10 decembrie 2008 - Agentia Nationala de Presa AGERPRES:

George Maior: SRI parcurge cea mai profunda reforma

Reporter: Danut Puscasu

Bucuresti, 10 dec /Agerpres/ - Seful Serviciului Roman de Informatii, George Cristian
Maior, a acordat un interviu Agentiei AGERPRES, in care vorbeste despre provocdrile pe
care mediul de securitate le va aduce SRI, despre riscurile de securitate la care ar putea fi
expusa tara noastra, dar si despre relatiile dintre SRI si celelalte institutii ale statului.

AGERPRES: Care credeti cd sunt motivele pentru care atacurile impotriva SRI - ce
vizeaza o presupusd implicare a Serviciului in activitdti politice - au luat amploare in
ultima perioada?

George Cristian Maior: Dimpotriva, as spune, ceea ce numiti atacurile Tn media sau politice
impotriva SRI s-au diminuat, in comparatie cu anii precedenti, in mod semnificativ.

Se poate vedea clar ca, in prezent, Serviciul Roman de Informatii este cu adevarat o
institutie neutrd i independentd profesional, fara niciun fel de implicare politica si cu o
imagine publicd mult Tmbunatatitd comparativ cu evolutiile din ultimii ani. SRI se
orienteazd spre protejarea si promovarea intereselor strategice ale Romaniei, conform
obiectivelor de securitate ale tarii noastre, intr-un ritm si cu rezultate apreciate in mod
deosebit in Europa si in lume. Am depasit definitiv paradigma anterioard a asocierii
Serviciului cu vechile structuri §i am intrat de mult, treptat, pe o abordare noud, orientata
spre eficientd, profesionalism si credibilitate.

Daca intrebarea se referd la subiectul vehiculat in presa referitor la posibila mea alegere
pentru un post de viitor prim-ministru, 0 asemenea teza nu priveste institutia ca atare, in
mod evident, si, pana la urma, nici macar pe mine personal, nefiind interesat de o asemenea
evolutie in carierd din moment ce sunt directorul Serviciului.

AGERPRES: Care credeti ca vor fi principalele provocéari pe care mediul de securitate le
va aduce in 2009 Serviciului?

George Cristian Maior: Suntem 1n curs de finalizare a primei Strategii de Informatii a SRI,
document strategic care va ghida eforturile institutiei pe urmadtorii ani.

Una dintre principalele asumptii de la care pornim, in acest nou cadru, este cad in viitor ne
vom confrunta cu un mediu de securitate mult mai complex, cu amenintari interdependente
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s1 multidirectionale greu de anticipat, in care statutul Romaniei de stat de 'granitd’ pentru
NATO si UE va genera efecte importante pentru politicile noastre strategice si de
securitate.

In acest context, principalele provociri in 2009 sunt subsumate combinatiei dintre riscurile
transfrontaliere - terorism, crima organizata, proliferare - si cresterea instabilitatii regionale
in spatiul extins al Marii Negre, pe fondul accentudrii unor fenomene globale precum
competitia pentru resursele energetice, degradarea mediului, consecintele crizei economice,
posibila emergenta a unor noi conflicte cu efecte asupra securitatii europene si nationale.

Avem deci un melanj de riscuri clasice de securitate care insa Imbraca uneori forme noi de
manifestare si de riscuri noi, derivate din accentuarea unor crize s$i vulnerabilitati atit
regionale, cat si globale.

In opinia mea, nu numai ca director SRI, dar si ca analist, existd anumite puncte de
inflexiune istorice care schimba, uneori brusc, cum a fost 11 septembrie, modul in care
percepem mediul strategic, politico-economic si de securitate. Trdim clar un asemenea
moment, deoarece agenda strategicd globalad este marcatd de tranzitia spre o perceptie mai
larga a ceea ce Tnseamna securitatea ca paradigma a actiunii statului: vorbim de securitate
de mediu, alimentara, de securitatea pietelor financiare, de securizarea accesului la energie,
domenii in care - aparent paradoxal - asistim nu doar la o diversificare a riscului, ci si la
recurenta unor amenintari clasice care se manifestd ca element de potentare a acestor
fenomene. De aceea si in acest sens, am folosit anterior termenul de melanj, de amestec.

Deja SRI este in avangarda combaterii unor tipuri noi de amenintari asimetrice, cum sunt
cele legate de securitatea cibernetica si atacurile informatice, care sunt o problema tot mai
mare pentru statele membre NATO si UE, dar nu numai. Printr-o hotarare a CSAT am fost
desemnati autoritate nationald in domeniul Cyber-intelligence si dorim sd ne dezvoltim
capacitdtile operationale in acest domeniu, inclusiv prin consolidarea cooperdrii cu
societatea civila si mediul privat.

Pornind de la aceste evaluari, vreau sa subliniez cd dorim sd operdm tot mai bine in
conceptul de informatie de constructie, de informatie constructiva, care sd ajute decidentii
la intelegerea fenomenelor si luarea deciziilor in sustinerea intereselor de securitate ale
Romaniei.

AGERPRES: Care sunt principalele riscuri de securitate la care Romania este expusa in
acest moment?

George Cristian Maior: Am raspuns, practic, si la intrebarea anterioara la aceasta problema.
Noi operam in interiorul SRI cu distinctia dintre amenintari - cu un impact major sau
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iminent asupra securitatii -, riscuri - cu o manifestare mai redusa, extinsa in timp - si
vulnerabilitati - aspecte care deriva din deficiente interne, de sistem. Cunoasterea acestor
riscuri, in sens larg, presupune nu doar analiza fenomenelor, ci si anticiparea evolutiilor
viitoare cu impact asupra securitatii nationale.

In acest context, remarcdm cu totii ci persistd o serie de vulnerabilititi importante care ne
afecteaza securitatea - din zona economica, a infrastructurii, din domeniul energetic, pentru
a nu enumera decat cateva - peste care se suprapune accentuarea unor fenomene de risc
importante generate de extinderea terorismului, a retelelor de trafic si crima organizata, dar
si de persistenta unor rivalitati statale cu influentd directd asupra intereselor Romaniei.
Suntem intr-o lume globalizata, ceea ce determind o serie de efecte pozitive, dar si negative
asupra securitdtii nationale, care nu mai poate fi conceptualizata in mod autarhic, separat,
ci in cadrul unui sistem mondial de relatii si interdependente.

Aceste evolutii se influenteaza reciproc si, de multe ori, sunt dificil de evaluat in toata
amploarea implicatiilor lor. Aici intervine, de altfel, si rolul tot mai important al analistului
si analizei de intelligence, precum si al culegerii de informatii pe prioritdti si tronsoane
strategice, care trebuie sd ofere o imagine completd si nuantatd a peisajului de securitate
national §i international.

Ca sa revin putin la precizarile si delimitarile de la inceput, vreau sa subliniez ca analiza de
risc si de oportunitate este un domeniu in care dorim sa consolidam rolul SRI, inclusiv din
perspectiva cooperdrii cu mediul academic si de cercetare din Romania, care reprezintd in
mod real un depozit de cunoastere valoros pentru institutiile statului nostru, insuficient
exploatat in prezent.

Acest tip de analizd comportd doud dimensiuni majore: prima este axatd pe indeplinirea
unei misiuni fundamentale a Serviciului - evitarea surprizei strategice si avertizarea
decidentilor cu privire la riscurile de securitate - iar a doua este marcatd de nevoia de
dezvoltare a ceea ce numim analiza strategica - prognoza si evaluarea efectelor riscurilor
asupra politicilor si strategiilor Romaniei pe termen mediu si lung. Ambele sunt tot mai
complexe si mai dificil de realizat in contextul actual de securitate, cand totul evolueaza cu
o rapiditate extraordinard. Ceea ce astazi e perceput ca o vulnerabilitate méine devine
amenintare, ceea ce azi definim ca risc maine poate fi pe prima pagina a ziarelor ca fapt
implinit.

AGERPRES: Cum credeti ca va afecta actuala crizd economicad mediul de securitate din
Romania?

George Cristian Maior: Nu este o intrebare usoara, avand in vedere dificultatea chiar si a
specialistilor din domeniul financiar si economic de a oferi prognoze in acest domeniu.

Exista o 'criza' de analiza a fenomenului, care afecteaza cele mai elitiste cursuri de analiza
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si interpretare - de la marile universitati la marile institute de cercetare. Traim Intr-un
mediu interdependent, in care toate evolutiile globale au efecte in cascada tot mai greu de
anticipat, de inteles.

Nu trebuie sa omitem faptul cd aceasta criza vine pe fondul mentinerii unor vulnerabilitéti
interne, dar nici impactul pe care evolutiile globale pe pietele de capital sau viitoarele
politici europene in contracararea crizei si protectia pietelor proprii il pot avea asupra
Romaniei.

Este evident ca o serie de consecinte sunt deja vizibile clar pentru cetatean. Pe de alta parte
- in consonantd cu analizele expertilor de la Banca Nationala, cu care cooperam
indeaproape -, pot afirma ca efectele crizei economice nu vor fi de o asemenea intensitate
incat sd afecteze punctele strategice ale securitatii nationale ca atare. E important sa nu
supralicitdim psihologic evolutiile actuale, pentru ca acest lucru ar genera o serie de factori
imateriali care pot afecta fondul si realitatea problemelor.

Nu pot fi excluse nsa anumite distorsiuni de sistem sau efecte legate de diminuarea
cresterii economice, fara sa ajungem insd, in opinia mea, daca vom sti sa ne protejam, la o
criza interna majord, cum s-a intdmplat in alte state, mult mai expuse decat este Roméania in
acest moment.

AGERPRES: Care sunt dificultdtile prin care trece SRI in prezent?

George Cristian Maior: Serviciul Roman de Informatii parcurge cea mai profundad si de
amploare reforma din ultimii doudzeci de ani. Aceastd transformare este destinata cresterii
puterii intelectuale si operationale a Serviciului, pentru a putea intelege si actiona intr-un
mediu de securitate extrem de volatil si dinamic. De aici deriva si principalele provocari
pentru activitatea noastra - trebuie sa continudm si sd adancim schimbarea, sd investim
resurse in transformare si sd fim capabili s@ ne crestem substantial capacitatile de analiza si
de actiune in domeniul securitatii.

Am prezentat adesea in interventii publice obiectivele acestei transformari, de aceea nu
doresc sa le reiau acum de o maniera comprehensiva. Dar ag mentiona cateva: abordarea
extinsd a securitdfii nationale, cresterea preciziei analitice, Imbunatatirea ciclurilor de
intelligence, adaptabilitate, eficienta si flexibilitate in operatiunile noastre, integrarea
analitica multisursa, cu o valorificare mai bund a surselor deschise (open sources
intelligence), un domeniu cu o crestere exponentiala in alte servicii, reactie rapidd si
capacitdti adecvate de raspuns in situatii de criza si, nu in ultimul rdnd, un management
institutional performant axat pe cresterea calitatii muncii de informatii. Acestea sunt
principalele jaloane ale proiectiei noastre orientate spre consolidarea puterii intelectuale si
actionale a SRI.



Suntem printre cele mai puternice servicii de informatii din Europa in acest moment si
aceasta nu o spun eu, directorul institutiei, o spun serviciile partenere si aliate cu care
lucram. Suntem printre cei mai activi aliati in cooperarea in domeniul intelligence din
NATO si UE si ne-am racordat reformele proprii la schimbarile strategice prin care trec in
prezent cele doua organizatii.

Transformarea SRI a demarat prin schimbarea mecanismelor si proceselor interne, dar am
realizat acest pas important in 2008, pe fondul mentinerii unei legislatii perimate in
domeniul securitatii nationale. Sper, in acest sens, cd viitorul Parlament ne va sprijini prin
adoptarea unui nou pachet normativ, care sa ne permita sa mergem mai departe, sd trecem
la demilitarizarea SRI §i sd continudm reforma de anvergurd pe care am Inceput-o in
domeniul resurselor umane, al misiunilor si obiectivelor Serviciului in urmatorii ani.

AGERPRES: Care sunt relatiile cu celelalte institutii ale statului, inclusiv cu celelalte
servicii care fac parte din sistemul national de securitate?

George Cristian Maior: Rolul nostru este sd furnizdm informatii, cunoastere pentru
celelalte institutii angrenate in zona securititii nationale. In aceasti cooperare, suntem
principalul avertizor, principalul senzor al starii de securitate a Roméaniei de la un anumit
moment sau, cum spunea un fost sef al MI6, un 'ochi de pisica in noapte'.

Obiectivul nostru, asa cum l-am inclus de altfel si in Strategia de Informatii, este sa
dezvoltam relatiile cu cei care beneficiaza de informatii, sa castigam o valoare addugata
eforturilor noastre, prin cresterea comunicarii 1 cooperdrii pe domeniile de interes strategic
pentru securitatea Romaniei, sa oferim decidentilor analize si prognoze care sd contribuie
mai mult la conturarea strategiilor de actiune ale tarii noastre, la anticiparea evolutiilor
viitoare si la evitarea surprizei strategice.

Incercam, de asemenea, sa imprimam o dinamicd de cooperare accentuatd cu celelalte
servicii §i structuri interne si externe, astfel incat s avem permanent tabloul realitétilor
strategice din Romania si din mediul in care Roméania se manifesta ca stat.

AGERPRES: Data fiind experienta dumneavoastra atét in calitate de sef al SRI, cat si de
fost oficial al Ministerului Apdrarii, ce modificari credeti cd vor fi operate la nivelul
conceptului de ,,luptd impotriva terorismului' in conditiile create de prezenta unui nou
presedinte la Casa Alba?

George Cristian Maior: Lupta impotriva terorismului va rdméane una din marile provocari
pentru orice stat in secolul XXI, deoarece aceasta amenintare este departe de a-si fi epuizat
potentialul destructiv. S-a vazut, de altfel, recent in cazul atacurilor de la Mumbai ce efecte
devastatoare poate avea un atentat terorist s1 cum gruparea aflatd la originea acestuia isi
poate schimba dinamic strategia si tactica de operare.



De asemenea, rolul serviciilor de informatii va rdméne cel de prima linie de aparare
impotriva terorismului, este, pand la urma, o conditie sine qua non a acestui tip de razboi.

Este posibil, pornind de la declaratiile facute de presedintele ales al SUA, ca anumite
elemente militare si din zona intelligence sa fie mai puternic conectate la un anumit tip de
diplomatie activa, orientatd spre identificarea, prin cooperare multilaterald, a solutiilor pe
termen lung la problema teroristd. De asemenea, agenda presedintelui ales al SUA are deja
inclusd, ca punct central, continuarea eforturilor interaliate impotriva Al Qaeda si, cu
precadere, stabilizarea situatiei din Afganistan.

In discutiile pe care le-am avut spre sfarsitul acestui an cu directorul CIA am stabilit clar ca
dimensiunea de cooperare impotriva terorismului va fi o linie fundamentala de continuitate
in Parteneriatul Strategic Romania-SUA.

AGERPRES: Ce v-ati dori pentru anul 2009 din punct de vedere profesional?

George Cristian Maior: In primul rand, si reusesc sa finalizez, impreuni cu colegii mei,
procesul de transformare institutionalda pe care l-am demarat. Este un proiect foarte
important pentru viitorul SRI si pentru mine, pentru noi toti, va fi o realizare profesionala
remarcabila.

In al doilea rand, s pot ca, in scurtele rigazuri pe care le mai am la dispozitie, si termin si
vreo doud-trei cdrti pe care m-am apucat sd le scriu §i pe care le-am tot amanat in ultimii
ani, dintr-o cronica lipsa de timp. AGERPRES/(Déanut Puscasu)



