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pentru securitate'"

Semneaza: Dan Cristian Palangean

Interviu cu domnul George-Cristian Maior, directorul Serviciului Roman de
Informatii.

"I. Domnule ambasador George-Cristian Maior, Serviciul Roman de
Informatii parcurge o etapa de profunde transformari structurale si functionale.
Pentru modul deschis in care ati reusit sd transmiteti publicului rezultatele
acestel etape importante din viata institutiei conduse de dumneavoastra, revista
'Piata Financiard' v-a acordat titlul de Omul Lunii. Apreciati ca fiind justificata
o astfel de motivatie?

R: Reforma structurald si functionala a institutiei noastre face obiectul
unui proces mai amplu, demarat anul trecut odatd cu aprobarea, in cadrul
Consiliului Suprem de Aparare a Tarii, a 'Viziunii strategice 2007-2010 a
Serviciului Roman de Informatii'. Prin promovarea acestui document, am reusit
sd asigurdm o perspectiva asupra intentiilor de modernizare si principalelor
obiective ale activitdtilor noastre. In aceastd perioada, ne aflam in curs de
operationalizare a celei mai consistente etape a acestui proces, reprezentata de

implementarea unei noi scheme organizatorice i a unui set cuprinzator de



atributii orientate spre dimensiunea calitativa a activitatii, consolidarea
functionala si optimizarea proceselor interne de management.

Dinamica mediului de securitate actual si redefinirea profilului strategic al
Romaniei au un impact major asupra activitdtii serviciillor de informatii,
determinand necesitatea adaptarii acestora la noul context geostrategic. Pe de
alta parte, sporirea si diversificarea beneficiarilor legali, care solicita produse
consistente §1 variate ale activitatii de informatii, fundamenteaza nevoia de
transformare, adaptare si modernizare a serviciului. Principalul obiectiv al
transformarii trebuie sa fie reprezentat de asigurarea calitatii produsului finit de
intelligence, in conditii de eficientd 1 obiectivitate. Mediul de securitate
reprezinta doar o parte a factorilor cu impact direct asupra informatiei. Mediile
de influenta sunt foarte dinamice, solicitand eforturi mari pentru caracterizare si
interrelationare. In acest context, adoptarea unui cadru cognitiv bazat pe o
taxonomie a domeniului de intelligence este dificild, dar necesara, in masura in
care asigurd un caracter preponderent obiectiv produsului final al activitatii
noastre. Astfel, cred cd am anticipat in premiera etapa viitoare a transformarii,
pe care o avem in vedere odatd cu finalizarea implementarii noii structuri de
organizare.

Eficienta procesului decizional national, si, mai nou, comunitar si aliat,
depinde preponderent de identificarea anticipativd, analizarea si intelegerea
provocarilor si oportunitdtilor strategice, caracteristici definitorii ale unui
serviciu de informatii modern si flexibil. Pentru Serviciul Roméan de Informatii,

racordarea tarii noastre la procesele specifice domeniului securitatii din cadrul



UE si NATO determind adaptari conceptuale si functionale, in toate
dimensiunile activitdtii, in concordantd cu mutatiile produse in mediul de
securitate actual. Serviciul Roman de Informatii colaboreaza cu serviciile
partenere atat in ceea ce priveste riscurile s1 amenintarile la adresa securitatii
nationale, cat si pentru imbunatatirea si eficientizarea mijloacelor de prevenire
si combatere a acestora. Din aceastd perspectiva, se poate afirma faptul ca
transformarea serviciului reprezinta un proces natural si necesar, care urmareste
definirea prioritatilor si dezvoltarea directiilor strategice de actiune pe termen
mediu s1 lung. Obiectivele majore ale transformarii sunt reprezentate de
eficientizarea activitatii, debirocratizare si flexibilizarea structurala.

Am incercat ca toate eforturile noastre pentru modernizare sa fie
transmise publicului intr-o manierda deschisd, sincera si atat de transparentd cat
specificul activitatii noastre o permite. Aceastad linie o vom mentine §i in viitor,
pentru ca oamenii sd cunoasca $i sa poatd evalua modul in care gestionam
resursele financiare provenite din fonduri publice.

[ In ce masurd procesele in derulare au in vedere dimensiunea
economico-financiara a activitatii?

R: Dintre rezultatele pe termen scurt cu efecte concrete si in dimensiunea
managementului resurselor pot fi amintite: reducerea cu aproximativ 20% a
numadrului de unitdti centrale, coborarea nivelurilor de luare a deciziilor,
disparitia unor paliere intermediare de decizie, optimizarea fluxurilor
informationale si modernizarea domeniului resurselor umane, prin aplicarea

unui management integrat al carierei ofiterului de informatii.



Am tinut sd punctez aceste repere ale transformarii, pentru a evidentia
amplitudinea proceselor aflate in derulare in cadrul serviciului. Un element
esential al demersurilor de adaptare institutionald - si vin aici cu raspunsul
concret la intrebarea dumneavoastra -, este reprezentat de fundamentarea si
implementarea unui sistem de planificare integrata care sa asigure convergenta
obiectivelor cu resursele alocate, in raport cu prioritatile si directiile strategice
de actiune.

Principalul document al sistemului de planificare integratd va fi Strategia
de Informatii, conceputd ca instrument sectorial de realizare a obiectivelor
strategiilor de securitate nationald si aparare in aria de responsabilitate legala a
serviciului. Adoptarea acesteia va permite o mai bund fundamentare,
conceptuald si actionald, a demersurilor intreprinse de Serviciul Roman de
Informatii pentru cunoasterea, prevenirea, contracararea §i inldturarea
factorilor de risc si amenintdrilor la adresa securitdtii Romaniei, precum si
pentru promovarea si sustinerea valorilor si intereselor nationale si ale aliatilor
nostri.

Strategia de Informatii identificd vulnerabilitatile, factorii de risc,
amenintarile si oportunitatile de securitate corespunzdtoare competentelor
serviciului, in functie de care va stabili, intr-un orizont temporal de cinci ani,
obiectivele majore ale politicii sale de informatii, directiile de actiune si
masurile avute in vedere pentru atingerea acestora, inclusiv prin corelare cu
tipologia resurselor necesare. Dimensionarea propriu-zisa a resurselor umane,

materiale si financiare asociate obiectivelor definite se va realiza prin



intermediul unei directive de planificare, document care va avea acelasi orizont
de timp cu cel al Strategiei de Informatii. Astfel, pot afirma ca dimensiunea
economico-financiara a activitdtii capata noi valente, elaborarea mecanismelor,
a procedurilor si a cadrului intern, necesare pentru integrarea planificarii
strategice cu procesul de elaborare a bugetului serviciului, reprezentand
obiective intrinseci ale adaptarii institutionale.

[: Cum este afectat Serviciul Roman de Informatii de tendintele actuale,
manifestate la nivelul Guvernului, de reducere a bugetului de stat pentru anul in
curs?

R: Asa cum pentru niciun stat nu existd si nu va exista niciodata securitate
gratuitd, trebuie inteles si acceptat faptul ca informatia si cunoasterea presupun
costuri. Bineinteles, dacd ne asumam premisa de a avea un stat orb, atunci nu se
mai pune problema proiectarii bugetelor de securitate si aparare. Dar, cum
lumea in care traim solicitd cresterea permanentd a cheltuielilor pentru
securitate in toate dimensiunile ei, eforturile noastre sunt indreptate spre
eficientizarea metodologiilor si instrumentelor de gestionare a resurselor
financiare care ne sunt destinate.

Noua conceptie de planificare integratd a serviciului porneste de la un
model de planificare pe programe, deja implementat de institutiile din domeniul
securitdtii si apararii din majoritatea statelor membre NATO si UE.
Organizarea activitdtii pe baza de programe permite transpunerea obiectivelor
de realizare a securitdtii nationale de la nivelul strategic la cel operational,

asigurand premisele pentru flexibilizarea si dinamizarea actiunii serviciului,



respectiv eliminarea eventualelor redundante si, implicit, o utilizare integrata si
eficienta a resurselor informationale, umane, materiale i1 financiare.
Instrumentele principale ale modelului sunt planificarea, programarea si
bugetarea, insotite de o evaluare permanentd a rezultatelor proceselor
desfasurate. Prin planificare ne propunem identificarea si definirea obiectivelor
pe termen mediu si lung si stabilirea directiilor de actiune pentru indeplinirea
acestora. In cadrul acestui proces sunt vizate, asa cum am mentionat, volumul si
modul de alocare a resurselor necesare pentru indeplinirea obiectivelor stabilite
prin strategiile nationale in domeniul securitdtii. Programarea asigura
desfasurarea activitatii serviciului, prin detalierea obiectivelor si planurilor
specifice, in proiectie multianuald, pe programe. Pentru asigurarea consistentei
necesare materializarii obiectivelor planificarii si programarii se realizeaza faza
de bugetare, in care sunt dimensionate si ulterior alocate resurselor financiare
ale serviciului in cadrul programelor validate la nivelul structurilor noastre
colective de conducere. Stabilirea stadiului s1 modului de realizare a
obiectivelor, in functie de resursele disponibile si managementul acestora, se
obtine printr-un proces exhaustiv si permanent de evaluare. Prin aceastad
maniera de abordare vom realiza o prioritizare a obiectivelor aflate in corelatie
cu resursele, fapt care ne va permite o gestionare eficientd a impactului
modificarilor bugetului de stat asupra activitatii noastre. Desfasurarea activitatii
pe programe va evidentia mult mai clar prioritatile serviciului, astfel incat sa
poata fi determinat si evaluat gradul in care indeplinirea misiunilor poate fi

afectatd de constrangerile financiare, indiferent de sursa lor. Un element ce



caracterizeaza procesele derulate la nivelul institutiei noastre este reprezentat de
dinamica deosebita a activitatii de informatii. Asigurarea informatiei in timp
real presupune un grad ridicat de versatilitate s1 o capacitate sporita de reactie la
cerintele mediului de securitate. Aceasta dinamica actionala trebuie sustinuta de
o flexibilitate corespunzitoare in executia bugetara si poate cd aici este
elementul de sensibilitate in abordarea unitard a conceptelor de planificare si
management al achizitiilor pe care dorim sa le implementam.

I: Pentru ca ati mentionat achizitiile, cum sunt acestea reflectate in noua
conceptie de planificare integrata despre care ne-ati vorbit?

R: Conceptia de planificare integratd trateaza achizitiile in cadrul unui
proces de management al produselor, inclusiv al serviciilor, pe ciclul de viata,
structurat pe faze delimitate de puncte de decizie, prin care sunt stabilite cele
mai bune optiuni pentru derularea programului in functie de cerintele initiale,
acestei formule vom asigura predictibilitatea necesarului de finantare a
proiectelor de achizitii pe termen mediu si lung, inglobatd in schema de
ansamblu a cheltuielilor pentru functionarea institutiei noastre. In cadrul noii
conceptii de planificare am adoptat cinci categorii de cheltuieli asociate
programelor, relevante la nivelul managementului strategic, cheltuielile pentru
achizitii fiind una dintre aceste categorii. Aldturi de aceasta, avem in vedere
dimensionarea si gestionarea cheltuielilor cu personalul, a cheltuielilor de
operare si suport, a cheltuielilor de infrastructurd si, nu in ultimul rand, a

cheltuielilor de cercetare-dezvoltare, apreciind ca cercetarea reprezinta motorul



dezvoltarii oricarei organizatii, indiferent de mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea.

Doresc sa accentuez faptul ca predictibilitatea bugetelor reprezintd un
obiectiv in sine al transformarii institutiel noastre si, desi avem un specific
anume, ne putem racorda in bund masura la cerintele sistemului de planificare
strategicd pe termen mediu al institutitlor administratiei publice de la nivel

central, aflat in curs de implementare la nivelul Guvernului Romaniei."



