MASA ROTUNDA ,,SOCIETATE, DEMOCRATIE, INTELLIGENCE”

Cuvantul de deschidere al directorului Serviciului Roman de Informatii,
Ambasador George Cristian Maior si prezentarea proiectului Strategiei de

Informatii a SRI

Toti lucram cu informatii, fie ca ne desfasuram activitatea in presa, fie ca lucram in
mediul academic sau la nivel guvernamental, important este si vedem cum operam cu

aceste date, cum extragem nucleul analitic din cantitatea imensa de informatii disponibile...

Masa rotunda organizatd de Serviciul Roman de Informatii isi propune sa contribuie la
dezvoltarea dezbaterilor publice pe tema democratiei, a relatiei dintre sistemul democratic si
activitatea de informatii, de intelligence, dar si asupra relatici mai ample a acestui segment
fundamental in activitatea statului cu societatea civila.

As vrea sa subliniez faptul cd nu am intentionat organizarea acestei conferinte ca un
simplu exercitiu imagologic. Imaginea este importanta, desigur, pentru un serviciu de informatii,
mai ales datoritd faptului ca adesea, lucrand, evident, ca misiune fundamentald cu o zona mai
ascunsd, in mod natural, societatii civile si societdtii Tn general, existd in mod natural prezumtii
de suspiciune in ceea ce priveste activitatea acestui sector al securitatii nationale. Dar mai
importantd pentru noi, in acest moment, este ideea unei comunicari de substantd cu societatea
civila, mediul academic, 1n ceea ce priveste evolutia, pe de-o parte a activitatii de intelligence, de
informatii intr-un stat, si, pe de alta parte, a modului in care Serviciul Roman de Informatii poate
interactiona cu societatea civila pe probleme fundamentale pentru promovarea intereselor
strategice ale statului i, pana la urma, ale cetateanului.

Ma refer aici, printre altele, la activitatea de analizad si prognoza, spre exemplu, care este
in mod evident o componenta esentiald In activitatea unui serviciu de informatii. Noi furnizdm
analiza pentru decidenti, pentru consumatorii de informatie, pe baza careia acestia iau decizii,
decizii care ne afecteaza pe toti, intr-o lume tot mai interdependentd, supusd unor presiuni
fantastice, cu conotatii pozitive si negative ca rezultat al procesului de globalizare. Pana la urma,
toti lucrdm cu informatii, fie cd ne desfasuram activitatea In presa, fie cd lucrdm in mediul
academic sau la nivel guvernamental, important este sa vedem cum operam cu aceste date, cum
extragem nucleul analitic din cantitatea imensd de informatii disponibile, care se scurge, se
prelinge in sistemul international printr-o multitudine de surse, majoritar in acest moment chiar
din surse deschise, aflate practic la indemana tuturor.

Este important ca serviciile de informatii sd-si dezvolte si sd-si rafineze expertiza

analitica, capacitatea de prognoza pentru a putea anticipa anumite evolutii sau provocari cu care
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se confruntd statele in lumea actuald. Constatam astdzi ca existd o serie de fenomene de risc in
crestere, inclusiv 1n apropierea geografica a Romaniei, constatim de asemenea cd o serie de
problematici globale ne afecteazd tot mai mult securitatea si deci, este extrem de important
pentru un serviciu de informatii sa poata lucra si interactiona cu mediile academice si cu mediile
de analiza profesionista pentru a putea oferi decidentilor in stat informatia necesara ludrii celor

mai oportune si adecvate decizii in domeniul securitatii nationale.

Legea sigurantei nationale reflecta acea dimensiune securitard asociatd Roméniei
anilor ‘90. Multe perceptii de risc care s-au transpus in lege sunt astazi depasite — unele
intemeiate in mod obiectiv, altele, subiectiv, legate de 0 anumita senzatie de incercuire a

Roméniei, de izolare, la care trebuia sa raspunda in acele momente deosebite.

Doar cateva cuvinte despre cum a evoluat Serviciul Roman de Informatii de la inceputul
anilor ‘90 si unde suntem acum si ce ne propunem sa facem. Cred ca au existat mai multe etape
in dezvoltarea SRI. In primul rand, vorbim de etapa de inceput, cea a anilor ‘90, cind aveam o
Romanie iesitd din revolutie, o Romanie care incerca sd-si asigure o noud identitate in relatiile
internationale, supusd multor presiuni din exterior si din interior, 0 Roméanie care incerca sa se
defineasca pe noi parametri geopolitici si care poate suferea datoritd unei anumite izolari la care,
si datorita unor greseli, si datorita unor factori obiectivi, a fost supusa in anii de dupa 1989. In
acea perioada, Serviciul Roman de Informatii a fost construit pentru a raspunde unor necesitati
de etapa, de epocd istoricd, de aceea si legea de functionare care a fost adoptata atunci, Legea
sigurantei nationale, reflecta acea dimensiune securitard asociatdi Romaniei anilor ‘90. Multe
perceptii de risc care s-au transpus in lege sunt astizi depasite — unele intemeiate in mod
obiectiv, altele, subiectiv, legate de 0 anumita senzatie de incercuire a Roméniei, de izolare,
la care trebuia sa raspunda in acele momente deosebite. Stim cum evoluau si Balcanii
atunci, stim cum evolua dezbaterea pe posibilitatea extinderii NATO si a Uniunii
Europene, stim ce deficit de credibilitate si de legitimitate exista, iata de ce, probabil ca, in
mod mai mult sau mai putin obiectiv, Legea sigurantei nationale incorpora un set de
amenintari, de riscuri, extrem de larg in ceea ce priveste securitatea nationald a Romaniei.

La inceputul anilor 2000 a existat o evolutie clard spre integrarea euroatlantica, s-au
schimbat multe din aceste perceptii, Roméania a intrat in anumite circuite internationale de
decizie si cooperare, a inceput sd dobandeasca legitimitate si credibilitate in plan euro-atlantic si
ulterior, sd beneficieze de de umbrela de securitate colectiva. Schimbadrile de perceptii asupra
riscurilor si amenintarilor au condus in mod implicit i la o evolutie a serviciilor de informatii n

sensul redefinirii unora din prioritatile strategice.



MASA ROTUNDA ,,SOCIETATE, DEMOCRATIE, INTELLIGENCE”

Apreciez cd ne aflam In prezent intr-o a treia etapd, in care Romania participd la
structurile de securitate colectiva si este integratd in organismele europene comunitare, ceea ce
ne oferd posibilitdti deosebite de evolutie ascendentd, in sensul modernizdrii serviciilor de
informatii. Nu 1n ultimul rand, la acest Inceput de secol XXI, suntem supusi unor alte tipuri de
presiuni din partea unor noi amenintari, lumea le numeste neconventionale, asimetrice, in
conditiile 1n care asistdm simultan si la o revenire la parametri mai clasici ai politicilor de putere,
mai ales in zona esticd a continentului. latd de ce Serviciul Roman de Informatii trebuie sa se
adapteze la un asemenea context, sa-l inteleagd si sa transmitd decidentilor informatia necesara

pentru a lua deciziile cele mai oportune.

Despartirea de problemele din trecut

Existd si o parte, i-ag spune, morald a reformei SRI pe care vreau sd o subliniez. Ma refer
la toatd acea gamd de suspiciuni care au fost reflectate in analiza publicd a performantelor
Serviciului, pornind faptul cd acest Serviciu a mostenit si a fost depozitarul arhivei fostei

Securitdti, compusa dintr-un numadr foarte mare de dosare.

Pentru un stat din Europa Centrala si de Est si ma refer aici si la o comparatie cu
alte servicii de informatii din regiune, transferul dosarelor catre institutiile abilitate a fost

un proces de o anvergura deosebita.

Astazi, SRI nu mai gestioneaza decat un numar foarte redus de dosare, nici 1% din cat
depozita la un anumit moment din arhiva fostei Securitdti, dosare legate strict, asa cum am mai
subliniat, de securitatea nationald actuald a Romaniei pe domenii sensibile cum sunt cele ale
contraterorismului sau contraspionajului. Restul documentelor sunt in gestiunea altor institutii,
astfel incat sintagma legata de ,,Serviciul Roméan de Informatii, continuator al Securitatii” nu mai
este valabild pe o asemenea dimensiune.

Am intrat intr-o faza profesional superioara a evolutiei Serviciului in care procesul de
transformare nu mai vizeaza despartirea de trecut, ci un alt plan, cel al analizei §i dezvoltarii
misiunilor si obiectivelor strategice ale institutiei. Ca un exemplu de practica in statele
democratice, putem sa ne referim la ceea ce fac alte servicii din tarile membre NATO, cum a fost
dezvoltata strategia de informatii a CIA, a Comunitatii Nationale de Informatii a Statelor Unite si
reflectarea zonei de intelligence in Carta Alba a Frantei, toate adoptate foarte recent. Toate au
fost la un anumit moment supuse unor dezbateri la nivel academic si in consultari cu societatea

civila. Ceea ce vreau sa subliniez este ca structurile de informatii, atat din zona euroatlantica, cat
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si in plan global, incearcd si se adapteze la aceastd lume extrem de complexd, supusa altor
provocari decat cele din trecut si care necesitd poate un alt tip de raspuns in multe dintre

domeniile care sunt In responsabilitatea unor institutii cu rol in intelligence.

O strategie bine fundamentata

Strategia analizeaza dezvoltarile riscurilor asimetrice: terorism, crima organizata,
mai nou amenintarile cibernetice, unde pe dimensiunea de cyber-intelligence, SRI a
dobandit calitatea de Autoritate Nationald. Avem, totodata, in vedere si re-emergenta unor

aspecte clasice de politici si geopolitici regionale.

O asemenea abordare std la baza prezentarii in cadrul acestei mese rotunde a catorva din
ideile si conceptele de fortd, pe care le are in vedere Serviciul Roman de Informatii in creionarea
primei strategii de informatii a SRI. Pentru ca, pana la urma, o strategie nationala de informatii
nu este doar apanajul unul grup de experti din cadrul Serviciului sau a Serviciului ca atare, ea
trebuie sd Incorporeze ceea ce societatea in general percepe ca fiind provocare la adresa
intereselor securitatii nationale a Romaniei, ca si obiectivele si intereselor cetatenilor, in sens
extins, referitoare la modul in care se configureaza liniile directoare pe zona de informatii pentru
securitate. Am sa incerc sa enunt cateva principii, citeva concepte, care vor sta la baza acestei
strategii de informatii. Documentul va fi dezbdtut in momentul finalizarii sale in forurile
competente la nivelul CSAT si in cadrul Parlamentului.

Este o strategie pe care o dorim foarte bine fundamentata, astfel incat sa ofere o linie
strategicd majora pentru evolutia Serviciului Roman de Informatii, a principalului serviciu de
informatii al tarii, pe termen mediu si lung.

As vrea sd subliniez de la bun inceput ca fundamentul intelectual si analitic al
documentului este configurat de cadrul general agreat la nivelul statului privind prioritatile n
domeniul securitdtii nationale, aga cum sunt acestea reflectate in strategia de securitate nationala,
in strategia de apdrare, in programul de guvernare. Strategia este de asemenea bazata pe o analiza
foarte serioasa a mediului intern si international de securitate. Ne-am propus ca aceasta strategie
sa reflecte prioritatile strategice de actiune in domeniul informatiilor pe un termen mediu de cinci
ani.

In dezvoltarea sa, pornim de la faptul ci asistim la o diminuare a dihotomiei clasice
intern-extern si chiar politic-militar in ceea ce priveste evolutia riscurilor la adresa statelor,
inclusiv a Romaniei. O alta premisa a documentului vizeaza gestionarea amenintarilor generate

de pozitionarea geografica speciala a Romaniei la granita est-europeana a NATO si UE, precum
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si faptul cd aceste organizatii au, de asemenea, propriile obiective strategice de securitate,
fundamentate la nivelul unor documente cadru. Avem in vedere faptul ca riscurile asimetrice
sunt Tn acest moment potentate tot mai mult de mobilitatea crescutd a fluxurilor transfrontaliere
de diverse tipuri, agsa cum am mai subliniat, fluxuri de bunuri, de persoane, financiare, chiar de
idei, ceea ce implica o anumita abordare extinsa pe zona de securitate din partea Serviciului.

Strategia analizeazd intereferentele dintre si dezvoltarile riscurilor asimetrice, deja
devenite clasice: terorism, crimd organizatd, mai nou amenintdrile cibernetice, unde pe
dimensiunea de cyber-intelligence, SRI a dobandit calitatea de Autoritate Nationald. Avem,
totodatd, In vedere si re-emergenta unor aspecte clasice de politici si geopolitici regionale, mai
ales dupa evenimentele din Georgia; acest lucru este demonstrat in dinamica actuald a mediului
de securitate international.

Cred ca suntem cu totii de acord cu ideea cd globalizarea informatiei, evolutia in cascada
a riscurilor necesitd noi tipuri de raspuns din partea statelor, de aceea Serviciul trebuie sa devina
mult mai flexibil si mai adaptabil In generarea exercitiului misiunilor sale si sa-si dezvolte
capacitdtile de anticipare a anumitor evolutii pentru a asigura functia esentiald de avertizare

timpurie in domeniul securitétii nationale.

Misiuni si riscuri noi

Din punct de vedere al misiunilor SRI, exista o anumita continuitate Tn zona noastra de
competentd in ceea ce priveste obiectivele majore legate de protejarea intereselor statului, a
independentei nationale a Romaniei, a prezervarii identitatii si valorilor nationale; sunt misiuni
strategice clasice, le avem prevazute in Constitutie, le cunoastem si le documentam permanent.
Dar putem vorbi si de o anumitd rupturd pe aceste dimensiuni, o discontinuitate
i-as spune, pentru ca multe riscuri s-au schimbat in mod semnificativ, conceptele in domeniul
securitatii nationale s-au extins progresiv pentru a incorpora si alte domenii de actiune. A fost
mentionatd aici securitatea energetica, care reprezintd o arie importantd de interes pentru SRI,
inclusiv in schimbul de informatii si analizd pe plan extern cu alte servicii de informatii; au fost
evocate evolutiile din domeniul mediului sau, asa cum am mentionat, securitatea cibernetica.
Acestea sunt domenii noi care genereazd obiective majore, unele in intregime noi, pentru
institutia noastra.

Pe zona contracararii amenintarii cibernetice, deja construim un concept institutional si o
arhitectura proprie Serviciului, iar pentru gestionarea fenomentelor asociate riscurilor cibernetice

vom avea nevoie, de asemenea, de o foarte bund comunicare cu zona privatd, inclusiv de
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acorduri cu actorii cu competente in domeniu din mediul privat pentru a putea asigura securitatea
infrastructurii critice din domeniul informational pe care se bazeaza statul, guvernul.

Misiunile Serviciului le-am definit pe patru paliere fundamentale. In primul rand, vorbim
de misiunea de cunoastere, care este specificd oricarui serviciu de informatii. Aici ag sublinia ca
s-a discutat mult de distinctia serviciu de contrainformatii - serviciu de informatii. Sa nu uitdm ca
titulatura noastra este de Serviciu de Informatii al Romaniei, deci aria nu se restrdnge doar la
zona contrainformatiilor in activitatea SRI, desi contraspionajul rdméane un aspect pivot al
competentelor noastre. Aceasta misiune de cunoastere se bazeaza pe un set de obiective legate de
imbunatatirea capabilititilor de culegere a informatiilor, de analiza §i prognozd. Domeniul
analitic este foarte important, si aici consider o prioritate interactiunea cu mediul academic, ca si
pe cea cu alte medii de analizd. A doua misiune a Serviciului se refera la dimensiunea de
protectie, constantd pe anumie paliere, in vreme ce, pe altele, inglobeaza noi obiective legate de
protejarea cetdteanului Impotriva unor riscuri asimetrice. A treia misiune este una preponderent
actionald, cea de contracarare, combatere a riscurilor actuale de securitate — avem o serie de
capacititi importante pe care vrem sa le dezvoltim si si le adaptim cerintelor actuale. In fine,
putem vorbi de o misiune noud, cea legatd de promovarea activa a intereselor de securitate ale
Romaniei, In cooperare cu serviciile partenere din zona euro-atlantica si cu alte servicii care au
incidentd majora in sistemul international. Deci, nu doar informatii de protejare, de aparare, dar
si informatii de constructie care sa ajute statul romén in a dobandi un soi de avantaj strategic in
discutiile, negocierile, dezbaterile externe pe care le are sau in deciziile care au valoare strategica

din punct de vedere intern.

Comunicarea cu factorii de decizie

Incercam nu doar sa transmitem informatia, ci sa discutam cu oamenii responsabili,
cu ministrii, s sa vedem care sunt resorturile adanci legate de acea informatie sau analiza

pe care o transmitem.

Dezvoltarea interdependentd a riscurilor si rapiditatea cu care evolueaza situatia
operationald determind nevoia atat a unei abordari comprehensive a acestor riscuri de securitate,
cat si necesitatea cresterii capacitatii de cooperare si interactiune in interiorul Serviciului — nu
mai putem opera pe segmente foarte rigid departajate avand in vedere caracterul foarte complex
al riscurilor — dar si cu beneficiarii de informatii. Pornind de la filosofia flexibilitatii in interiorul
Serviciului, este evident ca trebuie sa lucram mai mult cu grupuri informale de analiza pluri-

disciplinara in SRI, deci sa evitam separarile rigide generate de o categorizare stricta a riscurilor.
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De asemenea, pot fi grupuri de lucru cu extensii In exteriorul institutiei pe anumite probleme
foarte specializate, unde expertiza poate fi mai mare spre exemplu in mediul universitar, pe
aspecte ale securitatii nationale, in special cele definite ca fiind din domeniul soft security.

In ceea ce priveste cooperarea cu beneficiarii, este datoria noastra sa incercim nu doar si
transmitem sec si mecanic informatia, ci si sd o explicdim din punct de vedere analitic si sa
incercam sa o descriem din toate unghiurile posibile de evaluare, astfel incat decizia care va fi
luatd in baza sa de catre beneficiari sd fie adecvatd intereselor tarii noastre. Comunicarea cu
factorii de decizie este o problemd foarte importantd pe care o avem in vedere, mai ales in
privinta relatiei cu guvernul, care este principalul nostru beneficiar. Incercim nu doar si
transmitem informatia sau analiza, ci sd discutdm cu oamenii responsabili, cu ministrii, sa sa
vedem care sunt resorturile interne sau resorturile adanci legate de acea informatie sau analiza pe
care o transmitem; sd includem in evaluarile noastre si feed-back-ul primit de la consumatorii de
informatii, care reprezintd un plus prin faptul ca ne oferd si un alt unghi de analiza decat cel pe
care il vizam in productia noastra de intelligence. Sa nu uitdm ca si guvernul si alte institutii sunt
depozitari de informatii prin insdsi activitatea pe care o desfdsoara. Orice ministru, ca beneficiar
de informatii, are o cunoastere mult mai adanca, specializata pe o anumita zond, cea economica,
de exemplu, sau dacd am vorbit de securitate energetica, pe cea legatd de energie, astfel incat
este important sd comunicdm, sd evitdm contradictiile §i sa operam cu acele analize
complementare care pot aduce un beneficiu suplimentar pentru decidentul din acea zona, am

spus ipotetic, guvernamentald. Nici noi nu suntem si nu vom fi vreodata perfecti.

La granita de Est

Nici nu avem cum, pentru cd este o iluzie cunoasterea totali, nici un serviciu din
lume nu poate pretinde ca detine o asemenea forma completa de cunoastere a realitatii. De
aceea comunicarea si complementaritarea la nivel de evaluiri sunt atit de importante

pentru a genera o analiza cat mai comprehensiva a situatiei de securitate.

Sunt structuri de informatii precum cele din sistemul anglo-saxon, unde chiar la nivel
analitic se formeaza grupuri comune de lucru servicii — beneficiari din zona guvernamentala pe
analiza unor anumite probleme. Alte sisteme preferda o departajare netd intre furnizorul de
informatii §i beneficiar. Din acest punct de vedere, noi oferim informatia, beneficiarul, dupa
aceea, o poate rafina, o poate extinde si, evident, este obligat sa ia decizia adecvatd. Undeva,
intre aceste doud paradigme diferite, incercam si noi sa ne adaptim din punct de vedere al relatiei

cu beneficiarii.
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In fine, faptul ci suntem la granita de est a NATO si UE nu este numai un aspect teoretic,
ci o coordonatd a activitdtii noastre concrete. Pozitionarea tarii noastre genereazd o serie de
riscuri care au ca efect necesitatea concentrarii unor dispozitive, cresterii nivelului de cunoastere
si analizd pe zona de est, vorbim deci de o concentrare chiar in termeni geografici a eforturilor
noastre. Sunt sectii teritoriale cu care operam si care trebuie sa aibd o valoare crescuta in lucrul
cu acest tip de informatii, de exemplu lasiul, pe zona esticd, iardsi, dau un exemplu ipotetic, si
chiar din punct de vedere al cooperarii pe zone stricte de cooperare transfrontaliera si de
combatere a riscurilor asimetrice. De exemplu, sunt sectii care lucreaza pe, sa spunem, fenomene
de crima organizata, care ar putea aduce atingere securitatii nationale, direct cu sectii sau
institutii de peste granitd. In cazul Ucrainei, de exemplu, cooperarea a devenit foarte buni in
ultimul timp pe aceastd dimensiune, si chiar incercam si cu Republica Moldova pe acest aspect,
punctual, s ne adaptdm mai bine la ceea ce inseamna dimensiunea actionala.

Strategia de informatii a SRI va lua in considerare si un proiect de ierarhizare a actualelor
riscuri §i amenintdri de securitate. Aceastd ierarhizare va fi realizatd pe baza unei serii de
evaluari complexe cu privire la dinamica riscurilor, impactul si probabilitatea lor de a produce
efecte asupra securitatii nationale. Sa ludm exemplu terorismului — din punct de vedere global si
in special in zona euroatlantica, este considerat nu un risc, c¢i 0 amenintare fundamentald. Noi,
din perspectiva protejarii teritoriului national, prin activitatea noastra de cercetare si cunoastere,
spunem ca, poate, nu este atat de pregnantd aceastd amenintare in acest moment, dar, in lumina
analizelor, nu putem exclude sub nici o forma cresterea sa in viitor. S nu uitam ca avem baze
militare americane pe teritoriul Romaniei, ca participam in misiuni externe in Irak, In Afganistan,
cu forte militare, cd aderarea la Uniunea Europeand, dincolo de toate beneficiile pe care le
cunoastem, aduce si o dinamicd mai acceleratd in ceea ce priveste evolutia acestui risc. De
exemplu, riscul terorismului poate fi accentuat de faptul ca cetatenii UE cu legaturi cu organizatii
teroriste — sd oferim doar exemplul unor indivizi apartindnd unor comunitdtilor mari de
musulmani din diferite state europene — pot foarte ugor actiona pe teritoriul Romaniei si pe
asemenea evolutii, este nevoie de o foarte buna cunoastere a dinamicilor de risc din Uniunea
Europeand, precum si de consolidarea cooperarii cu alte servicii de informatii din state precum
Marea Britanie sau Franta.

Tocmai de aceea suntem foarte atenti unde ,,postdm” o asemenea amenintare in ierarhia
riscurilor cu care ne vom confrunta, pentru cad ierarhizarea va genera, in cele din urma,
planificare, alocare de resurse §i concentrare operationala pe o anumitd problema. Acest lucru
trebuie facut mult mai profesionist la nivelul SRI, pornind de la o perspectivd temporala extinsa.

Nu gestionam doar amenintarile de azi, ne pregatim si pentru riscurile de maine.
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Academia Nationala de Informatii

Ierarhia pe prioritati va permite cunoasterea reala a situatiei actuale si a cele pe termen
scurt si mediu, astfel Incat sa putem aloca imediat resurse si capabilititi operationale pentru
contracararea unui anumit risc. Abordarea pe care v-am prezentat-o face parte din proiectul
Strategiei de Informatii, fiind inclusa in obiectivul dezvoltarii unui sistem nou de planificare in
cadrul Serviciului.

O alta problema de management institutional este legata de dezvoltarea resurselor umane
de care dispune Serviciul. Avem, intr-adevar, nevoie de mai multa expertiza pe diverse domenii
foarte specializate. Am inceput recrutarea directda de specialisti in diferite domenii din
universitati. Exista o buna receptare a demersurilor noastre din partea potentialilor candidati care
isi doresc sa lucreze ca ofiteri de informatii in SRI si incercdm s asiguram un proces de selectie
cat se poate de riguros din acest punct de vedere. Evident, avem sistemele proprii de pregatire si
instruire, care trebuie si ele sd se adapteze la aceste necesitdti de specializare in interiorul
institutiei si aici ma refer la Academia Nationald de Informatii. Multi se Intrebau la un moment
dat — fac o paranteza 1n timp - de ce ar fi necesard o asemenea academie. latd cd alte state,
precum Franta, isi infiinteazd academii de informatii tocmai pentru a putea asigura pregatire
specializata, dar si pregatire generala pe aceastd dimensiune extrem de complexa a securitatii
nationale. In cadrul academiei SRI, vom lucra foarte mult pentru imbunatitirea curriculei, pentru
atragerea de expertiza din exterior, la nivel de sociologie, economie, pentru dezvoltarea
cooperarii ANI cu institute de cercetare din tard si strdinatate. De asemenea, pe dimensiunea
proiectelor de resurse umane, avem in vedere o serie de obiective referitoare la evolutia carierei
ofiterilor de informatii. Trebuie sa existe un orizont predictibil in ceea ce priveste posibilitatea
ofiterului de a evolua in carierd, de a se pregati, de a lucra pe diverse segmente in cadrul SRI, iar
aceste aspecte necesita o serie de schimbari si reforme interne. Un Ghid al Carierei ofiterilor de
informatii este absolut necesar, dupd parerea mea, astfel incat sa existe si o emulatie interna in
activitatea pe care o desfasoara personalul Serviciului, o competitie sdndtoasa, as putea spune,
din punct de vedere al posibilitatilor fiecaruia de a se manifesta si a evolua profesional.

Doresc sa inchei cu precizarea cd o parte a proiectului Strategiei de Informatii va fi
publica, si o parte, evident, clasificatd. Documentul va fi discutat si validat la nivelul CSAT si va

reprezenta baza de planificare si de actiune a SRI in indeplinirea misiunilor enumerate anterior.



