Domnule rector,
Stimati profesori si doctoranzi,
Onorat auditoriu,

Vin cu deosebita emotie si mandrie la aceasta intalnire cu Alma Mater
Napocensis. Emotie, pentru ca sunt eu insumi absolvent al scolii clujene, intr-
o vreme Tn care Universitatea ”Babes-Bolyai” facea opera de pionierat in
fnvatamantul romanesc, initiind studiul stiintelor politice.

Vin cu mandrie, deopotriva, la Cluj, pentru ca apartin acestei familii spirituale
care a demonstrat, prin evolutia sa constanta din ultimul sfert de secol, ca
vointa si inteligenta pot asigura convergenta cu spatiul valorilor si
standardelor de performanta occidentale.

Sunt fincrezator cd, Tn aceasta sfera de avangarda academicd, scoala
doctorala de relatii internationale si studii de securitate constituie un cadru
de formare profesionala de exceptie. Trebuie sa recunosc, de altfel, c3,
dincolo de bucuria regasirii Clujului universitar, acesta e motivul principal
pentru care ma aflu aici. Aici se formeaza elitele care vor conduce Romania,
iar valorile dobandite in acest proces de formare constituie bazele
decizionale ale viitorilor lideri.

Va recomanda in acest sens atat procesul formativ de inalt nivel, cat si
dinamica raportarii la un context global intr-o evolutie accelerata. Sa ne
gandim numai cate provocari au zguduit lumea in care traim de cand unii si-
au inceput studiile doctorale. Si sa ne intrebam cum va arata aceasta lume in
momentul in care 1si vor finaliza studiile.

Traversam o etapa istorica al carei cuvant de ordine este criza. Fie ca e vorba
de crize doar aparent abstracte, dar cu un grav impact pe termen mediu si
lung — cum sunt criza energetica ori demografica. Fie ca e vorba de crizele
stringente, care se succed intr-un ritm tot mai dificil de gestionat: de la criza
economica, la consecinta ei cea mai dramaticad, falimentul elen; de la criza
ucraineang, la cea siriang; de la amenintarea terorista la exodul spre Europa.
Aceasta aglomerare de pusee critice propagad, la nivel global, o tensiune fara
precedent in ultimele decenii.



Din perspectiva structurilor de informatii constatam o deplasare catre
cetatean a vulnerabilitatilor care vizau in mod clasic sistemul statal. Tntr-o
masura tot mai mare, cetateanul devine o potentiala tinta a acestor crize in
cascada, care contribuie la deteriorarea stdrii de securitate colectiva si
individuala. Ne confruntam cu o schimbare majora de paradigma a mediului
de securitate, in conditiile in care siguranta nationala reprezinta, de acum,
suma nivelurilor de siguranta ale cetatenilor.

Serviciul Roman de Informatii se afla, deja, intr-un amplu proces de adaptare
la noile provocari asimetrice. In acest sens, consider vitald crearea unui
parteneriat intre comunitatea de informatii si societatea romaneasca. Numai
prin acest parteneriat intre stat si cetateni vom reusi sa gestionam adecvat
riscurile atipice cu care ne confruntam.

In viziunea mea strategicd, acest parteneriat pentru siguranta cetateanului
reprezinta un pas important, intr-un proces, mai amplu si necesar, de
eficientizare a activitatii institutiilor statului si, totodata, de apadrare a
valorilor democratice specifice societatii deschise si democratiei
participative.

Democratia nu inseamna doar vointa unei majoritati politice, parlamentare.
Democratia inseamna mai mult decat alternanta la putere in baza alegerilor.
Desigur, acestea sunt premisele unei societati libere. Dar democratia
functionala Tnseamna guvernare in serviciul cetateanului, asigurand acestuia
posibilitatea controlului atat de necesar evitarii derapajelor.

Nu avem dreptul sa uitam ¢4, intr-o democratie, nimic nu e castigat definitiv
fara implicarea permanenta a tuturor celor carora nu le e indiferenta soarta
comunitatii in care traiesc. Avertismentul lui Edmund Burke ramane, in acest
sens, actual pentru societatea romaneasca: ”Pentru ca raul sa triumfe, este
suficient ca oamenii buni sa nu faca nimic”.

Pentru mine, democratia inseamna atat libertati civile - de exprimare si de
asociere, dar si responsabilitate sociala si institutii eficiente si puternice, Intr-
un sistem de control si echilibru care sa garanteze respectarea adevarului
fundamental pe care I-a sintetizat, intr-un mod elocvent, John Stuart Mill:
”Libertatea fiecaruia se termina acolo unde incepe libertatea celuilalt”.

Intr-o societate deschis3, axat3 pe aceste coordonate, serviciu secret nu
inseamna secretos. Se impune o mai buna comunicare publica, drept baza a
increderii cetatenilor in determinarea comunitatii de informatii de a apara, in
cadrul inviolabil al valorilor democratice, securitatea cetateanului - ca o
coordonatd fundamentala a sigurantei nationale.



Sunt ferm convins c3, asa cum, de pildd, nu se poate alege intre mai multa ori
mai putina Europa — dezbatere la moda, azi — de asemenea nu poate exista
optiunea intre mai multa sau mai putina democratie. Renuntarea la
edificarea Europei Unite nu poate insemna decat revenirea la demonii
trecutului. De asemenea, mai putina democratie, indiferent sub ce pretext,
ar fi echivalentul unei dezolante caderi in timp.

Este unul din imperativele de care vom tine cont in procesul de redefinire a
cadrului legislativ, Tn acord cu noile provocari.

SRI a cunoscut, in anii tranzitiei romanesti, o transformare institutionala care
[-a adus la nivelul standardelor de performanta ale serviciilor occidentale de
informatii. Persista, insa, critici, unele Intemeiate. Un prim raspuns cred ca
trebuie sa fie optimizarea resurselor. Provocarile cu care ne confruntam ne
obliga la un management cat mai inteligent si mai eficient al resurselor de
care dispunem.

Sunt, de asemenea, adeptul ideii de mai multa transparenta, pe care o
consider indispensabila informarii publice corecte si exercitarii controlului
democratic. Nu este un proces usor, dar, pentru a reusi cu adevdrat
desprinderea de trecut, consider necesara permanenta raportare la valorile
pe care am tinut sa le evoc si care ordoneaza o puternica optiune
democratica.

Totodata, consider ca o colaborare mai stransa cu sfera academica, precum
si recrutarea de personal din aceasta zona vor marca o ancorare mai
accentuata a Serviciului Roman de Informatii intr-un spatiu de performanta si
mentalitati inovatoare.

Doamnelor si domnilor,

Una din prioritatile mandatului meu este consolidarea cooperarii in cadrul
parteneriatului strategic cu Statele Unite si cu aliatii nostri din comunitatea
euro-atlantica de informatii. Ne preocupa mai buna coordonare a
capacitatilor de anticipare si prevenire, precum si de reactie si analizd, in
conditiile in care ceea ce numim razboiul hibrid Thseamnd proeminenta
actiunii actorilor non-militari asupra recursului la fortele conventionale.

Romania este pozitionatd, geostrategic, intr-un spatiu critic, marcat profund
de tendinta de deplasare a problematicii Orientului Mijlociu In zona Marii
Negre si spre portile Uniunii Europene. Fragilitatea Republicii Moldova si
conflictul Tnghetat din Transnistria, Crimeea anexata ilegal si conflictul din
estul Ucrainei, criza refugiatilor, insurgenta kurda si razboiul din Siria, cu
intreaga sa ramificatie terorista — toate acestea sunt provocari majore, care



se Intrepatrund in periculoasa evidentiere a raporturilor de forte la care
asistam n plan international. Din pdcate, avand un ecou alarmant in planul
securitatii nationale.

In aceasta perioad3, de la preluarea mandatului de director, am avut intalniri
cu toti partenerii strategici ai Romaniei si cu vecinii nostri. In zona de
intelligence, valoarea suprema a unui parteneriat consta in lucrurile care se
fac, nu in partea declarativa. Dar, dincolo de aceasta componenta operativa
fundamentala, asa cum a reiesit si din aceste dialoguri bilaterale, buna
guvernare a devenit o obligatie strategica in partea noastra de lume, care se
confrunta cu o criza de securitate ce se manifesta atipic.

in acest sens, intarirea institutiilor statului, contracararea spionajului,
proliferarii, a propagandei si terorismului, migratiei, lupta impotriva
coruptiei, sunt elemente-cheie in asigurarea rezistentei la amenintarile din
jur. Romania a devenit o insula de democratie si stabilitate in regiune, iar
aceastad reusita trebuie aparata.

In aceastd realitate complexa, cetdteanului nu-i mai revine doar rolul clasic
de beneficiar al securitatii nationale, ci se impune reevaluarea potentialului
sau. Din perspectiva mea, cetdteanul este esenta devizei noastre ”Patria a
priori”. Aceasta este esenta parteneriatului pe care il propunem societatii
romanesti.

Un parteneriat in cadrul caruia, sper, comunitatea academica va avea un rol
substantial. Va asigur, In acest sens, de intreaga mea disponibilitate pentru o
cat mai consistenta si deschisa cooperare.

Va multumesc pentru atentia acordata si pentru aceasta invitatie la Cluj, care
mi-a oferit posibilitatea sa-mi prezint credintele, valorile si viziunea despre
democratie, societatea romaneasca si Serviciul Roman de Informatii.

Va doresc sa aveti parte de reusite care sa va implineasca, uman si
profesional, aici, acasa, 1n inima Transilvaniei noastre dragi! Sunt convins ca
Romania are un enorm potential de a fi performanta si competitiva, daca
vom face, in planul managementului institutional, efortul de a da resurselor
de inteligenta si dinamism sansa valorizarii in propria tara.

Va multumesc. Doamne ajuta!



