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CAPITOLUL |
REPERE ALE PROCESULUI DE MODERNIZARE INSTITUTIONALA

Anul 2010 marcheaza incheierea cu succes a procesului de transformare
initiat in baza Viziunii Strategice 2007-2010.

Serviciul Roman de Informatii este, in prezent, o organizatie flexibila, cu o
capacitate operationala adecvata provocarilor si oportunitatilor de securitate
actuale si de perspectiva, recunoscuta ca partener valoros si de incredere al
structurilor omologe din comunitatea euro-atlantica.

B Repere generale

» Procesul de transformare institutionala (lansat in 2007) a avut urmatoarele
obiective:

- asigurarea capacitatii de raspuns eficient la provocarile de securitate ce
caracterizeaza un stat plasat la frontiera externa a UE / NATO;

- adaptarea la modelele de actiune si standardele de performanta ale
organismelor similare din spatiul comunitar;

- crearea unui cadru organizational flexibil, care sa faciliteze transpunerea
prevederilor viitorului pachet normativ in materia securitatii nationale;

- asigurarea conditiilor pentru implementarea si utilizarea noilor tehnologii Tn
activitatea curenta, inclusiv prin continuarea procesului de informatizare a
Serviciului;

- perfectionarea instrumentelor si activitatilor de planificare;

- valorificarea eficienta a resurselor umane, material-financiare, tehnice si
informationale.

» Actiunile desfagurate pentru atingerea acestor obiective au fost proiectate
n mai multe etape:

- 2007: elaborarea conceptiei de transformare si initierea implementarii;

- 2008: configurarea si operationalizarea modificarilor structurale, respectiv
adaptarea proceselor organizationale la noile realitafi institutionale;

- 2009: dezvoltarea metodologiilor de lucru, cu accent pe dimensiunea
procesuala si initierea ciclului de planificare integrata;

- 2010: imbunatatirea cadrului normativ intern, operationalizarea formulelor
organizatorice si functionale, evaluarea rezultatelor si operarea ajustarilor
necesare.
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» La finalul procesului, pot fi evidentiate urmatoarele rezultate:

- reorganizarea si flexibilizarea Serviciului, atat in termeni de structura
organizationala, cat si  in ceea ce priveste procesele de
comunicare / coordonare interna;

- optimizarea modului de desfasurare a unor activitati operationale;

- reconfigurarea sistemului de planificare a activitatilor in perspectiva
multianuala;

- consolidarea proceselor analitice, Tn vederea cresterii capacitati de
prelucrare si valorificare a informatiilor;

- consolidarea cooperarii internationale si valorificarea sa ca importanta
resursa informationala.

B Evolutii semnificative in 2010
» Pe dimensiunea strategica:

- a fost definitivata si aprobata (in cadrul CSAT) Strategia de Informatii,
document de orientare a activitatii SRI;

- a fost elaborata Estimarea Informativa a riscurilor si amenintarilor la adresa
securitati  Romaniei, pentru 2010, analiza ce contureaza stadiul si
perspectivele de evolutie a acestora.

» Pe dimensiunea operationala:

- au fost adaptate capabilitatile operationale, pe baza ierarhizarii corecte a
amenintarilor si riscurilor de securitate, concentrarii pe prioritati si alocarii
diferentiate a resurselor disponibile;

- a fost consolidata latura calitativa a activitatii, cu directionarea pragmatica a
eforturilor si abordarea riscurilor si amenintarilor in maniera pro-activa;

- a fost dezvoltata cooperarea pe orizontala, cu extinderea modelului de
lucru in echipa;

- a continuat procesul de eficientizare a activitatii in domeniul HUMINT,
prin raportare la necesitatile de securitate nationala;

- au fost dezvoltate capabilitatile de suport IT&C;

- a fost asigurata sustinere juridica in toate activitatile desfasurate, in paralel
cu o protectie adecvata a acestora si a personalului.

» 1n domeniul analitic:

- a fost consolidata capacitatea de analiza la nivelul Serviciului, atat pe
dimensiunea operationala, cat si pe cea strategica;

-a continuat procesul de standardizare a analizei informatiilor, prin

dezvoltarea, adaptarea sau aplicarea de instrumente similare celor utilizate in
comunitatea euro-atlantica;
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- au fost obtinute progrese in ceea ce priveste expertiza profesionala a
analistilor, atat prin valorificarea potentialului intern (pregatire profesionala
specializata, lucru in echipa si cooperare, respectiv schimburi de experienta si
bune practici), cat si extern (prin participarea unor analisti SRI la diverse
activitati de cooperare nationala si internationala in domeniu);

- a fost optimizata activitatea de informare a beneficiarilor de nivel local;

- a fost imbunatatita calitatea documentelor de informare, fapt reflectat si
de reactiile preponderent pozitive ale beneficiarilor legali.

» Pe dimensiunea tehnica:

- au fost operationalizate sisteme IT & C securizate destinate sustinerii
unor procese informationale, fiind implementate proiecte-pilot de management
electronic al documentelor si dezvoltate platforme colaborative care faciliteaza
comunicarea si procesarea analitica a informatiilor;

- au fost dezvoltate si acreditate sisteme de comunicatii specializate
pentru gestionarea adecvata a informatiilor clasificate NATO si UE;

- a fost operationalizat Centrul National CYBERINT;

- au fost consolidate capabilitatile de realizare a unor investigatii tehnice,
documentare si de furnizare de expertiza tehnico-stiintifica;

-a fost dezvoltata capacitatea de a proiecta, dezvolta si produce
aparatura tehnica specializata.

» 1n domeniul cooperarii:

a)a crescut semnificativ volumul si profunzimea raporturilor de
cooperare inter-institutionala in plan national:

- au fost realizate schimburi consistente de informatii cu institutii din
sistemul de aparare, ordine publica si siguranta nationala;

- s-a intensificat colaborarea cu organele de urmarire penala, materializata
intr-o crestere semnificativa a numarului informarilor sau sesizarilor trimise,
respectiv al actiunilor desfasurate in cooperare;

- s-a imbunatatit cooperarea in formatul Comunitatii Nationale de
Informatii;

- au fost dezvoltate mecanismele de comunicare electronica securizata,
ceea ce a permis cresterea vitezei de comunicare si flexibilizarea sistemelor
de cooperare;

b) SRI si-a consolidat profilul de partener valoros si de incredere in procesele
de cooperare internationala, materializat in:

- recunoasterea ca membru de drept al comunitatii europene de
intelligence;
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- consolidarea relatiilor de cooperare cu servicii din statele europene,
precum si cu cele ale unor tari cu importanta strategica pentru Romania;

- furnizarea unei contributii active la reforma procesului de intelligence
in cadrul NATO;

- consolidarea profilului Tn format UE si confirmarea statutului de detinator
de expertiza in problematica de securitate in cadrul proceselor de consultari in
plan national, respectiv comunitar;

- sustinerea eforturilor nationale 1in procese relevante pentru
problematica de securitate;

- dezvoltarea relatiilor parteneriale si initierea de actiuni de intelligence
diplomacy pentru promovarea intereselor nationale.

» SRI a implementat masuri vizand reconceptualizarea managementului
resurselor umane, sens in care:

-au fost reorganizate si comasate componentele activitatii de
management resurse umane, pentru aplicarea unor politici coerente de
selectie, instruire, pregatire si promovare a personalului;

- a fost finalizat proiectul Ghidului carierei in SRI,;

-a fost asigurata o distributie eficienta a posturilor pe domeniile
operational si functional, aproape de modelul optim (70% - 30%);

-au fost revizuite curriculele Academiei Nationale de Informatii , Mihai
Viteazul” (ANIMV), fiind initiat procesul de reacreditare a ANIMV potrivit
criteriilor Bologna;

- au fost reevaluate reglementarile in domeniu, pentru adaptarea activitatii la
cerintele moderne de selectie, instruire si promovare;

-a fost infiintat Institutul National de Studii de Intelligence, care va
desfasura activitati de cercetare stiintifica in domeniul securitatii si
intelligence.

CAPITOLUL I
PARAMETRI Al ACTIVITATII DESFASURATE

II.1. Activitatea de informatii

B Perioada de referinta a fost una a performantei operationale, ca efect al
abordarii pro-active si al eficientei activitatilor desfasurate, avand ca momente
de varf:

- fundamentarea HCSAT nr.69/2010 privind prevenirea si combaterea
evaziunii fiscale si contributia consistenta la activitatile Grupului de Lucru
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Interinstitutional (GLI) si ale grupurilor de lucru operative infiinfate in baza
acesteia.

SRI a pus la dispozitia GLI informari care au fundamentat destructurarea unor retele
de criminalitate economico-financiara si prevenirea producerii unor prejudicii la
adresa intereselor nationale in domeniu;

- destructurarea — in cooperare cu DNA si DIICOT — a unor retele complexe
de contrabanda, crima organizata si coruptie;

- blocarea intentjilor unor imigranti ilegali de desfasurare a unor activitati de
natura sa genereze riscuri la adresa securitatii nationale a Romaniei, respectiv
a unor state aliate;

- elaborarea de produse analitice pe subiecte de maxim interes (precum
efectele crizei economice, evolutii Tn zone de importanta strategica pentru
Romania etc.), destinate principalilor factori de decizie Tn stat, pentru
fundamentarea initiativelor si masurilor vizdnd gestionarea adecvata a
provocarilor asociate acestora.

B Activititile desfasurate s-au Tnscris in aceeasi dinamicd pozitiva din anii
anteriori, accentul plasat pe dimensiunea calitativa si concentrarea atentiei
asupra unor cazuri majore, cu impact asupra securitatii nationale, asigurand
valorificarea eficienta a resurselor de informatii disponibile.

Efect al preocuparii pentru sporirea relevantei si focalizarea pe aspecte
importante, volumul informatiilor obtinute a inregistrat o usoara scadere, insa
calitatea sporita a permis o informare sustinuta a factorilor de decizie si — asa
cum este evidentiat Tn subcapitolul dedicat — o crestere consistenta a
volumului cazurilor finalizate prin initierea unor informari si sesizari ale
organelor de cercetare si urmarire penala.

B Demersurile SRI au fost corelate cu evolutia riscurilor si amenintarilor, o
atentie deosebita fiind acordata dimensiunii economice, unde efectele
asociate crizei au continuat sa genereze provocari semnificative pentru
atingerea obiectivelor de securitate.

De altfel, aceasta sectiune inregistreaza si cea mai semnificativa evolutie
ascendenta, ca pondere in volumul total al informatiilor, cu o crestere de circa
4% — ceea ce reflecta cuplarea prioritatilor de actiune ale Serviciului la
obiectivele nationale de etapa.

In paralel, s-a actionat pentru monitorizarea evolutiilor cu impact asupra
sustinerii eforturilor nationale de gestionare a crizei, precum:

- activitai de evaziune fiscala cu repercusiuni severe asupra veniturilor la
bugetul de stat;

- demersuri asociate criminalitatii organizate de amploare;
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- manifestari ale fenomenului coruptiei sau deficiente in functionarea unor
mecanisme administrative / de autoritate.

S-au inregistrat, totodata, cresteri ale ponderilor informatiilor referitoare la
riscuri si amenintari in protectia informatiilor clasificate, respectiv in domeniul
cibernetic (inclusiv ca efect al operationalizarii Centrului National CYBERINT,
care a permis consolidarea capabilitatilor de monitorizare si identificare a unor
astfel de amenintari).

Pe de alta parte, desi au scazut ca pondere si, implicit, ca numar de informatii,
domenii precum prevenirea $i combaterea terorismului, contraspionajul sau
apararea ordinii $i valorilor constitutionale au reprezentat zone in care
Serviciul a Tnregistrat succese operationale majore, reflectate inclusiv in
transmiterea de informari sau sesizari catre organele abilitate sa efectueze
cercetarea si urmarirea penala.

B Pe ansamblul Serviciului, distributia informatiilor obtinute — prin raportare
la problemele de securitate nationala — a avut urmatoarea structura:

- securitate economica — 28,35%;

- apararea ordinii si valorilor constitutionale — 24,41%;

- amenintari transfrontaliere — 15,87%;

- contraspionaj si promovarea unor interese de securitate — 14%;

- prevenirea si combaterea terorismului — 12,33%;

- protectia informatiilor clasificate — 3,16%;

- riscuri i amenintari IT&C — 1,88%.

II.2. Valorificarea informatiilor

2.1. Informarea factorilor de decizie

Activitatea de informare a reflectat dinamica riscurilor si amenintarilor de
securitate, asigurand evitarea unor surprize informationale. Practic — asa cum
rezulta din aprecierile transmise de beneficiarii informarii $i analiza reactiilor
acestora — Serviciul a reusit o buna acoperire a necesitatilor de informare a
factorilor de decizie, prin:

- racordarea obiectivelor informative la prioritatile perioadei, pe baza
Estimarii Informative si prin raportare la obiectivele economico-sociale,
respectiv de politica externa ale statului roman;

- monitorizarea si evaluarea permanenta a dinamicii riscurilor si
oportunitatilor, care au permis realizarea cu operativitate a ajustarilor
operationale necesare obtinerii de informatii utile pentru sustinerea
proceselor decizionale;

- implementarea de standarde calitative si de oportunitate stricte, ca
element esential pentru relevanta produselor informationale.
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m Informarea a fost permanent conectata la necesitatile de securitate
nationala, prin demersuri ce au vizat:

- optimizarea componentei strategice a informarii si, astfel, punerea la
dispozitia factorilor de decizie a unor documente analitice cu o importanta
dimensiune anticipativa;

- dezvoltarea dialogului cu beneficiarii si valorificarea acestuia in
orientarea activitatilor;

- organizarea adecvata a eforturilor — in plan intra-institutional, dar si in
cadrul cooperarii inter-institufionale — pentru reactia rapida la evolutii cu
potentiale implicatii deosebite asupra securitatii nationale.

» Consolidarea componentei predictive in documentele de informare a
fundamentat realizarea unor prognoze privind evolutia factorilor de risc la
adresa securitatii nationale.

» Pe de alta parte — similar anului anterior — SRI a elaborat si remis
beneficiarilor nationali, la solicitarea acestora sau in functie de necesitatile
rezultate din evolutia situatiei operative, documente complexe cu caracter
evaluativ, referitoare la evolutia unor amenintari de securitate, factorii
generatori si favorizanti, respectiv modul in care dinamica riscurilor a fost
reflectata in informarile transmise, in timp, de catre Serviciu.

» Reactiile remise de factorii de autoritate care au beneficiat de analizele SRI
s-au inscris pe aceeasi tendinta ascendenta din ultimii ani, reflectand
rezultatele pozitive ale activitatii de informare. Volumul reactiilor a crescut
cu 8,2% (de la 536 in anul 2009, la 580 in 2010), iar ponderea celor ce contin
aprecieri favorabile la adresa calitatii si oportunitatii informarilor receptionate
de la SRI in totalul reactjilor a ajuns la 91,89% (fata de 82,84% in 2009).

m Documentele de informare transmise beneficiarilor legali au avut, din
punctul de vedere al problematicii de securitate nationala abordate,
urmatoarea distributie:

- securitate economica — 37,21%;

- apararea valorilor constitutionale — 24,48%;

- sustinerea unor obiective de politica externa a Romaniei — 26,76%;

- vulnerabilitati / riscuri de natura terorista si asociate manifestarilor de
criminalitate organizata — 4,72%;

- analize complexe, trans-sectoriale, Th problematica de securitate — 6,83%.
Pe ansamblu, numarul total al documentelor remise beneficiarilor la nivel
central a inregistrat o relativa diminuare in raport cu anul precedent (cu
4,36%), rezultat al:
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- cresterii gradului de complexitate a documentelor de informare transmise, n
urma orientarii activitatii informative catre problemele majore de securitate;

- orientarii informarii catre beneficiarii din administratia publica locala, in
contextul procesului de descentralizare.

min 2010, SRI a transmis beneficiarilor legali de nivel central 2.291
documente integrate de informare (cu 4,75% mai multe decat in 2009),
concretizate in 3.794 informari.

» Ponderea in volumul informarii a fost detinuta de documentele destinate
membrilor Executivului (55,12%) si Presedintiei Romaniei (34,62%),
distributie conforma cu responsabilitatile de gestionare a prioritatilor etapei
traversate de Romania.

» Ca si in 2009, a continuat sa creasca (cu 5,14%) volumul documentelor de
informare adresate beneficiarilor din administratia publica locala (2.966
documente, din care 2.353 au fost adresate prefectului, 541 presedintelui
Consiliului Judetean, iar 72 ambilor decident;).

Un progres similar s-a inregistrat si in ceea ce priveste reactiile remise de
beneficiarii de nivel local, volumul acestora sporind cu 169,62% fata de 2009
(pana la un numar total de 2.823).

In majoritatea covarsitoare a cazurilor (99,5%), reactiile acestora au confirmat
utilitatea si oportunitatea aspectelor prezentate. Informarile inaintate de
Serviciu au generat — in 524 de situatii — dispunerea, de catre factorii de
autoritate de nivel local, a unor masuri vizand solutionarea problemelor,
efectuarea de controale sau aplicarea de sanctiuni.

2.2. Masuri specifice de prevenire

m Pentru prevenirea sau contracararea unor riscuri aflate in aria de
responsabilitate, SRI a pus in aplicare 5.739 de masuri de prevenire, 0
dinamica ascendenta (de circa un procent) in raport cu anul 2009.

Potrivit responsabilitatilor legale, aceste masuri s-au materializat in:

- actiuni destinate determinarii unor persoane sa renunte la activitati potential
generatoare de riscuri de securitate;

- propuneri de nepermitere a intrarii in tara sau de neacordare a avizului
prevazut de legi speciale;

- demersuri specializate pe linia protectiei informatiilor clasificate;

- activitati de pregatire individuala pentru reactia adecvata la riscuri de natura
terorista ori la cele tinand de initiativele unor servicii de spiona.
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m Pe domenii de realizare a securitatii nationale, masurile de prevenire au fost
distribuite dupa cum urmeaza:

- apararea valorilor si drepturilor constitutionale — 25,92%;

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politica externa si protectia
informatiilor clasificate — 46,84%;

- securitate economica — 12,65%;
- identificarea si evaluarea amenintarilor de natura terorista — 8,76%;
- evaluarea si gestionarea altor amenintari transfrontaliere — 5,83%.

2.3. Informarea si sesizarea organelor de cercetare si urmarire
penala

In paralel cu informarea beneficiarilor legali si dispunerea unor masuri de
prevenire, SRI a efectuat documentarea informativa si sesizarea institutiilor
abilitate in legatura cu situatii in care au fost intrunite elementele constitutive
ale unor infractiuni grave, cu repercusiuni in planul stabilitatii socio-economice
sau asupra intereselor de securitate nationala ale Romaniei.

m Anul 2010 a reprezentat o perioada de cooperare consistenta cu organele
de cercetare si urmarire penala, in contextul eforturilor generale ale institutiilor
statului de contracarare si sanctionare a unor activitati cu impact negativ
asupra nivelului veniturilor colectate la bugetul de stat sau bunei functionari a
mecanismelor administrative si sociale.

Volumul total al informarilor si sesizarilor s-a ridicat la 1.849, in crestere
semnificativa (cu 36%) fata de anul precedent.

» Ministerului Public i-au fost remise 1.057 de sesizari, astfel:
- DIICOT, structura centrala — 170;

- DIICOT, structuri teritoriale — 280;

- DNA, structura centrala — 272;

- DNA, structuri teritoriale — 243;

- Parchetele de pe langa Curtile de Apel — 11;

- Parchetele de pe langa Tribunale — 50;

- Parchetele de pe langa Judecatorii — 31.

» Ministerului Administratiei si Internelor i-au fost remise spre solutionare
792 de informari / sesizari, dupa cum urmeaza:

- Directia Generala Anticoruptie — 36;
- Inspectoratul General al Politiei Romane — 45;
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- Centrele Zonale de Combatere a Crimei Organizate si Antidrog / Brigazile de
Combatere a Criminalitatii Organizate — 260;

- Inspectoratele Judetene de Politie — 451.

m Este de evidentiat — ca particularitate a perioadei de referinta — contributia la
sustinerea demersurilor nationale de combatere a riscurilor de natura
economico-financiara, SRI punand la dispozitia organismelor abilitate peste
650 de informari referitoare la factori de risc la adresa sustenabilitatii bugetului
general consolidat, asociati Tn mod deosebit unor acte de evaziune fiscala.

11.3. Protectia impotriva riscurilor si amenintarilor teroriste

Amenintarea terorista nu a inregistrat modificari semnificative fata de perioada
anterioara. Roméania nu s-a confruntat cu riscuri teroriste directe, explicite si
imediate, generate de forme ale unui terorism autohton sau importat — nivelul
de alerta terorista, pe ansamblul anului, fiind Albastru-Precaut.

m Principalele surse de risc au fost asociate:
- activitatilor de propaganda si prozelitism (in usoara ascensiune in raport cu
anul precedent);

- potentialului efect de replicare a unor evenimente externe in cadrul unor
comunitati / grupuri aflate pe teritoriul national;

- participarii statului roméan la eforturile comunitatii internationale vizand
prevenirea si combaterea terorismului;

- fenomenului migratiei ilegale avand originea in spatii confruntate cu
problematica terorista.

m Situatia de securitate in domeniul antiterorist a avut ca repere:

- mentinerea la un nivel scazut a riscurilor asociate activitatilor teroriste sau
conexe terorismului, avand n vedere caracterul preponderent neoperational al
activitatilor desfasurate de membri sau simpatizan{i ai unor astfel de
organizatii prezenti temporar pe teritoriul national,

-un trend ugor ascendent al numarului strainilor proveniti din spatii cu
problematica terorista activa aflati pe teritoriul national, pentru care Romania
reprezinta, insa, preponderent un spatiu de tranzit sau refugiu;

- manifestari izolate (cu caracter de exceptie) de
radicalizare / autoradicalizare, exclusiv la nivel declarativ;

- caracterul neprogramatic si aria limitata a activitatilor de propaganda
fundamentalist-islamica si de prozelitism, dublate de preocuparea pentru
evitarea asocierii cu structuri teroriste;
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- reflectarea exclusiv la nivel declarativ a unor evolutii / tensiuni din spatiile de
origine n randul comunitatilor straine din {ara noastra;

- plasarea Romaniei pe rutele de migratie ilegala din directia unor spatii cu
problematica terorista activa: cetateni straini originari din Orientul Mijlociu i
regiunea indo-asiatica, in randul carora au fost identificati si indivizi cu
conexiuni / preocupari de natura terorista.

m Ca rezultate operationale, in cursul anului 2010 pot fi evidentjate:

- contracararea unor riscuri la adresa securitatii spatiului euro-atlantic
provenite din activitati conexe fenomenului terorist (precum migratia ilegala);

- documentarea informativa si, pe aceasta baza, informarea organelor de
urmarire penala in legatura cu actiuni de sustinere a terorismului (cazuri
finalizate prin sentinte judecatoresti de condamnare a unor persoane care au
actionat ca facilitatori ai unor organizatii aflate in conexiune cu structuri
teroriste).

Totodata, au fost reconceptualizate si optimizate activitatile desfasurate de
structurile specializate ale Serviciului, pentru asigurarea flexibilitatii, eficientei
si unei capacitati sporite de interoperabilitate cu componentele Sistemului
National de Prevenire si Combatere a Terorismului.

m Actiunile concrete ale SRI pentru asigurarea protectiei cetatenilor,
obiectivelor si intereselor Romaniei fata de amenintarea terorista au vizat:

» descurajarea unor activitati asociate terorismului.

In anul 2010, au fost intreprinse 67 astfel de masuri, care au inclus nepermiterea
intrarii Tn tara, neacordarea / retragerea avizului prevazut de legi speciale, informarea
factorilor de decizie, respectiv determinarea / avertizarea unor persoane sa renunte
la activitatile din care puteau rezulta amenintari la adresa securitatii nationale;

» protectia misiunilor diplomatice acreditate in Roméania aflate in aria de
responsabilitate a Serviciului.
Astfel:

- au fost executate 6.624 de misiuni de cercetare antiterorista la obiectivele aflate Tn
responsabilitate;

- au fost efectuate peste 150 misiuni temporare de intarire a dispozitivelor de
protectie / interventie antiterorista la obiective diplomatice;

- a fost realizat controlul antiterorist asupra a 2.510 persoane si 897 bagaje, fiind
descoperite 160 de obiecte potential periculoase;

» asigurarea protectiei / gardarii antiteroriste.
Tn 2010, structurile specializate ale Serviciului au desfasurat:
- 811 misiuni de protectie / gardare antiterorista a personalitatilor din responsabilitate;

- 192 de misiuni de intarire a dispozitivelor de protectie / interventie antiterorista
instituite la obiective diplomatice din responsabilitate;
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-482 de misiuni pentru intarirea dispozitivelor de interventie antiterorista Ila

Aeroportul International ,Henri Coanda” Bucuresti;

- 1.593 de misiuni reprezentand actiuni de cercetare si descurajare specifice;
- 460 de misiuni pentru realizarea unor dispozitive de interventie antiterorista;
- 26 de misiuni de protectie antiterorista a unor transporturi speciale;

» controlul antiterorist-antideturnare si protectia antiterorista pe
aeroporturile civile.
Pentru asigurarea securitatii zborurilor civile, SRI a efectuat:
- controlul de securitate asupra a 5.221.229 de persoane, respectiv a 9.468.663 de
bagaje de cabina si de cala;
- controlul de securitate asupra a 303.789 de trimiteri cargo.
Activitatile desfasurate au condus la:

- descoperirea a 1.553 de arme si 14.429 de elemente de munitie de diverse calibre
si destinatii detinute cu forme legale, precum si 925 de arme si 180 de elemente de
munitie de diverse calibre si destinatii detinute fara forme legale;

- identificarea a 15.991 de articole / obiecte potential periculoase pentru siguranta
zborului, materiale si / sau substante cu regim special.

A fost efectuata inspectia de securitate asupra a 229.635 de autovehicule cu drept
de acces in CPSRA (Critical Parts of Security Restricted Area) si 652 de aeronave;

» realizarea interventiei antiteroriste / contrateroriste pirotehnice.
Structurile specializate ale Serviciului au efectuat:

- 4 misiuni de interventie pirotehnica la obiecte suspecte de a contine dispozitive
explozive improvizate si 103 misiuni de control tehnic antiterorist;

- 204 misiuni de asigurare a rezervei de interventie pirotehnica la Aeroportul

International ,Henri Coanda” Bucuresti;
- 26 de aplicatji tehnico-tactice de specialitate.

Il.4. Protectia informatiilor clasificate

m SRI si-a indeplinit responsabilitatile de autoritate desemnata de securitate
in domeniul protectiei informatiilor clasificate nationale, NATO si UE, pe
cele doua componente principale:

» coordonarea generala a activitatii si controlul masurilor privitoare la
protectia informatiilor clasificate, prin:

- acordarea de asistenta de specialitate la solicitarea unor persoane fizice si
juridice detinatoare de astfel de informatii;

- activitati de control pentru verificarea modului in care detinatorii de informatji
clasificate aplica prevederile legislatiei in domeniu, identificarea riscurilor si
vulnerabilitatilor si adoptarea masurilor legale necesare;
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» realizarea verificarilor specifice de securitate pentru:

- avizarea programelor de prevenire a scurgerii de informatii clasificate
intocmite de entitatile detinatoare de astfel de date aflate Tn sfera de
competenta a SRI sau, dupa caz, actualizate, completate ori modificate;

- acordarea avizelor pentru accesul unor persoane fizice la informatii
clasificate nationale si NATO / UE;

- acordarea avizului n vederea eliberarii autorizatiei / certificatului de
securitate industriala si avizarea eliberarii autorizatiilor speciale pentru
fotografierea, filmarea si cartografierea in obiective si zone de pe teritoriul
national care prezinta importanta deosebita pentru apararea secretelor de
stat.

m Activitatile pe linia protectiei informatiilor clasificate in relatia cu autoritatile
desemnate de securitate, ORNISS si alte institutii cu atributii in domeniul
securitatii nationale s-au materializat n:

- transmiterea a peste 2.300 de raspunsuri la solicitari (in majoritate ale MAI,
respectiv SIE si STS) privind, in principal, persoane fizice si juridice care au
facut obiectul verificarilor de securitate pentru avizarea accesului la informatii
secrete de stat si a angajarii / derularii de relatii contractuale in cadrul carora
sunt vehiculate astfel de date;

- receptionarea a circa 400 informatii specifice domeniului (transmise de SIE,
MAI, MApN si STS).

De asemenea, SRI a participat sau a contribuit la sustinerea unor actiuni
oficiale in format bi- sau multilateral, in problematica protectiei informatiilor
clasificate sau in domenii conexe acesteia.

m In calitate de autoritate In materie, SRI a asigurat colectarea, transportul,
distribuirea si protectia, in conditii adecvate, pe teritoriul Romaniei, a
corespondentei clasificate nationale si NATO / UE.

in anul 2010 au crescut atat volumul de corespondentd procesat (2.654.551
trimiteri — plicuri, colete, mape de tranzit, cu 0,38% mai mare fata de anul
precedent), cat si numarul beneficiarilor deserviti (cu 0,28%).

Functionarea continua si in deplina siguranta a sistemului de colectare,
transport, distribuire si protectie pe teritoriul Romaniei a corespondentei
clasificate a implicat adaptarea traseelor si a programului de deservire a
beneficiarilor, ca urmare a reorganizarii unor autoritati si institutii publice.
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CAPITOLUL I
COOPERAREA INTERNA SI INTERNATIONALA

Pe ansamblu, evolutia activitatilor de cooperare desfasurate in 2010 a fost
corelata cu dinamica generala a factorilor de risc si amenintarilor la adresa
securitatii Romaniei.

Cresterea operativitatii si flexibilitatii in relationarea dintre institutiile sectorului
de securitate, precum si rodarea instrumentelor specifice au transformat
cooperarea intr-o resursa distincta de intelligence si au contribuit substantial
la eficientizarea masurilor de prevenire gi contracarare.

lll.1. Cooperarea inter-institutionala

m Cooperarea cu celelalte institutji / structuri cu atributii in domeniul securitatii
nationale s-a desfasurat pe domenii de interes precis reglementate, cu
lerarhizarea actiunilor potrivit principiilor prioritati-necesitati-disponibilitati, n
vederea asigurarii eficientei si coerentei institutionale.

m Pe fond, au fost indeplinite obiectivele cooperarii, realizare la care au
contribuit:

- transformarile organizatorice si procesuale la nivelul SRI, care au oferit un
plus de flexibilitate si adaptabilitate la dinamica necesitatilor de moment;

- maturizarea mecanismelor de comunicare $i coordonare cu celelalte institutji
si organisme de aplicare a legii.

m Au fost inregistrate progrese atat in ceea ce priveste indicatorii de
calitate (indeosebi utilitatea si finalitatea schimburilor), cat si cei de ordin
cantitativ (pe ansamblu si pe categorii principale).

Volumul total al informatiilor ce au facut obiectul schimburilor s-a cifrat la 17.858
unitati informationale (in crestere cu 18,17% fata de 2009).

Cooperarea a asigurat completarea cunoasterii asupra unor aspecte cu
relevanta pentru securitatea nationala, precum si derularea in comun de
masuri operative in situatii ce impuneau interventii pentru prevenirea
materializarii unor initiative generatoare de riscuri, sustinerea unor demersuri
de politica externa ale Romaniei, respectiv promovarea si protejarea
intereselor romanesti in context international.

m Ponderea principala a activitatilor de cooperare s-a realizat pe relatia cu
Ministerul Public, MAI, MApN, SIE, MAE si SPP.
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» Din perspectiva problematicii abordate, activitatile de cooperare inter-
institutionala au vizat:

- coruptia, frauda si spalarea banilor;
- criminalitatea organizata interna;
- amenintari transfrontaliere;

- implicatiile asupra securitatii nationale derivate din evolutile mediului
international de securitate;

- activitati subsumate fenomenului terorist;

- traficul ilegal de armament, munitii, materii explozive, materiale nucleare ori
radioactive, toxice sau agenti biologici, precum si cu produse, tehnologii si
servicii aflate sub controlul ori interzise prin tratate si conventii internationale;

- factori de risc la adresa ordinii publice, sigurantei persoanei ori valorilor
constitutionale;

- activitati ilegale de culegere de informatii, protectia informatiilor si a
activitatilor specifice, respectiv securitatea personalului;
- managementul situatiilor de urgentg;

- securitatea unor obiective / reprezentante oficiale si prevenirea producerii
unor evenimente ce ar putea afecta viata si integritatea fizica a personalitatilor
romane si straine protejate;

- protectia sistemelor informatice si de comunicatii.

» Cooperarea inter-institutionala s-a materializat n:

- schimburi operative de informatii, in diverse probleme de interes pentru
realizarea securitatii nationale;

- realizarea de sesizari si informari ale organelor legal abilitate;

- desfasurarea de actiuni si misiuni comune, care au impus initierea, de catre
structurile SRI, a unor masuri complexe;

- efectuarea verificarilor si acordarea avizelor prevazute de lege;

- acordarea de asistenta tehnico-operativa ori sprijin pentru indeplinirea unor
misiuni cu grad sporit de complexitate inifiate de celelalte institutii.

l11.2. Cooperarea externa

Anul 2010 a constituit o perioada de confirmare gi consolidare a profilului
relevant al SRI in cadrul cooperaérii internationale, odata cu recunoasterea sa
ca membru de drept al comunitatii europene de intelligence.
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in format Aliat, a crescut volumul si consistenta contributiilor SRI si a fost
asigurata o prezenta proeminenta a Serviciului in procesul de reconfiguréari
conceptuale si organizatorice la nivelul Aliantei, pe zona de competenta.

Totodata, a crescut vizibilitatea Serviciului Tn cadrul organismelor europene,
lar in plan inter-institutional SRl s-a consacrat ca detinator de expertiza in
problematica antiterorista, respectiv de securitate internd a UE.

In prima jumétate a anului, SRI a exercitat (impreund cu SIE) mandatul de
Presedinte al Conferintei Central-Europene (MEC).

In 2010, SRI si-a consolidat pozitia si in alte formate de cooperare

multilaterala, prin participarea activa si furnizarea de contributii (evaluari gi
analize) pe subiectele aflate in dezbatere.

m Relationarea cu servicii aliate si partenere s-a realizat pe baza unor
obiective precise, definite prin raportare la prioritatile Serviciului si agenda
europeana si euro-atlantica a statului roman.

Obiectivele principale au vizat:

- dezvoltarea cooperarii cu servicii de informatii si securitate, precum si cu
institutii de aplicare a legii din statele membre UE si NATO;

- promovarea colaborarii cu serviciile de informatii si securitate din regiunea
extinsa a Marii Negre;

- extinderea si amplificarea conlucrarii cu serviciile de informatii si securitate
din Balcani;

- substantierea cooperarii cu parteneri din zone de interes strategic sau
generatoare de riscuri pentru siguranta si stabilitatea statului roman;

- valorificarea formatelor de cooperare multilaterala in vederea consolidarii
expertizei detinute in prevenirea si combaterea unor riscuri si amenintari la
adresa securitatii nationale.

m La finalul anului 2010, SRI avea relatii de cooperare cu:

- 88 servicii de securitate si informatii din 63 de state;

- 24 structuri de aplicare a legii cu atributii similare SR,

- 8 organisme cu atributii de coordonare / control;

- 3 structuri de securitate ale UE si o structura de securitate a NATO.

De asemenea, Serviciul este implicat in activitati de cooperare organizate in
cadrul a 6 initiative multilaterale inter-servicii.

m Pe ansamblu, activitatile de cooperare internationala desfasurate in anul
2010 au inregistrat o crestere consistenta fata de 2009, determinata in
principal de intensificarea semnificativa a colaborarilor cu servicii partenere
din statele membre NATO si UE.
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2.1. Cooperarea multilaterala

m Participarea SRI la formatele de cooperare multilaterala a asigurat, pe langa
beneficiile in planul cresterii prestigiului institutional, oportunitati importante
pentru indeplinirea in conditii de eficienta a responsabilitatilor in domeniul
securitatii nationale.

m Serviciul a avut o contributie mult mai substantiala la schimbul de informatii
si procesele analitice derulate in format NATO, precum si o participare activa
la reforma procesului de intelligence la nivelul Aliantei.

SRl a participat activ la dezbaterile privind optimizarea procesului de
informatii, derularea reformei organizationale si elaborarea Noului Concept
Strategic.

Activitatea de relationare cu organismele NATO s-a concretizat in:

- formularea de contributii la evaluarile pe problematica de securitate realizate
de organismele NATO specializate Th domeniul informatiilor de securitate —
Comitetul pentru Informatii Civile, Oficiul de Securitate al NATO sau Unitatea
pentru Informatii;

- participarea directa sau sustinerea documentara a reprezentantilor nationali
in cadrul activitatilor de relationare cu organismele in formule NATO si
NATO+;

- cooperarea cu celelalte institutii nationale cu atributii in problematica NATO.

m In cursul anului 2010, au crescut vizibilitatea si relevanta Serviciului in
cadrul cooperarii in format comunitar, prin:

- reprezentarea Romaniei in cadrul Grupului de lucru privind Terorismul
(TWP/TWG) al Consiliului UE;

- sustinerea intereselor statului roméan in domeniul afacerilor europene.
SRI:

- a sprijinit reprezentarea nationala la grupurile de lucru ale Consiliului UE in care au
fost abordate subiecte tinand de problematica de securitate, COREPER I, Consiliile
Justitie si Afaceri Interne;

- a participat la intalniri inter-institutionale sau grupuri de lucru in plan national pe
teme cu relevanta pentru responsabilitatile Serviciului in raport cu UE;

- a remis puncte de vedere fata de diverse proiecte / initiative ale Consiliului UE,
Comisiei Europene / statelor membre sau raspunsuri la solicitarile punctuale ale
institutiilor nationale cu atributii in problematica europeana;

- indeplinirea responsabilitatilor in problematica terorismului in raport cu
EUROPOL.
Concret, Serviciul:

- a remis raspunsuri la solicitarile de informatii primite de la Unitatea Nationala Europol,
referitoare la subiecte tindnd de problematica terorista sau alte actiuni extremiste;

19/35



- a contribuit la realizarea unor documente de evaluare, la nivelul EUROPOL, a
amenintarilor in domeniul terorist sau criminalitatii organizate transfrontaliere;

- participa activ la proiecte ale acestei organizatii.

m De asemenea, SRI a participat activ la alte formate de cooperare
multilaterala in domeniul informatiilor de securitate, precum:

- Grupul pentru Combaterea Terorismului (CTG), SRI valorificand si in
2010 acest format de cooperare pentru cresterea capabilitatilor de actiune in
gestionarea problematicii antiteroriste, prin implicarea in mai multe proiecte de
interes direct pentru Serviciu;

- Conferinta Central-Europeana (MEC), anul trecut fiind integrat (de catre
SRI si SIE, in calitate de co-presedinti) un document cu privire la efectele
crizei economice;

- Conferinta Serviciilor de Informatii din Sud-Estul Europei (SEEIC), in
cadrul careia au continuat schimburile de expertiza si bune practici intre
serviciile din regiune;

- Procesul Reuniunii Ministrilor Apararii din Sud-Estul Europei (SEDM),
Serviciul participand la mai multe proiecte si reuniuni pe subiecte cu relevanta
pentru gestionarea unor amenintari de securitate;

- Grupului International de Lucru privind Sursele Deschise (IOSWG),
reprezentanti ai Serviciului participand la schimburile de experienta, seminariile
si reuniunile organizate in perioada de referinta.

2.2. Cooperarea bilaterala

m A continuat dezvoltarea cooperarii cu partenerii strategici ai Serviciului gi
consolidarea relatiilor cu serviciile din tarile invecinate, din zone de interes
strategic sau generatoare de riscuri pentru securitatea nationala.

m in 2010 au fost desfisurate mai multe reuniuni atat la nivel de conducere,
cat si la nivel de experti, schimbul de informatii cunoscand o crestere
cantitativa si calitativa substantiala (cu 20% fata de 2009).

Principalele domenii de cooperare au fost: prevenirea si combaterea
terorismului, combaterea amenintarilor transfrontaliere, contraspionajul si
securitatea economica.

De asemenea:

-schimburile analitice pe subiecte de interes comun au devenit o
componenta importanta a activitatilor de cooperare externa, sustinand initierea
sau aprofundarea relatijilor cu servicii partenere din diverse spatii geografice;

- a fost substantiata colaborarea cu organisme si servicii partenere in
realizarea verificarilor de securitate pentru acordarea accesului la informatii
clasificate UE, NATO sau nationale;
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- au fost valorificate oportunitatile de pregatire si perfectionare profesionala
a personalului, in cadrul unor programe/cursuri cu parteneri externi.

CAPITOLUL IV
COORDONAREA $1 CONTROLUL ACTIVITATII SERVICIULUI

IV.1. Coordonarea strategica a activitatii de catre Consiliul Suprem de
Aparare a Tarii

m In calitate de coordonator strategic al activitatilor din domeniul securitatji
nationale, Consiliul Suprem de Aparare a Tarii a transmis SRI, in anul 2010,
un numar de 25 de hotarari pentru a caror implementare reveneau
responsabilitati directe Serviciului.

Sunt de mentionat hotaréarile referitoare la:

- prevenirea si combaterea evaziunii fiscale, SRI fiind desemnat sa participe intr-un grup
de lucru inter-institutional, alaturi de celelalte institutii ale administratiei de stat cu atributji
in domeniu;

- stadiul procesului de aderare a Romaniei la spatiul Schengen, avand drept obiectiv
intensificarea masurilor initiate de autoritafile competente pentru intarirea
supravegherii si controlului la frontiera de stat;

- aprobarea metodologiei privind organizarea si executarea interventiei
contrateroriste;

- modificarea si completarea Regulamentului de organizare si functionare a Centrului
de Coordonare Operativa Antiterorista, demersuri menite sa contribuie la
eficientizarea colaborarii Serviciului — in calitate de autoritate nationala in domeniul
prevenirii si combaterii terorismului — cu statele si structurile UE, in cadrul activitatilor
de contracarare a acestui fenomen.

Raspunzand obligatiei de a participa — alaturi de celelalte institutii membre ale
sistemului national de securitate — la fundamentarea deciziei de nivel
strategic, SRI a transmis CSAT, in conformitate cu programul de activitate al
acestui for pentru anul 2010, 15 documente contindnd elemente de
analiza / pozitie pe subiecte / problematici aflate in atentia Consiliului. Dintre
acestea, 6 documente au fost supuse dezbaterii in cadrul sedintelor CSAT
derulate anul trecut, fiind aprobate prin Hotarari ale Consiliului.
Principalele subiecte abordate au fost:

- vulnerabilitati Tn securizarea frontierei de stat, exploatate de structurile de crima
organizata transfrontalierd, cu impact negativ asupra procesului de aderare a
Romaniei la spatiul Schengen (in cooperare cu MAI);

- afectarea grava a sustenabilitatii bugetelor publice prin amplificarea infractiunilor
financiare;
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- utilizarea firmelor fantoma de catre retele de crima organizata transfrontaliera —
factor de risc cu impact major la adresa securitatii nationale (in colaborare cu MAI);

- constatarile si concluziile rezultate din activitatea desfasurata de SR, in anul 2009,
pentru protectia informatiilor clasificate din sfera sa de competenta.

m Pe de alta parte, suplimentar programului de activitate al CSAT pentru anul
2010, SRI a pus la dispozitia Consiliului 4 documente pe problematici de
securitate nationala.

Totodata, SRI a contribuit — prin remiterea de documente, avizarea sau prin
participarea directd a unor experti ai Serviciului — la realizarea unor lucrari
(inclusiv strategii) integrate si prezentate in CSAT de alte institutii, procedura
menita sa valorifice in comun elementele de cunoastere si expertiza.

IV.2. Controlul democratic

2.1. Controlul parlamentar

m in vederea exercitarii controlului parlamentar asupra activitatii Serviciului, au
fost transmise informari referitoare la activitatea desfagurata de SRI. Punctual,
au fost puse la dispozitia Comisiei comune permanente a Camerei Deputatilor
si Senatului pentru exercitarea controlului parlamentar asupra activitatii SRI
72 de documente (evaluari, rapoarte, informari), din care 52 au reprezentat
raspunsuri la solicitari.

n acest sens, pot fi evidentiate documentele privind:

- procesul de transformare si modernizare a SRI;

- riscuri si amenintari la adresa securitatii Romaniei si a spatiului euro-atlantic;

- propunerile SRI referitoare la invatamantul superior militar.

Informarile comunicate periodic Comisiei au fost destinate conturarii unei
imagini clare asupra problematicilor acoperite de SRI, activitatilor concrete
desfasurate, precum si a modului de utilizare a fondurilor alocate.

Activitatea de informare a fost dublata, pe parcursul anului 2010, de vizite la
unitati centrale si teritoriale ale Serviciului, discutiile directe cu reprezentantii
SRI asigurand membrilor Comisiei posibilitatea verificarii concrete a
corectitudinii si eficientei activitatii desfasurate.

2.2. Controlul de legalitate

m Misiunile care revin SRI in asigurarea securitatii nationale au fost indeplinite
in conditiile respectarii riguroase a prevederilor actelor normative in vigoare la
nivel national si comunitar.
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Structura juridica a Serviciului a asigurat expertiza si asistenta necesare
derularii activitatilor specifice in toate etapele procesului de intelligence.
In conditile intensificarii cooperarii cu organele de aplicare a legii,
reprezentantii departamentului specializat au participat la actiunile derulate de
Serviciu n conlucrare cu acestea, in conformitate cu prevederile legislatiei in
materie si a protocoalelor bilaterale.

Ca si in anii trecuti, principalele activitati cu implicatji juridice au avut in vedere:

- analizarea, formularea de observatii si propuneri in cazul unor proiecte de acte

normative cu aplicabilitate generala, in plan national sau comunitar;

- elaborarea unor puncte de vedere ale Serviciului, respectiv a unor pozitii nationale,
in proiecte comunitare cu relevanta pentru activitatea de securitate;

- asimilarea si implementarea in activitatea Serviciului a prevederilor legislatiei
europene cu relevanta pentru domeniul de responsabilitate al institutiei;

- participarea la investigarea — inclusiv sub coordonarea procurorilor militari, in
conditiile stabilite de Codul de Procedura Penald — a unor posibile incalcari ale legii
de catre cadre ale Serviciului;

- reprezentarea intereselor SRI in instanta;
- asigurarea legalitatii procedurilor de achizitii publice;
- exercitarea atributiilor de control intern, pe dimensiunea de legalitate.

m In calitate de autoritate nationald in domeniul interceptarii comunicatiilor,
SRl a asigurat, prin intermediul Centrului National de Interceptare a
Comunicatiilor (CNIC), punerea in aplicare a actelor de autorizare a
interceptarii comunicatiilor emise in conditiile art.20-22 din Legea nr.535/2004
privind prevenirea si combaterea terorismului sau in conditiile prevazute de
art.91'° din Codul de procedurd penald, pentru toate structurile din sistemul
national de securitate si pentru Ministerul Public.

m In anul 2010, au fost transmise CNIC 30.624 acte de autorizare pentru
beneficiarii din sistemul de securitate nationala (cu 38% mai mult decét in
2009).

Principala crestere a vizat autorizarile pentru activitati coordonate de
organele de cercetare si urmarire penala, in contextul eforturilor de
contracarare a evaziunii fiscale si activitatilor de criminalitate organizata cu
efecte severe asupra constituirii veniturilor la bugetul de stat.

Din punct de vedere al beneficiarilor, situatia a fost urmatoarea:

- 27.510 autorizari au avut ca beneficiar organele de cercetare si urmarire
penala sau institutii din sistemul de aparare, ordine publica si siguranta
nationala;

- 3.114 au avut ca beneficiar SRI.

Ca si in anii precedenti, ponderea actelor de autorizare avand ca beneficiar SRI Tn
volumul total este redusa — doar 10,16% — si in scadere cu doua procente fata de
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anul precedent, principalii beneficiari ai activitatii de exploatare tehnica fiind celelalte
structuri din sistemul national de aparare, ordine publica si securitate nationalda.

Comparativ cu anul 2009, numarul de mandate initiale obtinute de SRI a inregistrat o
usoara crestere, fapt explicat prin existenta unor situati cu grad sporit de
periculozitate n planul securitatii nationale, care impuneau initierea si aplicarea unor
masuri specifice complexe in investigarea faptelor generatoare de amenintari la
adresa securitatii nationale in alte forme de lucru.

De altfel, analiza retrospectiva a ultimilor 3 ani indica mentinerea valorii acestui
indicator la un nivel relativ constant (situat in intervalul 10-13% din totalul actelor de
autorizare).

2.3. Controlul financiar

m Activitatea economico-financiara a Serviciului a avut in vedere functionarea
la parametri optimi a institutiei, cu aplicarea precisa a criteriilor de legalitate si
eficienta. Aceste aspecte au fost reflectate in documentatiile transmise
periodic, potrivit cadrului normativ in vigoare, institutiilor abilitate (in principal
Ministerului Finantelor Publice).

in 2010, Curtea de Conturi a Romaniei a efectuat 28 de activitati de audit
public extern, concluziile rezultate atestand legalitatea operatiunilor
efectuate in administrarea si intrebuintarea resurselor financiare
aprobate prin buget, precum si in gestionarea patrimoniului, pentru
exercitiul bugetar aferent anului 2009.

Principalele procese / domenii auditate constant au fost:

- stabilirea necesarului de resurse (prin implementarea prevederilor sistemului de
planificare integrata);

- executia bugetara si administrarea patrimoniului;

- sistemul de evidenta financiara si non-financiara, respectiv sistemul de control
intern.

m Sistemul de management financiar implementat — avand in vedere intregul
spectru de obiective si activitati specifice ale Serviciului — a permis alocarea
eficienta a resurselor financiare avute la dispozitie.

CAPITOLUL V
COOPERAREA CU SOCIETATEA CIVILA

V.1. Relatiile cu societatea civila si educatia de securitate

m in ultimii ani, prezenta SRI n spatiul public a asigurat o imagine realista la
nivelul societatii in legatura cu rolul si atributiile Serviciului Tn domeniul

24/35



securitatii nationale. Strategia de comunicare a SRI a urmarit consolidarea
perceptiei generale, de institutie adaptatda la mediul actual de securitate,
deschisa dialogului si parteneriatului cu societatea civila.

Eforturile de promovare publica a institutiei au fost centrate pe cele patru
proiecte initiate in cursul anului 2009 si continuate cu succes Tn anul 2010:

- ,Promovarea ofertei educationale si a carierei in Serviciul Roméan de
Informatji”;

- ,Promovarea profilului luptatorului antiterorist. Forta de elita, 2010 — 20 de
ani de la infiintarea Brigazii Antiteroriste”;

- ,Securitatea infrastructurilor critice — directie prioritara pentru realizarea
securitatii nationale”;
- ,Terorismul de langa noi”.

Subsumat acestor proiecte, in anul 2010 au fost organizate 9 activitati de
comunicare si promovare publica a Serviciului (4 in Bucuresti si 5 in teritoriu), la care
au participat aproximativ 750 de liceeni si studenti din 56 de licee si 2 universitatji,
precum si aproximativ 190 de cadre didactice, reprezentanti ai autoritatilor publice
locale, institutiilor cu atributii in domeniul apararii, ordinii publice si securitatii
nationale, ai mass-media locala.

Aceste proiecte au permis, totodata, continuarea procesului de promovare a
culturii de securitate la nivelul populatiei, vizand consolidarea cooperarii cu
persoane apartindnd unor categorii socio-profesionale relevante din
perspectiva realizarii intereselor de securitate ale Romaniei.

m Relatile cu mediul academic au reprezentat o preocupare distincta a
Serviciului, contactele realizate prin participarea la seminarii, mese rotunde
sau alte manifestari similare permitadnd institutiei racordarea la evolutiile
inregistrate in plan stiintific si paradigmatic.

Coordonatele acestui dialog nu au fost unilaterale, reprezentantii Serviciului
oferind o perspectiva apreciatd asupra problematicilor aflate in discutie.
Prezenta SRI la astfel de evenimente a fost asigurata atat de persoane din
conducerea institutiei, cat si de experti (sesiuni de comunicari stiintifice
organizate de ANI, dar si activitati desfasurate in parteneriat cu Universitatea
Bucuresti sau Academia de Studii Economice Bucuresti).

V.2. Relatiile cu publicul si mass-media

m Interactiunea cu mass-media a vizat promovarea identitatii institutionale si
obtinerea sprijinului populatiei Romaniei, printr-o informare corecta asupra
rolului, mandatului si activitatilor desfasurate de SRI.
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Tendinta ascendenta observata in numarul petitiilor, audientelor si altor tipuri
de solicitari (indeosebi cele referitoare la liberul acces la informatii de interes
public) adresate Serviciului denota faptul ca activitatile de diplomatie publica
derulate in ultimii ani au consacrat SRI ca partener de dialog in relatia cu
cetatenii, respectiv cu celelalte institutii ale statului.

Analiza continutului petitiilor a relevat mentinerea la cote ridicate a numarului
persoanelor care se adreseaza Serviciului cu solicitari ce {in de competenta
altor autoritati sau institutii ale statului — ceea ce, dincolo de mesajul de
incredere in institutie, indica necesitatea continuarii informarii publice asupra
spectrului de misiuni asumat de SRI.

min anul 2010 au fost adresate SRI 8.576 de petitii, inregistrandu-se o
crestere de 119,9% fata de anul precedent, 29% fiind primite de la persoane
juridice, iar 71% de la persoane fizice.

O atentie deosebita a fost acordata solicitarilor in baza Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatii de interes public, Tn anul 2010 fiind
inregistrate 67 astfel de solicitari, cu 123% mai multe decat in 2009.

Au fost primite Tn audienta 4.210 persoane, cu 57% mai mult fatda de anul
20009.

Temele principale abordate in cadrul discutiilor s-au referit la:

- conditiile de incadrare in Serviciu;

- obtinerea de adeverinte si alte drepturi;

- formularea de reclamatji si sesizari;

- solicitarea unor avize.

m Avand in vedere utilizarea predilecta a mediului virtual ca mijloc de
comunicare, o componenta importanta a relationarii cu cetatenii a constituit-o
site-ul SRI, acesta fiind actualizat cu informatii referitoare la activitatile
desfasurate, evenimentele organizate, dar si publicatiile editate de Serviciu.

Pe langa dimensiunea de informare a cetatenilor, Internet-ul a asigurat un
canal eficient de dialog, in anul 2010 fiind receptionate 2.602 de mesaje
electronice, un numar similar celor primite in anul 2009.

V.3. Predarea arhivelor fostei Securitati

Activitatile desfasurate de SRI in aplicarea prevederilor OUG nr.24/2008 privind
accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii, Legii nr.293/2008 si
hotararilor CSAT s-au concretizat in:

- efectuarea demersurilor necesare pentru solutionarea celor 705 de solicitari
ale CNSAS privind persoane ce au facut obiectul activitatii organelor de
Securitate;
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- predarea copiilor pe suport de microfilm ale dosarelor create de organele de
Securitate, transmise in original in anii anteriori.

Tn cursul anului 2010 au fost predate copii pe microfilm pentru 33 de dosare, in baza
solicitarilor punctuale, si 3.770 de role cu microfilme ce contin date pentru 192.304
dosare. Fata de anul 2009, au fost inregistrate cresteri de 13,8% la numarul de
dosare si o scadere de 62,4% la numarul rolelor.

Totodata, in cursul anului 2010, au fost predate CNSAS copii in format
electronic ale registrelor de evidenta corespunzatoare fondurilor de arhiva
inchise, insumand 18.751 imagini rezultate din fotografierea digitala a 59
volume.

In continuarea acestui proces, pentru anul in curs, sunt pregatite in vederea
predarii 1.625 de role cu microfilme care contin un numar de 99.913 dosare.

CAPITOLUL VI
MANAGEMENTUL RESURSELOR

VI.1. Managementul resurselor umane

1.1. Parametri ai resurselor umane ale Serviciului

m Prioritatile activitatii de resurse umane in 2010 au constat n:

- elaborarea cadrului metodologic pentru aplicarea la nivelul institutiei a
prevederilor Legii nr.330/2009 privind salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice;

- adaptarea dimensiunii de resurse umane la modificarile organizatorice ale
unitatilor Serviciului, respectiv la necesitatile impuse de evolutile de
securitate;

- gestionarea eficienta a dinamicii de personal, pentru asigurarea unui nivel
optim de incadrare a structurilor Serviciului;

- dezvoltarea cadrului de formare profesionala, inclusiv ca element al viitorului
Ghid al carierei In SRI.

m In conformitate cu necesitétile si competentele institutiei, precum si cu
politica de distributie a resurselor umane statuata in documentul programatic
mentionat, 70% din resursele umane ale Serviciului se regaseau, la 31
decembrie 2010, in domeniul operational, iar 30% in cel functional. Valorile
sunt similare cu cele inregistrate la sfarsitul anului 2009, ceea ce reflecta
mentinerea cursului asumat prin procesul de reforma.

Media de varsta a angajatilor Serviciului este de 36 de ani si 2 luni.
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m La sfarsitul anului 2010, ca urmare a dinamicii de personal si a modificarilor
n structurile organizatorice, incadrarea functiilor prevazute la nivelul
Serviciului era de 82%.

m in perioada de referintd, s-a inregistrat o crestere semnificativa a volumului
iesirilor de personal, in principal ca urmare a reorganizarii sau pentru motive
determinate de nevoile Serviciului (influentate si de evolutiile normative in
domeniu), dar si prin demisie.

lesirile de personal au fost reprezentate de:

- treceri In rezerva cu drept la pensie — 83,77%;

- treceri in rezerva fara drept la pensie — 14,75%;

- transferuri la alte institutii — 0,49%;

- decese — 0,99%.

m Angajarile au fost efectuate strict in limitele prevazute de legislatia in
vigoare, pentru acoperirea necesitatilor stringente din zonele operationale.

m Un rol semnificativ in asigurarea unui managementul eficient al resurselor
umane a revenit activitatilor de evaluare psihologica realizate atat Ila
incadrarea de personal, cat si, periodic, pentru verificarea si expertizarea
psihologica a tuturor categoriilor de personal din cadrul Serviciului (cu
aplicabilitate inclusiv in managementul carierei si optimizarea activitatii
profesionale).

1.2. Activitati de instruire si perfectionare profesionala

mIn 2010, a continuat procesul de reproiectare a sistemului propriu de
invatamant, ca parte a reformei in domeniul managementului resurselor
umane.

Principalele demersuri au vizat:

- racordarea Tnvatamantului de informatii la procesul de reforma a invatamantului
universitar din Romania, prin parcurgerea procedurilor de reacreditare a programelor
de instruire din cadrul ANIMV de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatji
Invatamantului Superior;

- proiectarea unitara a programelor de instruire si definirea obiectivelor si directiilor
de actiune in domeniul pregatirii / perfectionarii personalului pe un orizont de timp
extins, de natura a asigura un nivel adecvat de competenta profesionala si a
raspunde necesitatilor functionale ale Serviciului;

- consolidarea curriculei de analizd in cadrul ANIMV, prin introducerea, la studiile
universitare de licenta, a unei noi specializari — Studii de Securitate si Informatii —
destinata formarii viitorilor ofiteri de informatii analigti, respectiv a unui program de
studii universitare de masterat — Analiza de intelligence;

- operationalizarea unui curs postuniversitar de perfectionare in domeniul OSINT;
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- infiintarea Institutului National de Studii de Intelligence, menit sa devina un vector
de sustinere a cercetarii si inovarii.

m Cadre ale Serviciului au participat la diverse stagii de pregatire organizate la
nivel:

- national, de alte institutii cu competente in domeniul securitatii.

Ofiteri ai SRI au participat la programe de instruire organizate de structuri de
invatamant din cadrul MApN — Academia Tehnica Militara, Colegiul National de
Aparare, Universitatea Nationala de Aparare ,Carol I” si Departamentul Regional de
Studii pentru Managementul Resurselor de Aparare Brasov — MAI (de formare a
formatorilor Schengen) si STS (instruire privind utilizarea terminalului Sistemul
National de Apel Unic de Urgenta), in scopul obtinerii de competente ih domenii in
care Serviciul nu dispune de forme de pregatire institutionalizata.

Totodata, SRI a oferit, la solicitarea altor instituti din sistemul de siguranta
nationala, ordine publica si aparare, programe de pregatire specializata
organizate in cadrul propriilor structuri de invatamant;
- international, de catre servicii partenere, avand drept scop dezvoltarea de
competente profesionale in problematica gestionarii unor amenintari specifice
evolutiei si tendintelor actuale din mediul international de securitate.

Tn 2010 au fost organizate:

- 29 programe de pregatire in cooperare cu servicii de informatii partenere;

- 4 schimburi de experientda avand ca tema optimizarea procedurilor pe zona de
instruire si managementul carierei.

De asemenea, ofiteri ai SRI au participat la:
- stagii de pregatire la institutii europene (precum Agentia Europeana de Aparare
sau Centrul de Situatii - SitCen);

- seminarii si conferinte internationale sub egida Organizatiei Internationale a
Francofoniei, respectiv Partnership for Peace Consortium of Defense
Academies and Security Studies Institutes;

- cursuri profesionale si activitafi stiintifice specifice domeniului tehnologiei informatiei
si comunicatiilor, respectiv celui medical.

VI.2. Managementul resurselor financiare si logistice

Prin intermediul Sistemului de Planificare Integrata, fondurile bugetare alocate
SRI pentru anul 2010 au fost repartizate la nivelul fiecarui ordonator tertiar de
credite, pe programe majore, sectoriale si pe categorii de cheltuieli.

Activitatea de finantare a cheltuielilor bugetare ale SRI s-a desfasurat cu
respectarea prevederilor Legii privind finantele publice, Legii privind bugetul
de stat pe anul 2010, a actelor normative prin care acesta a fost rectificat si
ale celorlalte acte normative aplicabile domeniului aparare nationala, ordine
publica si securitate nationala.
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m Prin Legea nr.11/2010 privind bugetul de stat pe anul 2010, institutiei i-au
fost aprobate fonduri in suma de 1.264.213 mii lei.

n contextul masurilor dispuse de Guvern pe linia rationalizarii resurselor publice, prin
OG nr.18/2010 cu privire la rectificarea bugetara pe anul 2010 si reglementarea unor
masuri financiar-fiscale, fondurile alocate institutiei au fost diminuate cu suma
totala de 97.270 mii lei. Ulterior, prin OUG nr.103/2010 pentru rectificarea bugetului
de stat pe anul 2010, bugetul total al Serviciului a fost suplimentat cu suma de
4.857 mii lei, pentru activitatile finantate integral din venituri proprii.

Alocatiile bugetare definitive au insumat 1.171.800 mii lei, situatia pe categorii
de surse de finantare fiind reprezentata astfel: 1.162.175 mii lei de la bugetul
de stat si 9.625 mii lei din venituri proprii.

Prin utilizarea rationala a resurselor financiare, in volumul solicitat si la
momentul oportun, alocarile prin bugetul pe anul 2010 au permis:

- executarea misiunilor specifice prevazute de lege;
- acoperirea integrala a cheltuielilor de intretinere si functionare ale institutiei;

- realizarea programului de investitii $i a celui de reparatii capitale, respectiv a
programelor de dotare aprobate de conducerea institutiei pentru anul 2010;

- plata drepturilor si cheltuielilor salariale cuvenite personalului, precum si a
contributiilor aferente acestora;

- plata drepturilor de pensie militara de stat si a altor drepturi de asistenta
sociala.

Pe titluri de cheltuieli, alocatiile bugetare definitive au fost structurate astfel:

- cheltuieli de personal: 600.118 mii lei (51,2134% din total);

- asistenta sociala: 311.230 mii lei (26,56% din total);

- bunuri gi servicii: 138.169 mii lei (11,7912% din total);

- active nefinanciare: 91.660 mii lei (7,8221% din total);

- transferuri intre unitati ale administratiei publice: 24.534 mii lei (2,0937% din total);

- proiecte cu finantare din FEN postaderare: 5.947 mii lei (0,5075% din total);

- alte transferuri: 57 mii lei (0,0049% din total);

- rambursari de credite: 46 mii lei (0,0039%din total);

- alte cheltuieli: 38 mii lei (0,0032% din total);

- dobénzi:1 mie lei (0,0001% din total).

m In conformitate cu principiile sistemului de planificare integratd, executia
bugetara pe programe majore a fost:

- informatii-operatiuni — 283.860,60 mii lei (24,42% din alocatiile bugetare
definitive), din care au fost realizate plati in suma de 283.744, 90 mii lei;

- operatiuni tehnice — 183.155,31 mii lei (15,76% din total), din care au fost
realizate plati in suma de 183.074,48 mii lei;
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- financiar-logistic — 467.012,23 mii lei (40,18% din total), din care au fost
realizate plati in suma de 466.625,52 mii lei;

- administratie, analiza, planificare, cooperare, securitate si control —
228.146,84 mii lei (19,63% din total), din care au fost realizate plati in suma
de 228.120,10 mii lei.

m Intrarea n vigoare a Legii nr.330/2010 a schimbat modul de structurare a
drepturilor salariale, chiar daca aplicarea s-a efectuat prin comparatie cu
nivelul anului 2009. Intreg sistemul de stabilire a salariilor a fost regandit, fiind
elaborate documente de plata si cerinte informatice pentru aplicarea corecta a
legii.

Totodata, au fost organizate intalniri de lucru cu institutiile din sistemul de aparare,

ordine publica si securitate nationala, dar si sedinfe comune cu reprezentantii
Ministerului Finantelor Publice si Ministerului Muncii, Familiei si Protectiei Sociale.

Modificarea legislatiei in domeniul pensiilor militare de stat, prin aparitia Legii
nr.119/2010 si a HG nr.735/2010, a impus recalcularea acestora, conform
algoritmului prevazut de Legea nr.19/2000, astfel incat plata noului cuantum al
acestora sa se faca incepand cu 1 ianuarie 2011.

m Proiectul de buget pe anul 2011 a fost elaborat cu respectarea etapelor
prevazute de Legea finantelor publice si de Normele metodologice ale
Ministerului Finantelor Publice, fiind fundamentat pe necesitatile de resurse
care concura la indeplinirea obiectivelor si misiunilor specifice Serviciului.

CAPITOLUL VII
PRIORITATI PENTRU ANUL 2011

VIl.1. Repere ale evolutiei viitoare

m Pentru a putea sustine o reactie eficienta la provocarile de securitate
emergente, SRI va trebui sa asimileze rapid realitatile societatii informationale
aflate in plina expansiune.

Este necesara atat evaluarea nevoilor de upgradare a capabilitatilor IT&C — o
realitate omniprezenta si indispensabila vietii sociale — cat si realizarea de
investitii semnificative in resursele umane si procesele organizationale, in
vederea adaptarii activitatilor, proceselor si instrumentelor de intelligence la
cerintele carora Serviciul trebuie sa le faca fata in perioada urmatoare.
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m Principalele directii de actiune ce vor fi integrate in noua viziune strategica a

institutiei — SRI in era informationala — vizeaza:

» dezvoltarea si flexibilizarea in continuare a capacitatilor operationale si
analitice, prin raportare la noile riscuri de securitate;

» asimilarea evolutiei tehnologice si utilizarea instrumentelor IT&C ca avantaj
competitiv Tn intelligence;

» transformarea CYBERINT intr-un centru de excelenta capabil sa catalizeze
transformarile necesare la nivelul Serviciului si, in perspectiva, sistemului
de securitate nationala pe aceasta dimensiune;

» adaptarea instituionala la oportunitatile si provocarile generate de
implementarea Web 2.0;

» investitia in profesionalizarea si specializarea resursei umane, in paralel cu
aplicarea unor politici flexibile de management al carierei;

» adecvarea securitatii institutionale la provocarile informationale.

m Indiferent de eforturile institutionale, furnizarea unui raspuns eficient la
provocarile viitorului nu va fi posibila cu instrumente normative elaborate
pentru riscurile si amenintarile mileniului trecut.

Mai mult, transformarea interna a Serviciului nu poate Tnlocui necesara
evolutie  normativa, fiind foarte importantd adoptarea noilor legi ale
securitatii nationale, pentru a aduce acest domeniu — si din punct de vedere
legislativ — la nivelul comunitatii europene si euro-atlantice.

VIl.2. Obiective si directii de actiune pentru 2011

m Activitatea Serviciului va urmari identificarea, monitorizarea si contracararea
riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii nationale, prefigurate in
Estimarea Informativa pentru 2011.

Vor fi avute in vedere, cu prioritate:

- deficiente grave in administratie sau perturbari ale actului de justitie ce pot
afecta securitatea nationala, precum si manifestari asociate coruptiei in aceste
domenii;

- evaziunea fiscala si activitatile de criminalitate organizata de amploare;

- riscuri pentru stabilitatea economico-sociala si dezvoltarea regionala, precum i
in ceea ce priveste racordarea si convergenta cu o serie de obiective asumate in
context UE;

- efectele sociale ale crizei economice;

- asigurarea securitatii energetice, Tindeosebi problematica proiectelor
alternative de transport al hidrocarburilor;
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- activitatile unor servicii de informatji din state cu interese divergente sau
concurentiale cu cele nationale;

- riscuri transfrontaliere, cu accent pe manifestarile criminalitatii organizate,
proliferarea CBRN, traficul de droguri de mare risc si migratia ilegala;

- manifestari cu impact asupra valorilor constitutionale sau drepturilor si
libertatilor cetatenesti;

- riscurile de natura terorista implicate de existenta in Romania a unor grupuri
sau indivizi adepti ai ideologiilor radicale / extremiste;

- amenintarile emergente — o atentie deosebita urméand a fi acordata spatiului
cibernetic, data fiind calitatea SRI de autoritate nationala in domeniul
CYBERINT;

- efectele induse de tensiunile remanente in areale din proximitatea Romaniei.

m Pentru realizarea acestui scop, obiectivele pentru 2011 sunt:

1. Consolidarea capacitatii de identificare, interpretare si prognozare a
evolutiilor de securitate, ca instrument de gestionare eficienta a
riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii nationale.

Directii de actiune:

» organizarea activitatii operationale a Serviciului pe prioritati clar definite in
proiectele de securitate, pentru utilizarea eficientd a capacitatilor si
resurselor disponibile.

Prioritati:

- concentrarea eforturilor asupra identificarii riscurilor trans-sectoriale, cu caracter ridicat
de complexitate si impact major asupra securitatii nationale;

- optimizarea, in continuare, a activitatii in domeniul HUMINT;

- perfectionarea mecanismelor de coordonare / cooperare inter-sectoriala, pentru
abordarea unitara si flexibila a obiectivelor;

- extinderea cooperarii pe orizontalda, cu delegarea si asumarea responsabilitafilor la
nivelele decizionale adecvate;

» substantierea in continuare a rolului analizei de intelligence in orientarea
dimensiunii operationale, dezvoltarea relatiei cu beneficiarii si, astfel,
sustinerea adecvata a procesului de decizie.

Prioritati:
- cresterea capacitatii analitice de nivel strategic;
- racordarea mai buna a produselor analitice la nevoile beneficiarului;

- dezvoltarea unor programe de seleciie, pregatire si perfectionare profesionala a
analistilor;

-crearea si dezvoltarea de instrumente informatice dedicate pentru dimensiunea
analitica;
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dezvoltarea capacitatilor tehnologice aferente indeplinirii responsabilitatilor
SRI.

Prioritati:

- asigurarea capabilitatilor tehnice necesare activitatilor Serviciului;

- asimilarea rapida a evolutiilor tehnologice si imbunatatirea instrumentelor detinute,
prin raportare la obiectivele si prioritatile stabilite;

- cresterea capacitatii operationale a Centrului National CYBERINT;

consolidarea capabilitatilor de valorificare a surselor deschise.
Prioritati:
- dezvoltarea cooperarii Tn domeniul OSINT la nivel national,
- participarea la programele nationale si europene de cercetare-dezvoltare OSINT;
- operationalizarea platformei tehnologice OSINT;

asigurarea securitatii activitatilor si personalului.
Prioritati:
- implementarea deplina Tn activitafile curente a noului conceptul de securitate a sediilor,
retelelor de comunicatji, corespondentei, personalului si operatiunilor;

- contributia activda la adoptarea unui nou cadru normativ in materia protectiei
informatiilor clasificate nationale si NATO / UE;

- implementarea proiectelor de protectie integrata a sediilor;

- optimizarea activitatilor de transport si de asigurare a securitafi corespondentei
clasificate.

2. Continuarea procesului de modernizare a activitatilor de

management organizational.

Directii de actiune:

>

>

>

dezvoltarea instrumentelor de planificare integrata si a mecanismelor de
analiza institutionala.

alocarea resurselor material-financiare disponibile in perspectiva multi-
anuala, prin raportare la obiectivele si prioritatile SRI;

cresterea performantei managementului resurselor umane, prin
imbunatatirea proceselor de selectie, pregatire, evaluare si promovare a
cadrelor Serviciului Tn baza Ghidului carierei.

Reforma resurselor umane va fi una dintre prioritatile determinante in etapa
urmatoare de transformare, sens in care masurile vor viza:

- reconfigurarea si perfectionarea sistemului intern de educatje;
- implementarea institutiilor managerului de cariera si mentorului;

- derularea unor programe dedicate de identificare si dezvoltare a potentialului
managerial;

- asigurarea resurselor motivationale de stimulare a performantei profesionale;
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- imprimarea unei dinamici inter-sectoriale, pe niveluri echivalente, a personalului de
executie si conducere;

eficientizarea fluxurilor intra-institutionale, prin continuarea demersurilor de
descentralizare a deciziei si cresterea informatizarii in procesele de
management intern;

perfectionarea mecanismului de asistenta si sprijin juridic al activitatii;
dezvoltarea standardelor si procedurilor de control intern si audit in
conformitate cu noua politica in domeniu a Serviciului;

Tmbunatatirea activitatii de comunicare publica a Serviciului;

3. Dezvoltarea cooperarii inter-institutionale si internationale, ca
resursa importanta pentru indeplinirea responsabilitatilor
Serviciului in realizarea securitatii nationale.

Directii de actiune:

>

>

dezvoltarea si aprofundarea conlucrarii cu institutile din sistemul de
aparare, ordine publica si securitate nationala.
Prioritati:
- cresterea calitatii si consistentei schimburilor de informatii cu celelalte institutii;
- dezvoltarea comunicarii directe, pe orizontala, cu entitatile similare;
- aprofundarea conlucrarii la nivel de experti si organizarea de actiuni / misiuni comune;
- oferirea de sprijin reciproc pentru realizarea sarcinilor specifice si de asistenta tehnic-
operativa;
- implementarea unor solutii de comunicare electronica securizata pentru cresterea
operativitatii schimbului de informatii;

consolidarea cooperarii externe, in conformitate cu prioritatile Conceptiei
de Cooperare Internationala.
Prioritati:
- imbunatatirea planificarii si analizei Tn domeniul cooperarii internationale, in functie
de evolutiile de securitate, prioritatile strategice si oportunitatile existente;

- cresterea contributiei SRI la formatele bilaterale si multilaterale de cooperare si a
gradului de valorificare a informatiilor din aceste formate in plan intern;

- diseminarea adecvata in Serviciu a cunoasterii si expertizei obfinute in activitatile
cu partenerii din platformele de cooperare.
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