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| gt. mr. Florian Coldea

Prim-adjunct al directorului
Serviciului Roman de Informatii

INTELLIGENCE: Domnule Florian Coldea, sunteti absolvent al
Institutului National de Informatii, astdzi Academia Nationala de
Informatii ,,Mihai 1iteazul”. Ce sentimente aveati ca student al
Institutului, fatd de tara, profesori, colegi?

gl.mr. Flotian Coldea: In ceea ce priveste sentimentul fati de tard,
lucrurile au fost intotdeauna foarte clare si neconditionate: imi
iubesc tara, 1i respect istoria, traditiile si valorile. Sentimentele fata de
profesori si colegi sunt mai greu de definit acum, dupa ani, si sunt
»amestecate”. Mi-am pretuit profesorii, mi-am indragit colegii, am
fost bucuros sa ma educ profesional in acel mediu. Acesta este tonul
general cu care memoria imi pastreaza toate aceste amintiri. Restul
aspectelor particulare pot fi trecute cu vederea, intrucat nu au
ponderea necesara pentru a fi mentionate.

INTELLIGENCE: De ce ati optat pentru munca de informatii?

gl.mr. Florian Coldea: Retriiesc cu nostalgie amuzata semnele de
intrebare pe care le-am avut si eu ca elev al clasei a XII-a. Cu totii am
trait intens momentele in care ne cdutam drumul profesional. Desi
astizi oferta de educatie academica este complexd, numarul si
diversitatea universititilor atrag tot mai multi studenti, anxietatea
celui care precumpanel | te cu grija decizia privind propriul viitor nu
este, cred, cu mult diminuata.

Pentru mine, atunci, a contat intr-o proportie destul de mare, printre
altele, si faptul ca am fost atras de literatura, filmografia si cultura de
profil. Mi-am dorit sd urmez studii §i o carierd in domeniu. Nu am
avut "inspiratie” la vreunul din membrii familiei mele, nimeni nu mai
lucrase in domeniul militar si nici nu am preluat vreun fel de
influenta sau dorinta a parintilor. Am meditat o vreme la optiunea
INI si a fost decizia mea maturd, asumatd, ferma. Precum sunt
intotdeauna deciziile mele. Am avut totodata de ales in privinta
specializarii sia orasului. La fel de neechivoc. ... 1ata-ma in Bucuresti.

INTELLIGENCE: Ce gandeati despre SRI atunci cand ati venitin
curtea INI, cum vedeti acum Serviciul?

gl.mr. Florian Coldea: In 1992, cand am intrat eu la INI, SRI nu
beneficia de imaginea pe care o are astizi, aceea a unei institutii
discrete, eficiente si moderne. Pe atunci toatd lumea vorbea despre
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Serviciu revoltatd, apisatd, de amintirea structurilor
fostului regim, cu un soi de teama acuzatoare.
Constatam si eu ceea ce era evident pentru oricine: SRI-
ul purta pe umeri povara dispretului, lucru care ii afecta
nu doar ,,imaginea”, ci si - inutiam eu corect - Insisi
activitatea.

Aceasta prima impresie a rimas foarte vie in memoria
mea, pand cand aveam sa avansez in ierarhia institutiei.
Si, desi, ,,piatra de moara” disparuse in realitate de ceva
timp, trebuie spus cd deceniile In care aceasta a fost
purtatd, amprenta indelungatd a practicilor
predecembrise s-au ficut incd multd vreme simitite in
felul oarecum complexat si defensiv in care actiona
institutia in spatiul public.

Aceasta a fost una dintre principalele provocari pentru
conducerea SRI: sa elibereze Serviciul de azi de
fantomele trecutului, sa-i confere un cadru perceptual
in acord cu noua sa identitate, cu practicile sale
profesionale si cu performantele sale. Aceasta nu a fost
doar o problemd de reforma structurald sau de
organizare administrativd, ci o autentici provocare
profesionald. Transformarea culturii organizationale
este cea mai complicatd misiune manageriala a unei
echipe de conducere.

Studiile privind perceptia si gradul de incredere al
institutiei, analizele de diagnoza organizationala si
evaludrile pe care le-ati vazut in spatiul public ne
indreptatesc sa spunem ca am reusit. Mai ales prin
efortul ultimilor ani. Procesul de transformare parcurs
de Serviciu a condus la sciderea mediei de varsta la
numai 35-36 de ani (inclusiv prin iesiri din sistem), la un
plus de calitate si de eficientd a activitatii, la cresterea
cotei de incredere de care ne bucurim in prezent din
partea partenerilor nationali si internationali. Predarea
dosarelor fostei securitati catre CNSAS... si multe alte
decizii strategice, masuri adoptate si rezultate
remarcabile profesionale au contribuit si atestd aceasta
reusita.

Altfel, ca orice tanar care tocmai a ficut o optiune
ferma pentru drumul pe care vrea si il parcurga in viata,
eram nerabdator sd incep, sa invat, si contribui si, mai
ales, ,,sd intruin paine”, in activitatea efectivi - specificd
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nu doar SRI, ci oricirui serviciu de informatii si
securitate.

As adduga faptul ca activitatea de informatii nu este
doar o meserie. Este o vocatie. Nascuta sau educata in
timp. Este o iluzie de cinefil ca devii ofiter de
informatii, vii la Serviciu, inveti ,,proceduri” sau
,»tehnici”, iar apoi devii "superagentul" pe care ni-l
prezinta serialele. Un bun ofiter de informatii este, in
acelasi timp, si mai putin si mai mult decat atat.

INTELLIGENCE: Care este factorul cheie in
formarea unui bun ofiter de informatii?

gl.mr. Florian Coldea: Poate dezamigesc cititorii
care asteapta raspunsuri nete si abrupte. Pentru ca nu
cred si fie un singur factor. Unul pe care sa punem apoi
lupa, sd il cultivam, sa il modelam procustian si sa
obtinem la final un bun ofiter de informatii.

In multe dintre intalnirile mele, fie cu studentii, fie cu
ofiterii, caut sa subliniez, printre altele, doud trasaturi
pe care le caut si le apreciez: bunacredintd si
profesionalismul. Prima tine mai ales de persoand, fiind
o trasatura de caracter. Cea de-a doua poate fi formata
siincurajatd, in plus, de institutie. Ambele caracteristici
sunt, cred eu, esentiale in formarea pentru activitatea de
informatii. Fira bunacredintd, fira un caracter
puternic, ar exista tentatii la tot pasul, iar derapajele ar
deveni inevitabile, potentand riscurile si pericolele care,
oricum, fac parte din activitatea cotidiand a celor din
branga. lar fard profesionalism, cu toate bunele intentii,
nu pot fi nicicum gestionate sarcinile si situatiile
complexe cu care se confrunta un ofiter de informatii.

Nu poti evalua corect riscurile si amenintarile fird a
avea o solida cultura de securitate. Nu poti propune sau
decide cu privire la cele mai bune solutii de prevenire
sau contracarare a lor fard a fi asimilat temeinic bazele
procedurale ale activitatii. Nu poti rimane in limitele
permise de lege fird a fi studiat si inteles nu doar cadrul
legal, ci si o Intreagd cazuistica specifici bunelor
practiciin domeniu. Iar toate acestea, dacd nu le practici
efectiv §i nu acumulezi o experientd ,,de teren” in
domeniu, nu ai sanse reale sa devii un bun ofiter de
informatii.



INTELLIGENCE: Ati avut un profesor preferat sau
un model din lumea informatiilor?

gl.mr. Florian Coldea: Privind retrospectiv, catre anii
in care am fost student al INI, imi vine in minte vechea
zicald conform careia ,,omul sfinteste locul”. Aceasta
intrucat, desi in primii mei ani de studentie locatia in
care se desfasurau cursurile si seminariile nu era dintre
cele mai spectaculoase (ca o paranteza, Intre timp
lucrurile s-au schimbat foarte mult in bine), unii
profesori erau cei care o faceau sa straluceasca.

Am avut o serie de profesori pe care eu i-am considerat
a fi foarte buni. Oameni remarcabili care mi-au
alimentat continuu interesul pentru studiile de
securitate, la cursurile carora mergeam cu placere de
fiecare data.

Cum sa nu mergi cu placere la cursul de geopolitica si
relatii internationale al profesorului Anghel Nicolae?
Cum sa nu-ti placa prelegerile de sociologie, istorie si
psihologie sociala ale profesorului Sasu Ciprian? Ori
orele de franceza cu Marius Sorin Brateanu?

Fara a avea pretentia unor mentiuni complete, imi
amintesc cu plicere §i cu o fireasca recunostintd (pe
care, insd, bravura studenteascd nu te lasa mereu si o
admiti) si de alti profesori. De Irina Holdevici si ale ei
cursuri privind psihologia persoanei si psihiatria. De
Nita Marian, care ne preda psihosociologia conducerii
si organizarii sociale. De profesorul Ganci, specializat
pe culturi si civilizatii. $Si de multi alti profesori de
specialitate.

Desi am amintit doar cateva nume dintre cele care si-au
pus amprenta asupra bagajului de cunostinte pe care -
am dobandit, profesionalismul si disciplina a
caracterizat in general mediul de studiu din cadrul
Institutului. Cred ca o dovada este si propria traiectorie
institutionala, la care am avut acces si prin prisma
studiilor.

Am avut ocazia si invit intr-o institutie de invagimant
serioasa. Ea este acum si mai performanti. Port un
respect autentic Institutului de atunci si Academiei de
acum, iar celor aflati in fata unei optiuni de formare

universitara si profesionald, precum si celor care au
facut-o deja, le recomand si caute si extragd cat mai
mult din experienta anilor de facultate. Bagajul de
cunostinte si competente cu care veti pleca de aici vd va
insoti toata viata. Depinde in mare masura si de fiecare
dacd acest bagaj va fi mai mic sau mai mare. lar pentru
cel care pun si ceva pasiune in ceea ce fac, am
convingerea cd rezultatele nu vor intarzia sa apara.

INTELLIGENCE: Multi studenti va considerd un
model. Este dificil si va raportati la eiin acest mod?

gl.mr. Florian Coldea: Intrebarea nu este foarte grea,
dar (functie de interlocutor sau de tonul in care este
rostita) ar putea fi si foarte vicleana. Fa contine mai
multe capcane. Trec peste cele simple pentru a le
expune pe cele mai,,grave”.

in primul rand, sugereaza cd ,,a fi model” este un lucru
insemnat. Dar un model nu trebuie sa isi aroge singur
importantd. Relevanta si utilitatea ii sunt intotdeauna
exterioare si se manifestd prin felul In care reuseste s il
inspire pe cei care privesc spre el.

Desigur, putem vorbi despre model, despre forta sa; si
o facem adeseori. Dar aceste vorbe se pierd oarecum in
vant, cu exceptia cazurilor in care un talent epic gaseste
acele formule memorabile, demne de a deveni o traditie
intelectuald sau profesionald. De fapt, formulele
respective devin ele insele atitudini. Iar cand este vorba
despre modele aproape totul este atitudine.

In al doilea rand, face aluzie la un soi de viziune
ierarhicd a raportarii studentilor la,,model”... la mine.
Vi asigur c¢d nu mi-am propus niciodata ,,sa devin
model”. §i, desi pot fi magulit de o astfel de ipostaza, de
ideea cd ceea ce fac poate inspira pe unii dintre colegii
mei mai tineri, nu imi fac un program din acest lucru.
Nu intrd in preocuparile mele cotidiene.

Sivreau sa va mai marturisesc ceva. Dupa cum stiti, tin
deseori prelegeri studentilor si masteranzilor ANL

FFac acest lucru si pentru ca, uneori, chiar eu sunt cel
care ia aminte la cate un nou mod de a vedea lucrurile,
mai proaspit, mai energic, mai angajat, mai altfel...
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Cred, deci, cd modelele nu trebuie clamate, revendicate
sau ridicate pe un piedestal. Nici lipsa lor nu este de
dorit. Ele trebuie pur si simplu sa functioneze, sa isi
indeplineasca rolul social sau institutional.

INTELLIGENCE: Ce a fiacut Academia pentru
dumneavoastrd ca om $i cum v-ati propus
dumneavoastra sa ii sprijiniti pe viitorii ofiteri de
informatii?

gl.mr. Florian Coldea: Ca student al Academiei inveti
alfabetul unei activitati de vocatie - dar care, fard o baza
teoreticd si fara o formare solida a competentelor, nu
poate fi exercitata.

Ca prim-adjunct al Serviciului consider ca am o datorie
de onoare in ceea ce priveste ANI-MV. Motiv pentru
care sunt preocupat de aceastd dimensiune
institutionala si ofer un sprijin constant pentru
optimizare si eficientizare - intotdeauna raportat la
obiectivele noastre institutionale.

Imi place s stiu cd la examenele de admitere ale fiecarui
an,la ANI-MV sunt mai multi candidati pe un loc decat
la orice altd universitate din tard. Acesta este un semn al
interesului pe care tinerii il acorda acestui domeniu, dar
in egald masura al prestigiului de care se bucura
Academia. Acest lucru ne onoreazi si ne obligd
deopotriva. In raport cu asteptrile tinerilor studenti
suntem mereu atenti la adaptarea programei de
invatamant, la adaugarea unor materii §i instrumente
care sa completeze formarea lor academicd si
profesionald. Si avem grija si impletim rigoarea
formdrii lor teoretice cu instruirea profesionald, cu
stagii practice si programe de mentorat. Toate acestea
sunt menite sa formeze generatii din ce in ce mai
valoroase profesional pentru o institutie din ce in ce
mai exigenta in privinta propriilor rigori.

INTELLIGENCE: Stim ci interactionati adesea cu
ei, tinand cursuri in pofida programului extrem de
incdrcat; vreau sa va intreb daca ati identificat unul care
sd va semene ca aptitudini?

gl.mr. Florian Coldea: Am cunoscut o multime de
tineri valorosi si care, cu sigurantd, ar onora orice
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serviciu de informatii atat din tard cat si (atentie) din
straindtate. Afirm si subliniez acest lucru in cunostinta
de cauzd. Nu este important sa imi semene mie sau
oricui altcuiva, ci sa raspunda standardelor actuale si
viitoare ale institutiei noastre.

Nu ambitii de Pygmalion ma indeamna sa remarc pe
unul sau altul dintre studenti, ci o anumitd viziune
despre felul in care ar trebui sa arate Serviciul de maine:
mai mobil, mai conectat la evolutiile societatii, mai
adaptat noilor realititi nationale si internationale pe
care le aduce emergenta retelelor sociale etc.

in multi dintre cei tineri vad un bun viitor al Serviciului
si al Romaniei. Repet, nu caut imagini in oglinda, ci
apreciez ca fiecare dintre acestia vine cu un bagaj
propriu, foarte important, de energie si cu un adaos de
creativitate. Ar fi pacat sd ignoram tocmai ceea ce il face
pe fiecare mai aparte, mai interesant si, de ce nu, mai
eficient.

INTELLIGENCE: Cat este munci si cat fler in
formarea unui ofiter de informatii?

gl.mr. Florian Coldea: Depinde. Dela cazla caz, dela
rollarol, dela functie la functie...

Sa spunem ca In majoritatea situatiilor rutiniere de
lucru este nevoie de 90% munca... Adica ne apropiem
de intelepciunea populara conform cireia geniul
inseamna 99% transpiratie si 1% inspiratie.

Existd, insa, mai rar, dar nu mai putin important, acele
situatii in care flerul ofiterului conteaza foarte mult si iti
permite sa nu irosesti o munca asidud de ani de zile, sa
salvezi situatia ori sa valorifici o oportunitate efemera.

In ceea ce priveste formarea unui ofiter de informatii,
diferenta esentiala este cd acesta poate avea un grad mai
mare de control pe zona de munca si mult mai redus in
ceea ce priveste flerul.

Sigur, inzestrarea naturald a fiecaruia mai poate fi
cizelatd, daca intr-adevir doreste acest lucru, dar
accentul de formare constientd ar trebui sia vizeze
partea mai putin spectaculoasa, cea a muncii.



Experienta, insd, este cea care incununeaza acest cuplu
dat de multa munca si un strop de fler. Aceasta - cladita
pe imersarea directd si cu toatd responsabilitatea in
activitate - poate chiar sa educe flerul in sensul pe care
activitatea specificd o cere.

INTELLIGENCE: Ce face Academia Nationala de
Informatii, Mihai V'iteazul” pentru Romania?

gl.mr. Florian Coldea: ANI isi respecta promisiunea
pe care o reitereazd motto-ul sau: ,,Servesc Patrial”
Acesta este, totodatd, enuntul pe care il rosteste fiecare
ofiter SRI ori de cate ori activitatea i meritele proprii ii
sunt recunoscute.

Mediul in catre trdim, o vedem la modul cotidian, este
tot mai interconectat si mai complex, iar cdile de
circulatie a informatiilor de interes nu mai sunt atat de
clare ca in trecut. Astfel, frontiera, pana nu demult
rigida, dintre ofiterii Serviciului i exteriorul institutiei
este astizi permeabild. Multi dintre acestia cunosc mai
direct i mai bine anumite segmente ale societatii decat
ar putea si o facd chiar palierul de conducere. lar
rapoartele dintre acestia, mediul exterior si nivelurile
manageriale au devenit inevitabil mai complexe decat
in trecut.

Astazi, corpul profesional al ofiterilor de informatii
face parte integranta din corpul social. Evoluam de la
ofiterul de informatii discret i relativ izolat catre un
nou ofiter de informatii, la fel de discret, dar mult mai
conectat. O buni formare a acestuia reprezintd un
castig evident pentru capitalul social al Romaniei - iar
ANI-MYV exactlaaceasta contribuie.

Inci de acum 10 ani un binecunoscut Manifest al
evidentelor arita ca ,hyperlink-urile modifica ierarhiile”.
In cazul de fata, fiecare absolvent de ANI intrat in
Serviciu reprezinta un astfel de hyperlink si contribuie la
reagezarea in ordinea fireasca si armonioasi a relatiilor
intre cele doua corpuri. Mie unul, mi se pare un rol
fantastic.

In plan intern, ANI-MV este un pilon important al
culturii de securitate. Trebuie spus cd aceasta nu este o
»pepiniera” doar pentru SRI. Si alte servicii sau

institutii preiau de aici o parte a resurselor umane.
Mentionez, pentru exemplificare, SIE si structurile
specializate ale MapN si MAL

La fel de importanti pentru societatea romaneasca sunt
siabsolventii care aleg o carierd in alte domenii decat cel
al securitatii nationale. Acestia vor duce cu ei o foarte
necesara cultura de securitate. Acea cultura robusta de
securitate pe care ne-o dorim cat mai extinsa si care
lipseste, din pacate, in foarte multe domenii.

In plus, Academia mai oferi ceva Romaniei prin tinerii
pe care ii formeaza: sansa de a participa, de a contribui
activ la parteneriatele externe, pornind de la zona de
pregatire si cercetare academica.

Ofiterii de informatii bine pregatiti sunt esentiali nu
doar pentru noi, ci si pentru aliatii si partenerii nostri.
Tot asa cum si Romania beneficiazd de faptul ca
celelalte state, prin ofiterii lor de informatii, fac eforturi
considerabile pentru securitatea noastrd comund.

INTELLIGENCE: Daci ar fi si ne povestiti o
amintire de cand erati student, care ar fiaceea?

gl.mr. Florian Coldea: Mi-aduc aminte emotia si
bucuria de la momentul inaintarii in gradul de
locotenent, la sfarsitul anului III, nu neaparat pentru
»avansare” sau pentru momentul in sine, cat pentru
faptul ca a marcat trecerea mea catre activitatea
efectiva.

Eram nerabdator ,,sa incep” si asa l-am perceput eu, ca
pe o medalie a responsabilitatii.

INTELLIGENCE: Cum va fi ANI-MV peste 20 ani?

gl.mr. Florian Coldea: Singura certitudine referitoare
la viitor este cd nu va fi o simpld continuare statica a
trecutului. Cred cd in curaind cei care concep
materialele pedagogice nu vor mai avea timpul necesar
pentru a dezvolta cursuri formale. Cei care vor
supravietui acestei curse a viitorului au nevoie de
persoane capabile si navigheze intr-un labirint al
evolutiilor rapide. Ignoram prea mult cliseul care spune
cd oamenii trebuie sa invete cum s invete.
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Ofiterii, odata trecuti de formarea universitara initiala,
vor trebui sd-si elaboreze propriile materiale
pedagogice si totodatd sd-si aleagd cele mai potrivite
metode de formare. Vor trebui si-i invete si sa-i
formeze pe unii dintre colegi.

Pe acest trend, cred cd principalul obiectiv al unui viitor
serviciu de formare va fi acela de a permite
cunostintelor si circule mult mai fluid §i coerent in
organizatie. Rolul profesionistilor ar viza preponderent
facilitarea muncii colaborative si a Invatirii din mers,
discernerea tendintelor si axarea formarii pe practicile
sau fenomenele emergente.

Cred ca Academia de maine va trebui sd ne pregateasca
tinerii ofiteri de informatii i pentru evolutii viitoare tot
mai dinamice $i mai complexe, inclusiv pentru a face
fata unor situatii noi pe care acum nu le putem intui pe
de-aintregul.

Increderea in aceastd perspectiva imi este intiriti de
faptul ca, in prezent, ANI-MV formeazid ofiterii de
informatii cu ambitia atingerii nivelului de excelenta.
Pentru a reusi, Academia trebuie sd isi dezvolte si
dimensiunea de cercetare de bazi, dar si sa manifeste o
deschidere permanentd, mai pronuntatd citre restul
sectorului educativ, si reprezinte o ,fereastra” a
Serviciului catre societatea civila.

Pentru mine este important ca ANI sa mearga in
aceasta directie, ca platforma pentru adaptarea ,,savoir
Jaire”-ului specific (si il numim wik: institutional),
pentru dezvoltarea abordarilor colaborative (sa le
spunem comunitafi de practicieni) si pentru deschiderea
catre evolutiile emergente ale societatii.

Asa o vad peste 20 de ani. Ca pe o universitate cu rol
extins, din care i alte institutii sau domenii sa isi
recruteze seva umana si profesionala. Multimodala,
prin integrarea unor noi modalitati (fizice sau virtuale)
de a ramane mereu atractiva.

Catalizatoare a unor noi proiecte institutionale sau a
unor noi viziuni de viitor, sens in care sa mobilizeze
energiile de creativitate ale oamenilor de bunicredinta.
Integratd ecosistemului institutional al domeniului de
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intelligence si aptd sa raspunda nevoilor de social learning
si de formare diferentiati pe intreg parcursul
profesional.

INTELLIGENCE: Regretati ceva anume din acei
ani?

gl.mr. Florian Coldea: Nu am regrete, pe ansamblu.
Nici in particular nu imi amintesc lucruri importante pe
care sa le regret in mod expres. Din fiecare moment,
etapd sau intamplare am Invitat consistent pentru
urmatoarea. De altfel, nu ma caracterizeaza aceste
apleciri de a privi obsesiv spre trecut, de a cduta nod in
papurd sau de a pastra ranchiund. Privesc mereu, cu
incredere, spre viitor.

INTELLIGENCE: Ce ii lipseste unui absolvent de
ANI-MYV si ce are in plus fatd de cei care fac studii in
mediul civil?

gl.mr. Florian Coldea: Cei care vin citre Academie au
o anumita constiinta a intrarii pe un fagas profesional
aparte. Motiv pentru care cunosc si accepta o anumita
lipsd de libertate, de mobilitate pe care le presupune
rigoarea institutionald specifici. Nu pot si
»experimenteze” chiar TOT ceea ce si-ar dori, nu se
pot racorda la TOT ceea ce este in afard. Acestea sunt
particularititi ale unei institutii de tip militar, aceasta are
anumite principii de organizare §i actiune, care vor fi
greude schimbat.

Academia este locul potrivit pentru cei care se gandesc
serios sd inceapd un drum in activitatea de informatii
sau intr-un alt domeniu relevant pentru securitatea
nationala.

Fira ca Academia sia fie unicul bazin de
formare/recrutare, aceasta constituie un cadru
educational potrivit si care contribuie in mod esential la
dezvoltarea viitorilor ofiteri de informatii.

Citeam undeva ci muzica ambientald ar fi muzica
ascultata (fird vrere) de studenti ce cautd sd doarma (in
loc sd studieze) mai devreme de ora 4, intr-un cdmin
studentesc. De obicei, difuzorul se afli la cateva camere
sau etaje distantd de somnorosii ascultatori. Ei bine, la



ANTI acest lucru nu prea este posibil. Poate unii ar
percepe asta drept «o lipsa»: lor le doresc succes in
studiile civile, pentru ca nu cred sd aibd vocatia necesara
pentru activitatea vizati de ANI-MV. In ceea ce mi
priveste, calitatea de fost student al acestei institutii m-a
ajutat sa Inteleg ce inseamna un mediu academic si
profesional, sa capit o deschidere speciala citre
problematicile specifice domeniului. Consecventa
intelectuala a profesorilor, entuziasmul si inteligenta
studentilor, pretuirea pe care o dovedeste in prezent
Serviciul pentru ideile originale: iatd doar cateva dintre
,ofertele” concrete ale ANI-MV.

INTELLIGENCE: Ce ganduri transmiteti
absolventilor de ANI-MV, INI, ISI, studentilor,
profesorilor, colaboratorilor si tuturor celor care prin
contributia profesionala compun aceasta constructie
educationald a SRI, numiti Academia Nationala ,,Mihai
Viteazul”, cu ocazia implinirii a 20 de ani de activitate?

gl.mr. Florian Coldea: Celor care s-au hotarat sa
devind ofiteri de informatii.

Vreau si le vorbesc in cele ce urmeaza si despre partile
mai mult sau mai putin spectaculoase ale activitatii lor
viitoare.

Sper sa realizati, la un moment dat, cata pasiune puneti
in ceea ce faceti, cata bunicredinta si cat profesionalism
- fara ostentatii inutile. Consider ca fird acestea va va fi
infinit mai greu sa evoluati si sa va formati.

Cred ca trebuie si stiti de pe acum: nu va va fi usor,
dimpotriva.

Celor ce vor deveni implicati cu adevarat in activitatile
specifice serviciului.

Vreau si stiti ca veti munci mult. Veti avea temeri pe
care trebuie sa le depasiti. Veti avea indoieli, intrebari si
lipsuri pe care sa le surmontati. Veti simti oboseala
specifica (da, da - dupa o zi,,in priza” intr-o operatiune
tipica veti intelege ce vreau si spun), dar va trebui sa
mergeti mai departe. Vi va incerca deseori grija, alteori
nelinistea...dar acestea nu va vor impiedica sa va duceti

la bun sfarsit misiunea. Nimeni $i nimic nu va putea

garanta succesul, asadar pregatiti-vd si invatati si din
esecuri. Dar e absolut minunat! Realmente, aceasta
«profesie» este minunatal Dacd ai vocatie §i pasiune
pentru ea. Indiferent cat de greu ar fi, daruirea voastra
fata de tard, fata de ceilalti, fata de cei vulnerabili sau
fata de voi insiva va face posibil ca in fiecare dimineata
sd va treziti cu o energie speciala, constructiva... Eu, cel
putin, asa simt, zide zi.

Poate ca unii, aproape blazati, vor considera aceasta
atitudine drept una idealisti. E foarte util
pragmatismul, dar pani acolo e si mai util sd parcurgi
examene, sd te formezi, sa te cilesti moral, si cresti
profesional, si-ti joci bine rolul in echipd, si pui
umarul, sa-i ajuti si sa-i formezi pe altii... totul cu
incredere si mult optimism.

Profesorilor Academiei si specialistilor Serviciului din
diverse domenii.

Vi multumesc pentru faptul ca oferiti cupola nobila
sub care studentii invati sd gandeascd, unde primesc nu
doar informatii, ci perspective, unde sunt formati si
educati ca oameni. Incurajez permanent o buni relatie
intre profesori, practicieni si studenti. Formarea
completd si reusita a acestora depinde mult de
consistenta acestei relatii. Eu insumi am avut parte de
mentori care mi-au ghidat pasii $i m-au ,,aruncat in
oceanul informatiilor" astfel incat sa pot deprinde
singur, dar atent supravegheat, abilitatea de a inota.

Pentru parintii si familiile celor ce pasesc pragul
Academiei si mai tarziu al Serviciului

Succesul tinerilor absolventi va fi, neindoielnic, si
succesul vostru. Contribuiti nemijlocit prin suportul
moral si uneori financiar pe care il oferiti tinerilor care
aleg acest parcurs. Va multumim si, intr-un fel, e parte
din datoria noastrd de onoare si ii formam astfel incat
sa fiti mandri de ei. Side noi.

Inchei spunand ci ar mai fi foarte multe lucruri de spus,
dar in fapt nicio situatie nu seamana cu o alta, nicio
experienta nu seamind cu alta... Fiecare trebuie sa si-o
cladeasca pe a lui, luand aminte cu deschidere si
bunicredinta la tot ceea ce poate din jurul sau.
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gl.bg. prof. univ. dr.
Gheorghe Teodoru Stefan

Rectorul Academiei Na;ionale de Informagii
“Mihai Viteazul”

INTELLIGENCE: Domnule General de brigada, Teodoru
Stefan, sunteti rectorul Academiei Nationale ,,Mihai Viteazul” de
aproape cinci ani. Venirea dumneavoastrd la conducerea acestei
prestigioase institutii se pliaza pe schimbul de stafeta care s-a facut si
la conducerea Serviciului Roman de Informatii. In primul rand va
spunem la multi ani, cu ocazia implinirii a 20 de ani de existenta a
institutiei pe care o conduceti. Este mult sau putin, pentru a racorda
o astfel de institutie de Invatdmant la agteptarile conducerii SRI, dar
sila cerintele actuale ale lumii de informatii?

gl.bg. Teodoru Stefan: in 20 de ani se pot face si multe si putine,
rezultatele depind in primul rand de oameni, dar, raportandu-ne la
ceea ce reprezinta astazi Serviciul Roman de Informatii, sub aspectul
profesionalismului §i recunoasterii, putem spune ca acesta este si
rezultatul acelora care si-au desfasurat activitatea in cadrul
Academiei de-a lungul timpului, in contextul in care aproape toti
ofiterii de informatii ai Serviciului, aflati in prezent in activitate, au
urmat o forma de pregitire pe bancile Scolii noastre.

Cu atat mai mult, misiunea actuald a Academiei devine mai
importanta si totodata dificila prin complexitatea ei, dacd avem in
vedere faptul cd Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”
este principala poartd de intrare in Serviciu. Cerintele tot mai mari
din partea beneficiarilor, presiunea timpului, evolutiile mediului
social, dar mai ales ale celui de securitate sunt doar cateva dintre
variabilele care intervin in exercitarea atributiilor specifice i care au
determinat o regandire a procesului de pregatire in domeniul
informatiilor, astfel incat sa putem face fata solicitarilor educationale
la un nivel calitativ cat mai ridicat.

Filozofia noii constructii de invatamant de informatii porneste de la
necesitatea adoptarii unei strategii de pregitire integrata cuprinzand
doua componente formative, respectiv pregitirea universitari,
academici - ,,Education”- si pregatirea de specialitate, de informatii
-, Training”. Aceasta presupune ca activitatile didactice se deruleaza
intr-un sistem modular, care permite integrarea pregatirii academice
cu cea de specialitate. In timp ce componenta de informatii a
pregatirii garanteaza formarea in profesie, componenta universitara
a pregatirii asigurd un Inalt nivel de culturi si capacitatea de gandire
necesare intelegerii superioare a lumii si a societitii contemporane,
in vederea integrarii si exercitdrii profesiei, in contextul social si
politic actual.
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INTELLIGENCE: Cum a evoluat institutia in acesti
ani?

gl.bg. Teodoru $tefan: Istoria Academiei este strans
legata de cea a Serviciului siare ca reper de inceput anul
1992, cand a fost infiintat Institutul Superior de
Informatii, ca institutie de invagimant superior de
lunga durati, aflata in componenta Serviciului Roman
de Informatii. Ulterior, la nivelul anului 1995 are loc
reorganizarea acestuia si transformarea sa in Institutul
National de Informatii, pentru ca astfel sa se raspunda
mai bine cerintelor de formare a ofiterilor de
informatii, atat pentru Serviciu, cat si pentru alte
structuri ale sistemului de securitate nationald si,
totodatd, pentru a sublinia dimensiunea nationald a
misiunii sale.

Anul 2000 marcheaza consacrarea structurii de
invatamant din subordinea Serviciului, Academia
Nationald de Informatii, rezultat al unei mai bune
focalizari a invatamantului de informatii pe reperele ce
definesc profesia de ofiter de informatii, prin raportare
la cerintele beneficiarilor, si al integrarii acestuia in
prevederile noilor reglementari din domeniul
invatamantului superior din tara noastra.

Deplina recunoastere a Academiei, ca institutie de
invatamant superior, s-a realizat in anul 2002, odata cu
obtinerea acreditarii institutionale. Tot la nivelul
aceluiasi an, au fost lansate doud noi directii de
pregatire, primul program de master destinat viitorilor
ofiteri de informatii si Colegiul Superior de Siguranta
Nationald, acesta fiind prima formad de pregitire
adresata societatii civile, pe linia educatiei si promovarii
culturii de securitate.

Anul universitar 2006-2007 marcheazd momentul
demararii unui amplu proces de reconceptualizare a
invatamantului de informatii la nivelul Academiei
Nationale de Informatii, caracterizat prin adoptarea
unor masuri complexe pentru inscrierea universitatii in
cadrul strategic de dezvoltare a invatimantului superior
din Romania, generat de Procesul Bologna.

In ceea ce priveste noua constructie de invitamant,
aceasta a marcat centrarea pe conceptul de
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wintelligence” si asezarea sa pe criterii de eficientd, o
mai bund focalizare pe cerintele beneficiarilor si
dezvoltarea unui sistem de pregatire unitar, coerent si

flexibil.

In anul universitar 2007-2008 are loc lansarea primelor
programe universitare de master adresate societatii
civile si demararea studiilor universitare de doctorat in
domeniul stiinte militare si informatii, ca rezultate ale
deschiderii pe care conducerea Serviciului Roman de
Informatii si, implicit, Academia o manifesti in mod
constant fatd de societatea civila si mediul academic.

Bucurandu-se de o tot mai mare apreciere din partea
institutiilor statului, dar mai ales a reprezentantilor
societatii civile, Colegiul Superior de Siguranta
Nationald, printr-o transformare atat sub aspect
structural, cat si a continuturilor temelor de curs,
devine in anul 2009 Colegiul National de Informatii,
principalul program de invatimant care la nivel
national asigurd promovarea studiilor de intelligence si
a culturii de securitate.

Un element de culoare, care a venit sa sublinieze
operationalizarea mutatiilor determinate de amplul
proces de reconceptualizare a invatimantului de
informatii, l-a constituit, la nivelul anului 2009,
asocierea numelui Academiei cu cel al domnitorului
roman Mihai Viteazul, figurd istorica reprezentativa
pentru toti romanii, simbol al luptei pentru libertate si
unitate nationald, ale cdrui reusite au la baza si arta de a
obtine si folosi informatia, context in care Scoala
noastrd a devenit Academia Nationald de Informatii

Mibai Viteaznl”.

Anticipand evolutiile cu privire la cercetarea stiintifica
in cadrul Academiei, finalul aceluiasi an 2009
inregistreaza prima aparitie editoriala periodica menita
sa promoveze la nivel national studiile de intelligence
Revista Romana de Studii de Intelligence.

Un alt reper important in evolutia Academiei Nationale
de Informatii ,,Mihai Viteazul” este marcat la nivelul
anului 2010 - prin infiintarea Institutului National de
Studii de Intelligence, ca structurd menita si asigure
initierea si promovarea cercetarii stiintifice in domeniul



intelligence-ului si securitatii. Misiunea acestuia vizeaza
asigurarea cunoasterii stiintifice ca element esential al
dinamicii institutionale si dezvoltarea bazei
conceptual-teoretice a noului domeniu de stiinte
minformatii si securitate nationala”, concomitent cu
sustinerea stiintificd a procesului educational din
Academie.

Iata doar cateva dintre rezultatele procesului de
reconceptualizare a invitamantului de informatii,
demarat la nivelul Academiei in urma cu mai bine de
cinci ani, proces care a vizat centrarea acestuia pe
conceptul de ,intelligence”.

INTELLIGENCE: Ne puteti face o prezentare a
programelor de invatimant?

gl.bg. Teodoru Stefan: Dupi o experientd de 20 de
ani, putem vorbi astazi despre o ofertd educationala
tlexibild, care vine si raspundd cerintelor tot mai
crescute ale beneficiarilor si este structurata astfel incat
sd permitd atingerea principalelor obiective de
invitimant - formarea initiald si perfectionarea
ofiterilor de informatii, iar in paralel, promovarea
culturii de securitate in sfera societatii civile.

Programele de inviatimant, aliniate procesului
Bologna, cuprind ciclul complet de pregitire - studii
universitare de licentd, master si doctorat, precum si
cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua.

In ceea ce i priveste pe ofiterii de informatii s-a avut in
vedere o constructie de invitamant care si asigure
pregitirea acestora intr-un sistem bazat pe formarea de
competente, orientat pe student, cu o mai buni
focalizare pe cerintele beneficiarilor. Se definesc astfel,
in mod coerent si unitar, liniile de formare initiald,
specializare si perfectionare pentru ofiterii de
informatii, pe domenii de activitate - ofiteri de
informatii operativi si analisti, operationalizarea lor
inceputi cu anul universitar 2011-2012 fiind de natura
sa marcheze o noud etapa in existenta Academiei,
caracterizatd prin eficientd, mobilitate §i centrarea

procesului de invatimant pe conceptul de
mintelligence”.

Raportatla aceste elemente, pentru studiile universitare
de licentd mentionez specializarile Psihologie-
informatii si Studii de securitate si informatii, iar pentru
studiile universitare de master, specializarile
Intelligence si securitate nationald si Analizd de
intelligence, care asigura pregatirea ofiterilor de
informatii operativi, respectiv a celor analisti.

Avand ca reper dezvoltarea intelligence-ului din surse
deschise si pornind de la evaluarile realizate cu privire la
evolutia si trendul programelor oferite in domeniul de
referintd de catre universitati de prestigiu din SUA si
Uniunea Europeani, a fost structurati o linie de
pregatire care vizeazd domeniul OSINT. Astfel, s-a
lansat in premiera un program postuniversitar de
specializare dedicat, care, prin structurd si mod de
derulare, va determina o mutatie de substantid in
abordarea actului didactic, prin utilizarea unei
platforme IT colaborative si a sistemului INTERNET
cainstrument didactic on-line.

Tot pentru specializarea ofiterilor de informatii
mentionez operationalizarea a doud noi programe
postuniversitare, care vizeazd pregitirea mentorilor,
respectiv cea a viitorilor manageri. Primul dintre aceste
cursuri isi propune sd asigure dobandirea de catre
cursanti a competentelor necesare pentru sustinerea
activitatilor de mentorat, intr-un cadru institutionalizat
si unitar la nivelul Serviciului, ceea ce creeaza premisele
pentru o integrare rapida si eficientd a tinerilor ofiteri,
absolventi ai cursurilor de formare initiald. Cel de-al
doilea curs mentionat anterior isi propune si asigure
formarea unei culturi manageriale unitare la nivelul
Serviciului, precum si a bazei conceptuale si
metodologice comune in abordarea problematicii
specifice managementului acestuia.

Cursurile adresate societatii civile cuprind o gama
diversificatd de programe, atat in secventa studiilor
universitare de master si doctorat, cat si in cea a
studiilor postuniversitare, reperele organizatorice fiind
detaliate pe site-ul Academiei.

INTELLIGENCE: Cum i percepeti pe studenti si pe
masteranzi cand vin si cum ii vedeti cand pleaci ,,in
campul muncii”?
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gl.bg. Teodoru $tefan: Formarea si perfectionarea
ofiterilor de informatii sunt procese complexe care
raman provociri la adresa oricarui serviciu secret, mai
ales in actualele conditii in care evolutiile mediului de
securitate sunt caracterizate de o dinamicd fird
precedent siun grad de predictibilitate relativ scazut.

Beneficiind de sprijinul constant si din ce in ce mai
sustinut din partea conducerii Serviciului Roman de
Informatii, astizi, la nivelul Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai 1iteazul”, se deruleaza programe de
invitamant care vin sa rispundd din ce in ce mai bine
exigentelor formulate de beneficiari. Prezenta acestora
la sustinerea unor activitati didactice conferad
procesului de invatamant un grad ridicat de actualitate
si ancorare in realitatea operativa, precum si un transfer
direct de expertiza de la cei care au reusit in profesie
spre cei care se pregatesc pentru a deveni profesionisti.

Acest mod de abordare a procesului didactic asigura
totodatd o imbinare eficientd a teoriei cu practica
operativd, dand posibilitatea unor reflexii in plan
teoretic asupra modului de derulare a activitatilor
specifice muncii de informatii, cu evidentierea
reusitelor si a nereusitelor, dar si cu identificarea si
explicitarea acelor cauze/factori care au condus la
situatiile prezentate.

Aceasta este dovada unei abordiri moderne, de
actualitate, a procesului didactic, beneficiarul direct
tiind cel venit sa invete, sa se pregateasca, iar pe termen
lung castigul se reflecta cu siguranta in reusitele
Serviciului.

Scoala este cea care pune temelia si cladeste structura
,constructiei” pe care o numim simplu ofiter de
informati, iar beneficiarii sunt aceia care preiau aceasta
,,constructie”, o amplaseaza in locul potrivit, functie de
,»arhitectura” si nevoile Serviciului si o duc mai departe,
finisand-o permanent, consacrarea venind odati cu
rezultatele.

In acest context, afirmatia conform careia ,,viitorul
unui serviciu de informatii depinde de scoala sa, prin
valoarea ofiterilor pe care ii pregiteste” este cu atat mai
actuala si se constituie pentru noi intr-o directie de
management strategic.

INTELLIGENCE

INTELLIGENCE: Este o postura dificild cea in care
raspunzi de modul In care isi formeazd ,abc-ul
cunoasterii” viitorii ofiteri de informatii ?

gl.bg. Teodoru Stefan: Doresc si va spun incd de la
inceput ca in opinia mea nu poate fi oricine ofiter de
informatii. Vorbim de o profesie deosebitd, care
vizeaza o problematica speciald, de interes national,
care implicd profesionalism si responsabilitate, in care
reusitele trec aproape nevizute publicului larg, desi
acesta este beneficiar direct al stirii de securitate
nationald, iar eventualele esecuri genereaza consecinte
uneori imposibil de surmontat.

Cu siguranta este vorba de foarte multi munci, chiar
sacrificii in multe situatii, i dacd abilitatea, in sens larg,
o vedeti legata de noroc, este nevoie si de aga ceva.
Adeviratii ofiteri de informatii nu se bazeaza pe noroc,
profesionalismul fiind elementul ce defineste
activitatea lor zilnica, dar in strifundul sufletului lor nu
pot sa nu recunoascd momentele In care sansa le-a
surds, ca 0 muzd pentru poet; dar muza, de cele mai
multe ori, nu este acasa.

INTELLIGENCE: Cu ce se diferentiaza Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai Viteazul” in peisajul
institutiilor de invatamant din Romania, dar §i raportat
la propriaistorie?

gl.bg. Teodoru Stefan: Academia Nationali de
Informatii ,,Mihai 1/iteaznl” ofera astazi conditiile unui
real campus universitar, intelegand aceasta atat sub
aspectul bazei materiale moderne de care dispune, cat si
in ceea ce priveste viata academicd in sine, eventualele
conexiuni cu ideea de regim cazon fiind de domeniul
trecutului indepartat.

Academia este o institutie de Invatamant tandrd, unica
la nivel national prin specificul siu, care se bucura de un
prestigiu castigat cu multa truda, aspect certificat de
faptul ca, in mod constant, concurenta pentru a deveni
cursant al acestei Scoli a fost ridicata, in ultimii 4 ani
putand vorbi de o medie de aproximativ 20 de candidati
pe loc. Toate acestea vin sd sublinieze ci Academia
Nationald de Informatii , Mibai Viteazul” si-a gasit o
identitate bine conturati in peisajul Invatamantului



universitar romanesc, caracterizatd prin echilibru,
flexibilitate si profesionalism, avand ca obiectiv pe
termen mediu castigarea unui prestigiu international,
mai ales prin dezvoltarea activitatilor de cercetare in
domeniul de competentd asumat, in care conceptul de
wintelligence” joaca un rol central.

A avea o entitate universitara care sa asigure pregatirea
la nivel national a ofiterilor de informatii este un
obiectiv pe care, In ultimii ani, tot mai multe state il au in
vedere, printre cele mai recente abordari in acest sens
fiind cea a Frantei care, relativ de curand, a infiintat o
academie de informatii.

Ratiunea pregatirii ofiterilor de informatii intr-un
sistem propriu de invatamant rezultd din necesitatea
formdrii acestora in spiritul valorilor specifice
profesiei, care, asa cum spuneam mai devreme, este una
deosebita prin complexitate si importanta. Oricare alta
formula de invitamant nu este de naturd si creeze
deplin cadrul necesar pentru ca tinerii s accepte, intr-o
abordare de echilibru si responsabilitate, un sistem de
valori fundamentale ale statului, sd cread in acestea si,
mai ales, sd actioneze in spiritul acestora.

Pornind de la realitatile operationale ale misiunilor
specifice desfasurate de catre ofiterii de informatii si
avand In vedere complexitatea acestora, necesitatea
unei foarte bune pregitiri profesionale specifice
trebuie sa fie dublata de o educatie si un nivel de cultura
ridicat. Acestea sunt repere formative care pot sa le
permita intelegerea si deschiderea fatd de
complexitatea si evolutia lumii/societatii, in postura de
cetateni ale caror responsabilitati profesionale le
conferd, In termeni de eticd si deontologie, indatoriri
particulare.

In aceste conditii, existenta Academiei Nationale de
Informatii ,,Mihai 1iteaznl” este o garantie a pregatirii
unitare a ofiterilor de informatii, intr-un cadru
institutionalizat consacrat, cu certe valente
universitare, aspecte a ciror valoare este dublatd de
faptul ca in cadrul Academiei sunt scolarizati, in mod
constant la nivelul ultimilor ani, ofiteri de informatii
pentru celelalte structuri informative din cadrul
sistemului national de securitate nationala.

INTELLIGENCE: Cum vedeti ANIMYV peste 20 de
ani?

gl.bg. Teodoru $tefan: Pornind de la reperele care
definesc existenta Academiei astizi, viitorul pe termen
scurt si mediu trebuie s asigure atat dezvoltarea, prin
continuitate, a constructiei pe care o realizam, cat si
consolidarea realizarilor noastre, pentru a putea
consacra un sistem de Invatamant al carui principal
atribut sa fie calitatea, ca o garantie a solutionarii
cerintelor beneficiarilor.

Avand in vedere experienta acumulata, dar raportandu-
ne mai ales la rezultate, putem afirma cd Academia
Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul” este pregatita
pentru confruntarea cu noile provociri lansate
invatamantului $i cercetarii academice de ,,Viziunea
Strategica 2011-2015 - Serviciul Roman de Informatii
in era informationali”, care pune accent pe
transformarea profesiei de ofiter de informatii si
calitatea resursei umane. Avem in vedere imbunatitirea
activitatii de pregatire profesionald, prin utilizarea
noilor tehnologii (e-learning, multimedia,
videoconferinta, biblioteci virtuale, programe
interactive, simulatoare etc.) si asimilarea valentelor
»puterii digitale” ca parametri indispensabili ai
activitatii de intelligence.

Ca o prioritate imediata, Institutul National de Studii de
Intelligence trebuie sa se afirme ca un pol al studiilor de
intelligence si securitate, la nivelul caruia cercetarea
stiintificd sd se desfasoare Intr-un mediu colaborativ si
competitiv, iar prin rezultatele previzionate, Serviciul
Roman de Informatii sa se manifeste ca principal actor
pe piata cunoasterii, in domeniul securitatii nationale.

Totodatd, se are in vedere operationalizarea
principiului , life-long-learning” prin corelarea
prevederilor Ghidului carierei in Serviciu cu oferta de
programe de formare continua ce urmeaza a fi derulate
printr-o structurd noud, specializata, a Academiei -
Centrul de Formare Continud si invégémént la
Distanta. Astfel, invatimantul la distantd se poate
constitui ca o alternativa viabild a pregatirii ofiterilor de
informatii, pe anumite directii, in contextul in care
noile tehnologii oferd posibilitatea diseminarii
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programelor de formare continua in conditi de
eficientd si de innoire a metodelor activ-participative si
amijloacelor de instruire.

Cum va arita Academia peste 20 de ani este dificil de
spus, dar imi doresc, in primul rand, sa raimana in pas cu
mersul Serviciului la acel moment si si fie in masura sa
faca fata cerintelor tot mai mari ale beneficiarilor.

Ba chiar mai mult, prin dezvoltarea capacitatilor de
cercetare, sa fie capabild s anticipeze evolutiile majore
ale mediului de securitate si prin adaptarea continui a
programelor de invitimant si fie capabild si
pregateasca viitorii ofiteri de informatii cel putin cu un
pas Inaintea prezentului.

Toate acestea insd depind de investitia care se va face in
resursa umand a Academiei si in egala masura de
suportul pe care aceasta il va avea din partea conducerii
Serviciului.

20 de ani vor trece repede i cu speranti si putin noroc
am sansa de a vedea cu ochii mei in ce masuri tabloul
descris anterior va semana cu realitatea, in contextul in
carelaacel moment voi avea 67 de ani.

INTELLIGENCE: Care este lucrul pentru care
sunteti foarte multumit din activitatea pe care ati facut-
o1in cadrulinstitutiei noastre de invatimant?

gl.bg. Teodoru Stefan: In viagi am avut sansa si merg
si pe poteci putin batitorite sau chiar sa deschid
drumuri si spun sansa raportandu-ma la satisfactiile pe
care ti le ofera reusitele, chiar daca aceasta presupune
eforturi deosebite si chiar sacrificii.

Venirea mea la Academie, dupid o experienta in
operativ, in ,,prima linie”, certificatd de rezultate, a
constituit o reala provocare, in contextul in care a
coincis cu declansarea amplului proces de
transformare institutionala a Serviciului Roman de
Informatii, definit in cadrul ,,Viziunii Strategice 2007-
20107,

Racordatd acestui proces, Academia a avut ca repere
definirea unei noi constructii de invitamant, centrata

INTELLIGENCE

pe conceptul de , intelligence” si agezarea sa pe criterii
de eficientd, redefinirea formelor si continuturilor
pregitirii de informatii, precum si proiectarea si
operationalizarea unor noi proiecte educationale care
sd vizeze societatea civild, dar §i promovarea cercetarii
stiintifice, aspecte menite sa asigure un raspuns adecvat
la noile exigente dictate de evolutiile mediului de
securitate.

Rezultatele, obtinute prin efortul comun al tuturor
cadrelor Academiei, avand la bazd si acumuldrile
anterioare, nu au intarziat sa apard, anul 2010 marcand
certificarea, de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in invigémﬁntul Superior, a indeplinirii
standardelor nationale de acreditare, prin acordarea
celui mai inalt calificativ national - grad ridicat de
incredere.

Dacid anul 2010 este cel care a marcat confirmatrea
racordarii invatamantului de informatii la procesul de
reforma a invitamantului superior din tara noastra,
anul 2011 a marcat consacrarea Academiei Nationale
de Informatii , Mihai Viteazul” in categoria
universitatilor de educatie si cercetare stiintifica.

Aceasta vine sa reconfirme ci Scoala noastrd si
programele de Invatamant derulate indeplinesc
standardele de referinta si indicatorii de performanta,
conform Cadrului national al calificarilor, armonizat cu
cel european, fiind totodata o recunoastere la nivel
national a garantiilor de calitate si profesionalism pe
care Academia le oferd beneficiarilor, ca structura de
invatimant superior, unicd la nivel national prin
specificul sau.

Iata cateva dintre reperele care definesc actuala etapa ce
marcheazd existenta Academiei Nationale de
Informatii ,,Mibai 1iteaznl”, caracterizata prin calitate,
mobilitate si recunoastere la nivel national, in ale carei
activitati de Invatamant si cercetare, conceptul de
»intelligence” joaca un rol central.

INTELLIGENCE: Domnule rector, va felicitim si
vd dorim succes!



Studen’;ia antrenament pentru
“""ascensiune n carier3

| Florin Arpdsanu

Nu stiu ce facultati si universititi au frecventat altii, cum au studiat i
cu ce fel de amintiri au rimas, dar ma trec fiorii de fiecare data cand
imi aduc aminte de perioada petrecutd in Academia Nationald de
Informatii, in chiar perioada de inceput a functionarii acesteia (pe
vremea aceea se numea Institutul Superior de Informatii), cand zi de
zi, imbracati in uniforma, incolonati, disciplinati, defilam intre locul
de adunare si silile de curs, intre dormitoare si silile de studiu ori cele
de sport. $i cu atat mai mult tresalt de emotie atunci cand imi reinvie
in memorie imagini ce imi par atat de actuale cu tineri alergand spre
autobuzul care avea ca destinatie orasul ... cd doar asa puteau prinde
trenul ce ii ducea spre casa o dati la o lund sau poate chiar la doua.

Nu am nicio intentie de a-1 copia pe Ion Creanga, dar mi s-a parut cea
mai potrivita fraza de inceput pentru a spune. .. Povestea. Nu e doar
povestea celui care activeaza in domeniul apararii si securitatii
nationale de mai bine de doud decenii, nici a institutiei care anul
acesta a implinit 22 de ani de existenta, cia unui stil de viata invatat si
asumat, a unui sistem de valori, a unor reguli universale fara varsta,
aplicate neconditionat si impartasite cu generozitate de oameni
dedicati si devotati meseriei (experti in contraspionaj, profesionisti
ai filajului, maestri ai analizei).

In momentul in care mi s-a propus si scriu un eseu adecvat
momentului aniversar prilejuit de implinirea a 20 de ani de la
infiintarea institutiei de invitamant a Serviciului Roman de
Informatii am apreciat cd imi va fi ugor...am atatea de spus, s-au
petrecut atatea evenimente in aceste doua decenii, insa mi-am dat
ulterior seama cat este de dificil...totusi pot spune asa de putin,
pentru ca umbrele nu vorbesc, tainele nu se deschid celor neinitiati,
iar esenta Serviciului este sd actioneze In liniste, fird a-si face publice
operatiunile sau mai pe scurt sa faca si sd taca.. Am cautat apoi sa imi
adun gandurile, sd imi organizez ideile, sd Imi stilizez expresiile §i sa
formulez in cateva cuvinte o pledoarie pentru necunoscutii din
Serviciul Roman de Informatii care servesc Adevarul, Dreptatea si
Cinstea, dar In acelasi timp o punere in tema a reprezentantilor
societatii civile cu privire la resorturile motivationale ale ofiterului de
informatii.

Timp de patru ani am tocit hainele statului pe bancile Academiei
Nationale de Informatii. Am fost martorul despartirii de Academia
de Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” (1993) si am participat cu
entuziasm la toate activittile determinate de mutarea in sediul
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de pe Soseaua Oddi. Am analizat cu minte de ucenic in
arta informatiilor evenimentul de la Berevoiesti (1991)
si accidentul aviatic de la Balotesti (1995). Am fost
ultima generatie avansata ofiter la sfarsitul anului trei.

Lista de amintiri cu valente personale poate continua,
dar mesajul pe care vreau sa il transmit este altul. Daca
anii petrecuti in Academie au fost in numar de patru, o
sa ma folosesc de acest numar pentru a dezvalui tot
atatea lectii de viatd invitate/asimilate in contextul
pregatirii de care am avut parte si aplicate apoi In
activitatea profesionald. Sunt idei simple, dar a ciror
materializare este deosebit de dificild in activitatea
practica. Fird initiativa, spirit combativ, perseverenta si
pasiune cele patru lectii nu au nicio valoare.

Lec;ia nr.1

Eram in anul doi si deja incepusem sa ne credem zmei.
Aveam formidabila experienta a trei sesiuni pe care le
trecusem cu brio asa cd nimic nu mai parea ca ne poate
sta in cale si devenim contraspioni. Conform
programei, ni se introduseserd noi discipline si
asteptam sa facem cunostintd cu profesorii care le vor
preda. Dintre toti, doar unul ne inspira teama. O teama
indusa de faima pe care si-o crease in randul colegilor
cu un an mai mare, fiind determinati de severitatea sa,
de stilul imprevizibil si in acelasi timp riguros prin care
examina studentii, pe care ii punea in situatii dificile
folosind intrebari capcana, in care logica,
rationamentul siingeniozitatea erau strans impletite.

Prima intalnire a fost una de cunoastere. ,,Dom’
profesor” nu era nici pe departe sperietoarea la care ne
gandeam. Avea o puternicd fortd prin care iti capta
atentia si te tinea cu sufletul la gura. Informatiile pe care
le analiza cu lejeritate nu erau noi i nici necunoscute,
nu erau banale, dar nici nu debordau de atractivitate,
insa modul in care le compunea si le interpreta era de-a
dreptul fascinant, iar concluziile uimitoare.

Cu prilejul primei intalniri ne-a dat si cheia cu care
puteam descifra sensurile problemelor. Totul a sunat
atat de familiar si de natural incat nu ne-am dat seama
pe loc cat de pretioasa este informatia si ca de fapt ni se
prezinti o metoda ... Nu ati venit aici si asimilati

INTELLIGENCE

cunostinte ... asta o poate face orice individ care are
timp s citeascd. Cine citeste un sac de carti de legislatie
nu devine avocat. Hartia numitd diploma nu are nicio
valoare dacd posesorul nu face dovada competentei
profesionale. Intr-o facultate nu e importanti
cantitatea de cunostinte, ci formarea unui stil de
gandire. Invitati si ganditi, si puneti intrebarile
potrivite si sa stiti unde sd cautati raspunsurile! Fiti
suspiciosi! Nu luati de buna nicio informatie pana nu o
verificati, pana nu i intelegeti sensul si semnificatia!

Mai tarziu, in cadrul seminariilor §i a exercitiilor
practice am Inceput sd aplicim Metoda. La inceput era
mai greu ... timpul ne presa, mintea nu era suficient de
flexibila si deseori dddeam rateuri. Dar am perseverat.

Am aplicat din ce in ce mai des Metoda, am rafinat-o,
i-am addugat procedee stiintifice si in cele din urma a
devenit atat de familiara incat se poate spune ca ne-a
intratin sange. Astazi nu concep sd incep o activitate ori
sa vorbesc despre o problema fird sa o analizez sub
toate aspectele. .. Cine? Ce? Cand? Unde ? Cum? De ce?
Dar dacdr..ceva ce seamidnd cu binecunoscutele
expresii ,taie firul de par in patru” sau ,,masoard de
doud ori inainte sa tai o data”.

Vi multumesc ,,dom' profesor” pentru ¢ ne-ati invatat
sa gandim.

Lecgia nr. 2

S4 nu se creadd cd, fiind o institutie de tip militar,
studentii Academiei se comportau ca un fel de robotei
care acceptau §i executau ordinele fird cracnire. La
inceputul anilor 90" era 0 modi ca oricine si critice si sd
conteste aproape orice. Crescand si educandu-te intr-
un asemenea mediu era dificil si nu te comporti similar,
drept pentru care aveam uneori tendinta de a contesta
anumite norme si proceduri pe care le consideram
inutile, lipsite de logicd, caduce, invechite. Existau
momente in care purtam discutii in contradictoriu cu
cei ce aveau sarcina sa aplice regulile respective,
considerand ci incearcd sd nile impund doar din rutina.

Situatia nu a durat foarte mult si a fost rapid
detensionata in urma unei discutii lamuritoare cu unul



din profesorii ce aveau functie de conducere in cadrul
Academiei. Cuun calm imperturbabil, a abordat fiecare
aspect considerat de noi problematic...ne-a ascultat
obiectiile si neclarititile, si-a notat cu meticulozitate
toate opiniile, apoi a inceput si dezmembreze
esafodajul pe care ne cladisem noi teoria.

Ne-a cerut in primul rind si ne argumentim
solicitarile, iar apoi si facem propuneri concrete prin
care si inlocuim ceea ce vrem sia desfiintam. Am
incercat sd aducem cat mai multe dovezi in sprijinul
nostru, dar aproape toate erau justificari ale unor
activitati nerealizate, de fapt motive pentru a incerca si
scapam de anumite obligatii.

Ni s-a explicat atunci diferenta intre justificare si
argumentare. ,Dom' profesor” a precizat ci nu poate
exista un domeniu nereglementat si e gata sa ne sustina
daca reusim sa il convingem ca ideile noastre sunt mai
bune si pot schimba in bine cadrul normativ intern. Nu
aveam incd experienta necesara sa facem o schimbare.
Opiniile noastre usor revolutionare erau marcate de
subiectivism. Nu priveam situatia in ansamblu, ci doar
ceea ce consideram cid ne afecteazd. Nu luaserim in
considerare si consecintele sau efectele conexe. Aveam
perspectiva,,hotului”, dar nu si cea a ,,politistului”.

Sunteti tineri si vreti multe, dar analizati din toate
punctele de vedere inainte sa va exprimati liber ideile,
pentru cd s-ar putea sa gresiti si atunci oferiti inamicului
munitie sa va atace. Faceti brainstorming inainte de a
iesi in public. Pregatiti-va discursul. Cand aveti de gand
sa va angajati intr-o polemica asigurati-va cd aveti
argumente indubitabile care sd va sustind opinial

Am Invatat astfel ca nu intotdeauna cel care solicita
ceva are dreptatea de partea sa $i nu mereu ceea ce nu iti
convine este gresit. Constrangerile au rolul lor. La fel
sanctiunile si recompensele. Sunt mii de motive pe care
le poti aduce in sustinerea unei idei, dar nu conteaza
decat cele care sunt valabile pentru cat mai multe
situatii posibile, evitand haosul.

Ori pentru aceasta ai nevoie de cunoagterea foarte buna
a domeniului, de experientd practicd, de ingeniozitate.
Nu e de bun augur si pleci la o confruntare sperand ci

celdlalt e mai putin pregatit.
Trebuie sa fii in stare sa faci fatd la orice provocare.

Vi multumesc ,,dom' profesor” cd ne-ati invétat cum s
reducem procentul de greseli.

Lec;ia nr. 3

In jurul varstei de 20 de ani eram toti avizi de
cunoagtere si asimilam cunostintele precum un burete
care absoarbe apa. Memoram pagini intregi, efectuam
exercitii practice §i jocuri de rol, ne simteam bine
pregatiti.

Dar una este sa citesti despre cum se face sialta e si faci
efectiv. Una e si rezolvi o situatie regizata si altceva este
sa te confrunti cu realitatea din teren.

Am fost repartizati sa efectudm stagiul de practica la
diferite structuri, la diverse birouri. Ni s-a prezentat
planul de pregatire si punctele pe care trebuia si le
atingem. Dupi scurtele discutii de cunoastere cu
ofiterul desemnat si ne fie mentor ni s-a indicat un
anumit scaun din spatele unui birou si am fost invitati sa
luam loc. Cadrele erau intr-o continud miscare ... unul
venea, altul pleca, scriau, asezau hartiile in dosare,
discutau intre ei pe un ton scazut sa nu ii deranjeze pe
ceilalti.

Nu a durat mult si mentorul mi-a pus pe birou vreo
treizeci de file. Sa le faci inventarul si apoi plecam.
Tacticos am luat o foaie de hartie si am inceput si le
ordonez cronologic pe o coloani, ceea ce mi-a luat vreo
15 minute Dupa vreo doua ore ne-am dus si am
discutat cu o persoand, apoi ne-am intors la sediu. Hai,
acum sctie! Eram buimac. Ce si scriu? Tinere, aici nu
avem timp de dadaceald. Ai citit dosarul pe care l-ai
inventariat? Acolo era scris tot ce trebuie sa facem! Pai,
cu credeam cd nu am voie si citesc ce scriein ele ... Crezi
cd daca nu aveai voie ti le dideam? Tine minte de la
mine, meseria asta nu se invata, ci se fural Fii atentla toti
din jurul tau, intreaba acolo unde nu intelegi (mai bine
intrebi decat s gresesti), planifica-ti activitatea, vino cu
initiative, improvizeaza. Timpul nu sta, iar noi nu avem
vreme sd povestim.
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Trdim in secolul vitezei si dacd nu ne adaptim rapid
riminem in urmi. In ziua de azi, nu mai intilnesti
imagini idilice cu maestrul care repeta alaturi de ucenic
pand cand acesta invata perfect miscarile. Astizi se
expun principiile, se indica obiectivele, se pun la
dispozitie resursele si restul este exercitiu individual,
autoinvitare.

Insi munca ofiterului de informatii nu se poate baza
doar pe invatare. Pentru a depasi situatiile cu care ne
confruntam, trebuie sa ne folosim la maximum spiritul
de observatie, sa avem atentie distributiva, si invatim
din reusitele altora, dar mai ales din greselile lor, sd
incercam sa nu repetam erorile, sd inovam, sa folosim
resursele eficient, sa fim cumpdtati, si avem initiativa.

Lecgia nr. 4

Fiecare soldat are in ranitd bastonul de maresall O
analiza a ceea ce a vrut sa spund Napoleon s-ar intinde
cu sigurantd pe multe pagini. Dacd ar fi s rezumam
insa, putem afirma cd oricine are sansa sa se afirme $isa
performeze intr-un anumit domeniu. Un rol important
revine aici atat talentului, cat si norocului. Dar degeaba
are cineva talent daca nu e dublat de munci intensa, cici
cu timpul abilitatile native se vor pierde daca nu sunt
cultivate si exersate. Nimeni nu se naste spion sau, daca
e si luam opusul, contraspion. Dar oricine poate
deveni.

In comunitatea de informatii existd o vorba potrivit
cdreia un ofiter se formeaza in cinci-zece ani. Adica,
dupi o perioada in care face cunostinta cu sistemul si
regulile lui, conducerea Serviciului se poate baza pe un
om destoinic. Nimic nou sub soare ... asta se intampla
in orice institutie. Cu un singur amendament ... acei
,,cinci ani” si cei ce urmeaza ar trebui inmultiti cu doi
sau chiar cu trei.

Aptitudinile sunt necesare, dar nu si suficiente. E
nevoie de foarte multd munca, care nu se limiteaza la
orele de program. Ofiterul de informatii nu e un simplu
angajat cu un job oarecare la stat. El este un artist, iar
arta se face cu pasiune §i perseverentd, ceea ce nu se
poate realiza decat dacd alituri de munca asidua se pune
sisuflet.

INTELLIGENCE

Cine intrd in joc si e cuprins de el, devine
dependent...cu greu se mai poate lisa. Ofiterul de
informatii e dependent de munca, ale cirei rezultate
putini le cunosc. Ore muncite dupa program, nopti
nedormite, cine le mai tine socoteala? Important este sa
iti atingi scopul, iar acela e securitatea nationala. Cum se
cuantificd aceasta? Greu de spus, poate doar istoria va
recunoaste meritele celor ce au contribuit la asigurarea
el.

Care sunt beneficiile personale? In niciun caz acestea
nu sunt de ordin material. Putem vorbi, daci vreti, de o
multumire sufleteasca, de sentimentul ca, mai mult
decatati face datoria, ai facut un lucru bun.

Exista, e drept, si o radsplatd institutionala,
recunoasterea meritelor fiind transpusa in diverse
recompense de tip militar (avansari in grad, promoviri
in functie etc.).

Si ajungem iatd si la partea vizibild a spuselor lui
Napoleon...da, orice angajat al Serviciului poate ajunge
comandant, dar doar dupa parcurgerea unui drum lung
si anevoios. Nu e suficient sa iti faci treaba, trebuie si o
faci ca un profesionist si nu ca oricare, ci sa demonstrezi
cd esti cel mai bun.

Si de aici se extrage si esenta ultimei lectii: Vrei sa fii
apreciat...pregiteste-te ca un profesionist, vrei sa fii cel
mai bun...pregateste-te sa faci sacrificii! Nu jertfe pe
altar, ci sacrificii in ce priveste viata personala.

Multumesc tuturor celor ce au contribuit la formarea
mea profesionald, profesori, mentori, colegi si ii asigur
cd imi dau silinta sd le urmez exemplul, pegatind la
randul meu pe altii, destainuind tinerilor din experienta
si priceperea pe care le-am dobanditin activitate.
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mintiri din Academie...

| Andreea-Elena Barbatescu

Inci imi amintesc prima z in Academie... Intram pe poarta
misterioasei institutii cu gandul spre un nou inceput, putin
tematoare, dar in acelasi timp entuziasta pentru ca nu stiam ce
urmeaza sa se intample, intrebandu-ma daca va fi aga cum vazusem
in filmele cu James Bond. La acel moment nu puteam gasi
raspunsuri, puteam doar si imi imaginez.

Toti prietenii iImi spuneau ca facultatea este cea mai frumoasi
perioada a tineretii $i eram curioasa daca acest lucru este valabil si
pentru Academia Nationala de Informatii. Astfel, intr-o dimineata
de septembrie o mana de siluete imbricate in mozaic se imbarcau
intr-o aventura care avea sa dureze 3 ani.

e la prima zi pana la ultima, am adunat multe amintiri: emotiile
De la prima zi la ultima, am adunat multe amintiri: emotiil
juramantului sau ale diminetilor de luni cand se ridica drapelul,
primele contacte cu viata de student militar (care ne-au ajutat sa
devenim mai responsabili), si confruntarea cu tot ceea ce presupune
notiuneade ,,secret”.

Insd, cele mai frumoase amintiri sunt momentele petrecute cu
colegii. Impreunad cu ei am experimentat si bune si rele. Dar cel mai
importantlucrua fost faptul ca am devenit o echipa.

Desi urma sa fim repartizati in institutii diferite (SRI, MApN, SPP,
M]J/ANP), acest lucru nu a fost un impediment, Academia ne-a unit,
am fost solidari si asa cum am mai mentionat, am castigat prietenii
adevirate.

Aceastd institutie si-a pus amprenta asupra stilului nostru de viata.
Cand spun asta nu ma refer la elementele de detaliu ale programului,
ci la ceea ce presupune viata de student in Academie: rigoare,
tenacitate, discipling, cilire a vointei, educatie, tiria de a trece peste
privatiuni, punctualitate, respect, dar nu numai.

Acum inchid ochii pentru o clipa si ma intorc in timp: emotiile si
stresul sesiunilor, intrecerile sportive cu Academia de Politie, mesele
festive cu ocazia zilei nationale de 1 Decembrie sau a celei a
Serviciului Roman de Informatii (26 martie), orele de curs care ne
captivau datoriti domnilor profesori care ne intareau convingerile cd
facem parte dintr-un grup elitist cu o misiune dificila: apararea
securitatii nationale pe frontul nevazut.



Amintirile legate de aceasta perioada sunt foarte multe
si frumoase. Este dificil sa fac referire doar la una. Nu
pot sa uit prima tragere cu pistolul Carpati sau prima
solda, primele incercari de defilare de la Bran sau
primele cuvinte adresate de domnul director, George-
Cristian Maior, care ne-au ajutat sa intelegem locul si
misiunea noastra: securitatea nationala.

Aici am gisit profesori deosebiti, cu experientd in
domeniu. Pot sa spun ca am avut sansa unor profesori
exceptionali care, dincolo de cunostintele predate si de
faptul cd ne-au ajutat sa devenim ofiterii de astazi, ne-au
mai invitat si fim si oameni. Pentru mine, acest loc a
insemnat foarte mult.

Am pasit cu teama $i emotie in prima zi de facultate si
am lesit victorioasa In ultima zi. Am plans, am ras, am
sperat, am invatat, m-am distrat.... Nu regret nimic din
ce am trait acolo.

Astazi, gandurile mele zboara des la timpul petrecut in
Academie sila ce ainsemnataceasta facultate.

Cei trei ani de munci si efort au culminat cu avansarea,
in data 29 iulie 2010, in corpul ofiterilor... Din pacate,
aceastd frumoasd perioada In Academie s-a sfarsit
intr-o singura zi, iar fiecare dintre noi ne-am urmat
cariera in structurile/institutiile in cadrul cirora am
fost repartizati.

Acum, de cate ori pasesc in curtea Academieli, in calitate
de fost student, amintirile revin, iar eu devin de fiecare
datd nostalgica.

As mai vrea si citesc pe banca din parc, sa ma relaxez in
serile de varda cilduroase plimbandu-ma pe aleile
Academiei sau sa particip la discutii interminabile
referitoare la viitoarea activitate de ofiter de informatii.
Se spune ci o parte importantd din sufletul unui fost
student rdmane in locul unde a studiat. Sunt convinsa
cd fiecare dintre fostii absolventi ai acestei institutii
poarta in suflet o parte din specificul acestuiloc.

Deseori, dupa terminarea celor trei ani, am discutat cu

fostii colegi despre semnificatia perioadei petrecute in
5

Academie.

Majoritatea au confirmat faptul cd intr-adevar ceva din
noi a ramas in Academia Nationala de Informatii i
multi dintre ei ar dori sd retraiasca clipele petrecute
acolo.

Dupa aproximativ doi ani de activitate In cadrul
Serviciului Roman de Informatii, m-am convins de
ceea ce inainte doar banuiam: pentru a deveni un bun
ofiter de informatii, pe langi pregitirea de specialitate,
este nevoie si de una transdisciplinara.

Astfel, pe langd cunostintele de limbi straine, sunt
necesare si cele care vizeazd domenii precum:
geopolitica, istoria, economia, logica, psihologia, etc.

Asadar, acum sunt convinsa de faptul ca pregatirea
ofiterului trebuie inceputa inca din Academie, deoarece
acest lucru nu se poate realiza intr-o singura zi.

Acum, pentru mine, Academia Nationald de Informatii
inseamna sperantd pentru securitatea si viitorul tarii.
Reprezintd locul unde se pregatesc si se formeaza
ofiterii de maine, unde se pun bazele muncii de
informatii, unde viitorul ofiter isi aprofundeaza
cunostintele, ofiter, care, desi la inceput este temator i
nu prea stie despre ce este vorba, va trebui sa lucreze cu
sursele umane, cu mijloacele si metodele puse la
dispozitie pentru realizarea securitdtii Romaniei.l
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pentru mine,
un loc
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timp
al contrastelor
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INTELLIGENCE

| Dan Bagca

Imi aduc aminte prima zi de student la ANT, pe atunci INT (Institutul
National de Informatii) de parca ar fi fost ieri. Primul curs, luni
dimineata, la ora opt, cel de psihologie. In clasi intrd un profesor cu
o infatisare cel putin bizari, cu parul valvoi, privirea sasie §i gesturi
abrupte.

In loc de buna-dimineata, decreteaza sec: ,,ce onoare pe voi sa va
incepeti primul an in aceasta institutie cu mine, cel mai inteligent i,
desigur, cel mai frumos dintre profesori!”.

Nu am inteles niciacum, dupa 15 ani, daca aceastd introducere a fost
un test de reactie pentru proaspetii studenti sau o afirmatie sincera
(in fond, de la un profesor de psihologie te poti astepta cam la orice,
nu?).

Cam aceasta a fost, de altfel, si concluzia la finalul celor patru ani. Nu
am stiut niciodata cu siguranta daca a fost ,,pe bune” sau daca, din
contrd, a fost o lungd piesa pusid in scend de un regizor plin de
fineturi. Asta pentru ca ANI a fost, pentru mine, un loc si un timp al
contrastelor.

Pe de o parte, am avut profesori geniali (cu respect d-lui Draghicescu
sau d-lui Criciun), iar pe de altd parte am triit situatii care l-ar fi ficut
si pe Kafka sd roseascd deinvidie.

Nu voi da nume, insa nu pot si nu-mi aduc aminte polemica pe care
am avut-o pe marginea fortei de atractie gravitationald, cand
profesorul (si membru al Academiei Romane pe deasupral), imi
perora cu o superioritate suverana despre modul in care corpurile cu
masa (ex. stelele) resping undele electromagnetice (lumina, in speta),
aducand ca argument un sofism teribil: ,,asa spune Lucian Blaga, ina
sa teologie fizical”. Bine ca Stephen Hawking nu l-a citit pe Blagal

Imi aduc aminte, de asemenea, de numeroasele discutii in
contradictoriu cu d-na Victoria Vuscan, sefa catedrei de limbi
stridine, profesoara noastra de englezd si, pe deasupra,
coordonatoarea grupei mele.

Dumneaei nu intelegea de ce insist eu si citesc George Orwell sau
Aldous Huxley, cand biblioteca geme sub greutatea cartilor lui
Charles Dickens. Eu, la randul meu, nu intelegeam de ce trebuie sa
citesc romanele victoriene, cam fade dupa gustul meu, in loc sa ma



delectez cu o distopie autenticd... deh, non-
conformismul tineretii!

Nu am reusit sa o conving pe d-na Vuscan cd as avea
dreptate, motiv pentru care mi-am pus ambitia si-i
demonstrez fronda printr-un fel de greva, deci nu am
maiinvatat nimic la engleza, cel putin o perioada.

Omisesem un mic amanunt: d-na Vuscan stitea ceva
mai bine decat mine la capitolul ambitie! Dumneaei si-a
pus in plan si ma faca sa invat engleza, motiv pentru
care, la finele anului patru de studii, am fost repartizatla
Grupul de Relatii Externe, in parte si datoritd
rezultatelor bune pe care le-am obtinut, in cele din
urma, la englezal

In prezent, am privilegiul si conduc Directia de
Cooperare Internationald a Serviciului, unde vorbesc si
scriu in engleza destul de des. De altfel, inainte de
actuala functie am petrecut doi ani si jumatate la
Bruxelles, ca reprezentant al Serviciuluila NATO, unde
90% din viata mea se intampla in limba engleza.
Doamna Vugcan a fost pe deplin rizbunatal

Ca o concluzie, dupd 11 ani de la absolvire, ma incearca
o usoara nostalgie dupa o cirticica mica, alba, format
A5, continand ,,abc-ul” in materie de englezd din
domeniul informatiilor. Colegii de academie vor
recunoaste, desigur, trimiterea la ,,Cloak and Dagger
Stories”.

Din seria contrastelor Academiei imi mai vine in
memorie ,,pregitirea militara”. In toti cei patru ani am
crezut - de altfel, acesta este motivul pentru care am
ales ANI in primul rand - ca aceastd institutie de
invatamant are ca menire plimadirea celor mai bine
pregatiti angajati ai statului roman, a celor mai
puternice caractere si mai independente spirite. Ei bine,
dincolo de curricula academicd, incontestabil
superioara fata de ce ofereau la acea data celelalte
universitati din Romania, la partea cu ,spiritele
independente” se pare ca ma cam ingelasem.

Valorile centrale nu gravitau in jurul independentei ci,
din contrd, glisau cdtre polul opus, cel al
conformismului.

Lisand la o parte uniformitatea impusd de purtarea
uniformei (pe care am privit-o mai degrabi ca pe un
simbol al apartenentei la o elitd, nu ca pe un corset
detestabil), a existat acea parte a ,,pregatirii militare”
care nu are nimic a face cu perspectiva unei conflagratii.
In termeni mai putin academici, experienta trece
cunoscutd drept ,,capririe”.

Nu voi aduce in discutie groaza cu care priveam
frunzele cazand toamna din copaci (in conditiile in care
dreptul la fericire la sfarsit de siptimana depindea
invers proportional cu densitatea de frunze nematurate
de pe sectorul propriu - atunci cand nu depindea, pur si
simplu, de toanele vreunui comandant), ci voi evoca un
alt episod: in prima sesiune, cea din iarna anului intai,
eram, impreuna cu toti colegii de an, speriati sincer de
examenul la Istorie Sociald a Romanilor care se anunta
devastator. Motiv pentru care, cam toata suflarea invata
pe rupte, ignorand zapada care se asternea lin pe
copacii din curtea Academiei si, mai grav, pe aleile din
aceeasi incinta.

Nici nu binuiam atunci cd dusmanul se infiltra insidios
in curtea ANI, in timp ce mintea noastri zburda
undeva intre formarea poporului roman si ,,apogeul”
sau comunist. Ei bine, cam pe cand se instalase panica
cu privire la sansele de a trece examenul, am fost
»convocati” in curte la o sesiune de deszapezire la
lopatd a aleilor. Operatiune care a reprezentat, de altfel,
o binemeritata bula de oxigen. LLa propriu.

Nu asta este partea dramatica, ci faptul cd, dupa trei ore
de munci intensd, cand comandantul de batalion a
cedat, intr-un final, rugilor noastre de a ne reintoarce la
studiu, am apucat sd vedem, inainte de a intra inapoi in
camere, un buldozer in toata splendoarea lui, care a dat
o tusa finala, ca de artist, deszapezirii noastre.

Ceea ce a durut cel mai mult a fost realizarea faptului ca
acel buldozer ar fi putut face in 10 minute tot ceea ce
noi, vreo 80 de oameni, am realizat in trei ore...una
dintre multele lectii despre frustrare pe care a trebuit sd
le invatim. Am inteles atunci, privind la lama
buldozerului, ci aceasta nu are un simplu rol de
indepartare a zdpezii, ci indeplineste o misiune mult
mai subtild, aceea de nivelare a constiintelor.

15 iunie 201227



Daci era necesar sau nu, dacd ne-a ajutat sa fim ofiteri
mai buni, cu un spirit puternic si independent sau daci,
din contra, a contribuit la tocirea dintilor unor lupi prea
tineri ramane o discutie deschisa. ..

Tot la capitolul contraste includ si starea de spirit a
majorititii studentilor. Desi toti ne lamentam cu privire
la mai orice detaliu, ne bucuram sincer in fiecare seari
de duminica atunci cand ne reintalneam dupi un week-
end petrecut,,acasi”.

Desi oficial detestam viata cazond, adevirul e ci in
vacante ii duceam uneori lipsa. ANI devenise, pe
nesimtite, ,,a doua familie”. Unele dintre cele mai
trainice prietenii pe care le-am legat pe parcursul vietii
mele, cel putin pana acum, sunt datate in anii studentiei
la ANL

Faptul cd eram ,,inchisi” acolo ne-a obligat sa gasim un
modus vivendi, sd ne cunoastem si sd conversim. Si
toate astea intr-o epoca in care telefoanele mobile abia
aparuseriiarinternetul era rara avis!

Nu voi intra in detaliile unei liste prea lungi, insa nu pot
sa trec peste aceastd parte a evocarii fird sa-mi opresc o
secunda filmul memoriei asupra sutelor de ore
petrecute fie citind, fie in antrenamente de volley
(salutdrile mele colegilor de echipd, in special fratilor
Serbianescu! Salutdri, de asemenea, antrenorului Dan
Smadrul) sau asupra altor sute de ore dedicate
competitiilor de bridge sau whist. Nu vreau sa insist nici
pe studiul empiric al teoriei probabilititilor, pe care il
realizam destul de frecvent cu ajutorul unui joc ce
implica doud zaruri marcate dela 11a 6 pentru cd ma
tem ca as putea fi interpretat gresit de catre cititorii mai
puritani!

Daci, pornind de la contrastele descrise mai sus, ar fi sd
numesc un lucru, unic si irepetabil, care a fost creat de
Academie este acel esprit de corps care s-a format in
baza coeziunii si camaraderiei de atunci si de acolo.

Generatii intregi de absolventi, dintre care un numar
destul de mare continua sa fie angajati ai Serviciului, ne
simtim in continuare solidari tocmai datorita faptului ca
,suntem anisti”. In opinia mea, poate eronata, poate

INTELLIGENCE

exaltatd, aceasta legaturd creatd atunci este unul dintre
motivele pentru care Serviciul nostru este astazi una
dintre cele mai coerente institutii ale statului roman.

In ciuda (sau poate tocmai datoritl) acestor contraste,
pot afirma acum, fara ezitare, cd ANI rimane pe un loc
special in amintirile mele: acolo am trdit unele dintre
cele mai mari satisfactii personale, acolo am indurat
unele dintre cele mai crunte frustrari. Acolo am
cunoscut oameni frumosi si inteligenti, cu care am legat
prietenii trainice.

Tot acolo mi-am cunoscut sotia si, in mare masura,
acolo a dospit, timp de patru ani, o buna parte din ceea
ce ma defineste pe mine astazi ca individ. Sunt ceea ce
sunt - personal si profesional - si datoritd, sau - dupa caz
- din cauza Academiei. Nu am afirmatii categorice cu
privire la ANI si nu am decat o singurd certitudine: dacd
as avea ocazia, as lua-o dela capit, din nou, exactla felll

La Multi Ani, ANI!
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Dupa incheierea
facultatii sau
a masteratului
se pastreaza
de multe ori
prietenii
pentru o viata.
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De 20 A.N.I.

| Marius Liviu Bideaua

11 septembrie 2001... Ceea ce avea sa se dovedeascd a fi cel mai mare
atentat terorist din istorie se afla in plind desfasurare. $i nu oriunde,
ciin Statele Unite ale Americii: nu doar ,,farul” democratiei in lume,
dar si marea putere capabila sa-si proiecteze si sa-si apere interesele
la nivel global, inclusiv prin intermediul celei mai dezvoltate
comunitati de zntelligence. Nu era poate cel mai bun moment si te
indrepti catre intrarea intr-un serviciu de informatii ...

Vi intrebati poate ce legaturd are evenimentul de la 11 septembrie
2001 cu Academia Nationala de Informatii, ai carei doud decenii de
existentd 1i sirbatorim prin intermediul acestui numadr special al
revistei ,, Intelligence”?

Raspunsul este simplu din perspectiva strict personala: in linii mari
aceasta era frantura de realitate vazutd prin ochii unui absolvent de
istorie, aflat in pragul inceperii unei cariere profesionale, hotirat sa-
siindrepte pasii citre Serviciul Roman de Informatii.

Evenimentele ulterioare au demonstrat cd am luat decizia cea mai
potrivita din punct de vedere profesional, la aceasta stare de fapt,
resimtitd ca atare si la acest moment, contribuind in primul rand
Academia Nationala de Informatii (acum Academia Nationald de
Informatii ,Mzhai 1iteazul”) care a venit, la acel moment, cu o oferta
educationald si formativa greu de refuzat: primul curs de masterat,
adresat absolventilor de studii universitare, avand ca finalitate
incadrarea in Serviciul Roman de Informatii.

Pentru prima data dupa momentul admiterii la Facultatea de Istorie
din cadrul Universititii Bucuresti sunt nevoit sa parcurg stresul si
emotiile aferente unei admiteri, dar mai ales ale unui riguros sistem
de selectie si testare, totul culminand cu un examen de admitere de
inaltd tinuta universitara.

Rezultatul fiind unul pozitiv, la 1 octombrie 2002, acum aproape 10
ani, am devenit masterand al Academiei Nationale de Informatii in
domeniul ,,Managementului activititii de informatii pentru realizarea
sigurantei nationale”.

Formare, dar gi educatie

Atunci cand ne gandim la un masterat avem in minte ideea
aprofunddrii de citre o persoand a studiilor universitare dintr-un



anumit domeniu de specializare. Pentru profesorii si
instructorii Academiei Nationale de Informatii treaba
este Insd mult mai complicatd si mai complexd, dar, in
acelasi timp, cred eu, plina de satisfactii.

In primul rind pentru ci trebuie si formeze un numar
de candidati la intrarea in randurile Serviciului Roman
de Informatii deveniti masteranzi - pentru a deveni
ofiteri de intelligence, domeniu care pentru orice
persoana din afara unei instituii de informatii
reprezinta o veritabild necunoscuta.

Apoi pentru ca trebuiau ca, in scurtul interval de timp
avut la dispozitie, de un numai un an de zile, sa formeze
caractere capabile sd poata sustine, la un moment dat,
,verticalitatea” devizei Serviciului Roman de
Informatii - ,, Patrie si Onoare”.

Nu in ultimul rand, cadrele didactice ale Academiei
trebuiau s impartiseasca un bagaj ,,voluminos” de
cunostinte din variate domenii de activitate, atat din
sfera umanului, cat si realului, menite sa consolideze
cultura generald atat necesara unui ofiter de ntelligence.

Obiective atinse in totalitate, din perspectiva carierei
mele profesionale de pana acum ...

De la inceput despre ,intelligence”

LLa momentul in care am pasit in Serviciul Roman de
Informatii, institutia isi desfasura activitatea si continua
sd o facd siacum, in conformitate cu un cadru legislativ
in domeniul sigurantei nationale adoptat si intrat in
vigoare In anii 1991-1992.

O reglementare normativa care incd de la acel moment
- anul 2002, ca sa nu mai facem referire la situatia
prezenta, nu mai corespundea provocarilor si
necesitatilor unei activitati de znzelligence, in raport cu
evolutiile atat de alerte si substantiale din mediul de
securitate intern, regional si international, in care
servicile de informatii trebuiau si apere $i sa
promoveze interesele si valorile securitatii nationale.

Cu toate acestea, din primul moment in care ne-am
aflat in bancile Academiei nationale de Informatii, n-

am auzit vorbindu-se decat despre necesitatea
deprinderii si practicarii in Serviciul Roman de
Informatii a unei activitati de zntelligence, flexibila si
adaptabild pentru contracararea riscurilor si
amenintarilor la adresa securitatii nationale a Romaniei.

Ceea ce reprezinta astazi, dupa depasirea complexelor
procese de integrare euro-atlantica a Romaniei, un loc
comun in limbajul de securitate romanesc, respectiv
notiunea de ,,zntelligence” - in mare parte datorita chiar
eforturilor constante, depuse de citre Serviciul Roman
de Informatii, pentru crearea si cultivarea culturii de
securitate la nivelul opiniei publice romanesti,
constituia la momentul parcurgerii de citre mine a
masteratului, chiar si cativa ani dupa aceea, o raritate in
reflexele cognitive si instrumentarul intelectual al
mediului universitar i academic romanesc, cu exceptia
notabild a Academiei Nationale de Informatii.

Legalitatea, inainte de orice

Formarea unui lucritor de intelligence presupune,
oriunde si oricand, asimilarea unui bogat si solid
,,bagaj” de cunostinte juridice silegislative.

3

La prima vedere nimic nu poate fi mai firesc: nu poti
apara si promova interesele de securitate nationala ale
Romaniei fara a cunoaste, in mod aprofundat, cadrul
legislativ general al statului de drept, norma de drept
civila si penala, dar si legislatia specificd principalelor
domenii de activitate tangente cu problematica de
securitate nationala.

Modul si, mai ales, insistenta cu care s-a realizat
pregatirea noastrd juridicd, ca viitori ofiteri de
intelligence, a fost una cu adevarat remarcabila, reusind sd
nascd, in interiorul fiecaruia dintre noi, ceea ce se poate
numi reflexul juridic neconditionat, care va insoti
fiecare demers in plan operational pe care l-am realizat
in activitatea profesionala propriu-zisa.

Iar accentul pus pe necesitatea respectarii drepturilor si
libertatilor cetitenesti, punctat cu exemplificari bogate
din istoria serviciilor de informatii romanesti si straine,
concept pe care nu-l auzisem vehiculat pana atunci cu
atita insistentd, a consolidat in mintea noastrd
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intelegerea mecanismelor profunde si esentiale ale
functiondrii unui serviciu de informatii intr-un stat de

drept.

De altfel, pregitirea juridica solidd deprinsi in
Academie a ramas un castig incontestabil in formarea
noastra ca cetateni si ofiteri de informatii ai statului
roman, creand premisele szze qua non ale transformarii
noastre treptate in profesionisti de znzelligence.

Camaraderia intr-un altfel de sistem militar

Caracterul strans al relatiilor interumane care se
contureazd indeobste intre tinerii care urmeaza aceeasi
forma de invatamant, mai ales (postjuniversitar, sunt
bine cunoscute. Dupi incheierea facultitii sau a
masteratului se pastreazd de multe ori prietenii pentru
o viata.

Aceasta realitate este cu atat mai mult valabila si pentru
prima promotie de masteranzi ai Academiei Nationale
de Informatii, ai cirei absolventi au fost uniti, din bun
start, nu doar prin prisma convietuirii apropiate timp de
un an de zile, in bancile Academiei, cat mai ales prin
camaraderia care s-a nascut, aproape instantaneu intre
noi, intr-o lume in care toti intrim, datoritd specificul
sdu, neavizatl.

Cauza: cadrele didactice ale Academiei, dar si
personalul din Serviciul Roman de Informatii care a
contribuit permanent la instruirea si formarea noastra
profesionald, au reusit sd creeze, inci de la inceput, o
legaturd de apropiere prin renuntarea din bun start la
relatia didacticd separatd de catedrd, tipica la acel
moment mediului universitar romanesc, transmitandu-
ne un mesaj care s-a dovedit a fi unul extrem de
important pentru cariera noastra profesionala.

Este vorba despre faptul ca activitatea de znzelligence
inseamna, inainte de orice, incredere in colegi, spirit de
echipad si camaraderie, in adevaratul sens al cuvantului,
tird de care orice profesionist de znfelligence rimane un
contributor solitar la un efort informativ care nu are
substanta transformdrii Intr-un veritabil demers de
intelligence.

INTELLIGENCE

s»Zburati soimii mei!”

Legat de acest ultim aspect, incontestabil din
perspectiva experientei mele profesionale de pani
acum si intr-o incercare de incheiere a gandurilor
exprimate cu ocazia momentului aniversar al
Academiei, nu pot decat sa-mi amintesc de indemnul
rostit nu o datd de PROFESORUL CRISTIAN
TRONCOTA, evocind si citind din experienta
»validatda” de istorie a principalelor servicii de
informatii romanesti si straine dovada cd activitatea de
intelligence reprezinta o realitate profesionala
universald - respectiv: ,, Zburati soinii mei!”

Un indemn pentru orice absolvent al Academiei
Nationale de Informatii si o deviza in acelasi timp
pentru orice lucritor de zntelligence. . .1
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prin ochii unui tanar cercetator

| Aitana Bogdan

Am descoperit cd intotdeauna este dificil sa transpui in cuvinte
ganduri si sentimente care te-au incercat in momente care ti-au
marcat viata de-a lungul timpului, oricat de frumoase ar fi amintirile.
Daci ar trebui sa rezum intr-un singur cuvant ce a reprezentat si inca
reprezinta Academia Nationala de Informatii pentru mine, as spune
o “provocare”.

incepénd cu momentul inscrierii la concursul de admitere si chiar si
acum cand am ajuns sa ma numar printre cadrele ei, continui si cred
cd Academia reprezintd poate cea mai mare provocare din intreaga
mea viata.

Istoria care ma uneste cu Academia este una veche, care a inceput
inca din liceu, cand mi-am dorit si urmez cursurile Facultatii de
Informatii. Acest lucru nu a fost posibil atunci datorita unor
modificdri intervenite in conditiile de admitere, ceea ce m-a ficut sa
imi reorientez optiunile si sia ma indrept spre Universitatea
Bucuresti.

Sase ani mai tarziu, dupa ce absolvisem doui facultati si un progam
masteral, Academia a reintrat in viata mea, cand intamplator am gasit
pe Internet anuntul masteratului siu profesional. Era sansa mea de
a-mi implini un vis vechi, asa ca mi-am depus dosarul de inscriere
fird si ma gandesc prea mult la cum imi va schimba aceasta decizie
restul vietii.

Inci imi amintesc febrilitatea cu care imi ciutam numele pe lista
candidatilor admisi si bucuria imensa pe care am resimtit-o cand
m-am vazut acolo si am realizat cd reusisem sa intru in ciuda
concurenteiacerbe, din fiecare an pentrulocurile de fete.

Fiecare clipa din prima mea zi in Academie este si acum dupa trei ani
la fel de vie in mintea mea, poate pentru cd eram atit de emotionata si
preocupata sa inregistrez fiecare imagine si sa ascult fiecare cuvant
rostit. Siasaainceput aventura mea cu Academia.

Mi-a placut fiecare moment petrecut acolo, in ciuda programului
incarcat si a activitatilor solicitante tocmai pentru ca a reprezentat o
provocare.

M-a facut sa-mi doresc s ma depdsesc pe mine Insimi, descoperind
totodata In interiorul meu resurse pe care nu creadeam ci le posed.



Desi venisem cu un bagaj mare de cunostinte si am fost
poate mai norocoasi ca alti colegi, deoarece
terminasem o facultate cu profil umanist care se imbina
bine cu studiile de intelligence si securitate, am
descoperit destul de repede ca mai am multe de invitat.

Nu cred ca cineva se poate considera pregatit pentru ce
il agteaptd atunci cand isi incepe viata de student in
Academie, deoarece nu se compara cu experiente
similare traite in universitati civile. E ca o calatorie in
necunoscut in care trebuie s te diruiesti cu totul
pentruaiesi cu bine laliman.

Cu ajutorul unor instructori si profesori foarte bine
pregati si dedicati meseriei am reusit sa depasesc cu
succes toate obstacolele.

Nu cred cd am fost vreodatd mai mandra ca in ziua in
care am absolvit cursul de master. Si acum o consider
una dintre cele mai mari reusite ale mele, tocmai
datoritd nivelului ridicat al exigentelor si pentru ci pe
parcurs descoperisem ca meseria de ofiter de informatii
este atat o profesie cat si o vocatie.

Rezultatul acela imi confirma ca dincolo de capacitatea
de invitare necesara am si vocatia care imi permitea sa
ma alatur acelei mici lumi elitiste a ofiterilor de
informatii.

Dupa terminarea facultitii am avut oportunitatea de a
ma alatura Academiei, in calitate de cercetitor in cadrul
Institutului National de Studii de Intelligence, moment
ce a marcatinceputul unei noi aventuri.

Si astdzi dupd trei ani de la primul meu contact cu
aceastd institutie, ea continud s reprezinte o provocare
profesionala.

in perioada studiilor am apreciat rabdarea de care
dddeau dovadi profesorii Academiei atunci cand ne
initiau in complexitatile muncii de informatii si ne
corectau micile stangicii de incepatori.

Acum ca tanar cercetator sunt recunoscitoare pentru
oportunitatile care mi se oferda si mad dezvolt
profesional si pentru finetea cu care continud sa ma

indrume, cei care acum imi sunt colegii atunci cand
lipsa de experienta isi spune cuvantul.

De aceea atasamentul meu fati de Academie este strans
legat de sentimtentele ce ma leagad de oamenii pe care
am avut ocazia de a-1 cunoaste aici.

In calitate de masterand m-am simtit privilegiatd sa ma
aflu printre cei care au reusit sa treaca printr-un proces
de admitere complex urmat de o serie intreaga de
examele dificile.

Astdzi ma simt privilegiata si onoratd sa lucrez alaturi de
oamenii pe care i-am admirat ca student, dar i alaturi
de fosti colegi de masterat si sper ca in timp sa reusesc
sa-mi aduc contributia la mentinerea prestigiului
Academiei.

Sunt multe motivele pentru care iubesc Academia, dar
cred ca cel care se pastreaza neschimbat din primul
moment in care am pasit in aceastd institutie este acel
sentiment ca esti special.

Experienta Academiei nu este una colectivd, ci una
profund subiectiva, care tine de formarea ta ca individ,
de modul in care ajungi si te cunosti pe parcusul lunilor
sianilor de studiu petrecuti aici.

La final bucuria mare vine din constinta faptului ca ai
supravietuit oboselii, dificultatilor, examenelor si ¢4 ti-
ai castigat dreptul de a te numi ofiter de informatii.

Sentimentul acesta l-am pastrat si acum si il trdiesc la

finalul fiecdrui proiect incheiat cu succes, a fiecarei mici
victorii de la finalul unei zile solicitante de munca.li
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| Florian Corneliu Bulgaru

Am absolvit cursurile Facultatii de Psihosociologie a Academiei
Nationale de Informatii, in anul 1997, fiind primul ”produs” post-
decembrist repartizat la Braila, fapt care m-a transformat intr-un
obiect de studiu pentru ceilalti colegi.

Curiozitatea acestora se baza pe intrebiri de tipul: “Ce cunostinte
deprinder”, “Ce fel de om este?”. Ce nu cunosteau ei este cd, tanarul
ofiter de informatii care se prezentase in prima zi de munca pasise,
cu patru ani in urma, pragul Academiei Nationale de Informatii, cu
dorinta de a realiza ceva pentru el si a absolvit cursurile cu alte
dorinte.

Intr-adevar, cand am fost admis pentru a urma cursurile Facultatii de
Psihosociologie din cadrul academiei, eram urmat de dorinta de a
face ceva pentrumine, de aavea o carierd infloritoare.

La finele cursurilor, eram pregitit sa fac ceva pentru Patrie, cu
Onoare. Doar pe ecusonul uniformei a stat scris “Patrie si Onoare”.

Cu toate acestea, cunostintele acumulate, precum si formarea
deprinderilor privind elementele de baza ale deontologiei specifice
profesiei de ofiter de informatii au avut menirea de a ma ajuta sa
inteleg locul si rolul ce revin serviciilor de informatii in ansamblul
institutiilor statului, a obligatiilor si drepturilor asociate sistemului.

Altfel spus, cele mentionate au dezvoltat baza construirii propriei
scari a valorilor, disciplinarii dorintelor si comportamentului meu ca
individ.

Precizez cd nu am fost un tocilar in timpul facultatii ci, chiar am
exersat tot ceea ce inseamnd tinerete.

Cand am absolvit cursurile Facultatii de Psihosociologie din cadrul
academiei, aveam convingerea ca suntin slujba interesului national, a
cetatenilor, am inteles ca pe parcursul carierei mele voi avea victorii
anonime si m-am pregatit pentru o munca in care nu erau excluse
esecurile.

Daci mi-as fi realizat un profil imediat dupa absolvirea facultatii,
probabil ca primordiale ar fi fost amintirile asociate de prieteniile i
relatiile dezvoltate in timpul celor patru ani, urmate de cunostintele
si deprinderile formate pe bancile scolii.



Acum, dupa 15 ani de activitate profesionald, pot spune
cu toatd sinceritatea ci cele din urma le eclipseaza pe
cele care erau candva pe primul loc, poate. De ce?

Pentru ca, de la inceputul carierei mele profesionale si
pana in prezent nu am facut altceva decat sa
argumentez notiunile teoretice fundamentale ale
activitatii de informatii.

Formarea capacitatilor de analiza obiectiva a realitatii
sociale, a abilitatilor de prognozare a evolutiei
probabile a fenomenelor sociale, intelegerea
particularititilor societdtii romanesti contemporane si
a modificirilor induse de tranzitie sunt doar cateva
dintre obiectivele atinse prin educatia mea, de tanar
studental acestei academii.

Activitatea de ofiter in cadrul SRI este una deosebit de
interesantd side frumoasa, dar foarte, foarte dificila.

Nu are nimic ilegal si reprezintd suma desfasurarii unor
activitati firesti, intr-un ritm constant, profesionist si
performant.

Ca orice activitate de acest gen, presupune a renunta
(de buna voie) la o serie de drepturi si libertati
cetatenesti fundamentale, la fel ca orice ofiter din
Romania.

Trebuie sa ai rabdare, tenacitate, consecventa, si sa
accepti o serie de privatiuni (marunte, de altfel, ca in
orice activitate militard).

Totusi, succesul obtinut in desfisurarea activitatii de
informatii, ale cdrui ingrediente indisolubile sunt
abnegatia cu care-ti desfisori profesia, spiritul de
echipd, discretia, initiativa, spiritul critic §i loialitatea
fata de valorile fundamentale ale democratiei, face ca
restrictiile de care ai parte ca ofiter de informatii sa fie
eclipsate in totalitate.

De ce spun acestlucru? Pentru ¢4, succesul activitatii de
informatii se reflecta in siguranta nationala, una dintre
politicile-cheie ale unui guvern democratic, care are ca
scop protejarea cetdtenilor si crearea unui climat de
stabilitate si transparenta.

Cand ti-ai atins scopul muncii pe care o desfisori,
inseamna cd §i familia, prietenii si toti cei ce-ti sunt
dragi, suntin siguranta. Acum si pe viitor. ..

3

Toate succesele profesionale pe care le-am avut in
activitate, le-am atribuit si stimatilor mei profesori care
au stiut sa ne dezvolte noua, tinerilor studenti ai acestei
academii, deprinderi i abilititi specifice ofiterilor de
informatii.

Am avut §i esecuri, pe care le-am considerat fiind
restante ale diverselor cunostinte neinsusite, poate,
corespunzator lamomentul oportun.

Acest lucru mi-a intarit convingerea ca iti trebuie o
culturd generala si profesionala solide, fard de care nu
poti razbate cu succes in activitatea de informatii.

Insd, cunostintele si abilitatile deprinse in facultate
m-au determinat ca, dupd o munca intensd, s
transform esecurile in succese, multumindu-le astfel
tot distinsilor mei dascdli din facultate, in special pentru
incredereaacordatd.i
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Oameni si timp...

| Florin Bustiuc

Cand iti este solicitati memoria pentru a asterne ganduri si idei
despre viata de student de la Academia Nationald de Informatii,
prima reactie este cd ai foarte multe de spus si ca probabil spatiul
pentru tiparire este insuficient. Dar cand te apuci sa scrii la modul
concret, descoperi cd in facultate s-au introdus in fiinta ta simplitatea
si esentialitatea unor principii, si ci nu poti sa spui prea mult decat
spunand foarte putin. Deci sa spunem foarte putin... In si peste
timp, se formeaza senzatia cd ceea ce reprezinti “aici $i acum” s-a
realizat numai prin efortul propriu... De aceea, memoria unei
perioade, atunci cand este reintrodusi independent de vointa
proprie in prezent, determina prin provocarea orgoliului o clipi de
adevir sirecunoastere.

In prezent, lucrez in cadrul Serviciului Roman de Informatii, iar
principiile personale actuale s-au fundamentat pe repere construite
in perioada cursurilor universitare, determinate de regulile unui
specific institutional militar, dar si de interactiunile cu profesorii si
colegii:

* interiorizarea loialitatii - intelegerea lucrului ca a filoial inseamna a
fi liber sa-ti valorifici potentialul prin raportare la obiectivele
organizatiei;

* asumarea responsabilititii - reprezintd o depasire a instinctului, o
modalitate de aintelege corect si profund relatiile cu ceilalti;

* exersarea respectului - s intelegi ca respectul nu este un lucru
predeterminat, nu actioneaza ca un rezultat al unei prejudecati, sa
astepti ca celalalt si merite respectul si si-i demonstrezi si tu in
fiecare moment ca lupti pentru respectul sau;

* practica incertitudinii - asumarea faptului ca certitudinile limiteaza
intelegerea profundd a realitatii, sia lasi deschis spatiul pentru
perspective diferite (“a unui altfel generat de un detaliu™);

* deschiderea spre incredere - daca ai incredere in cineva si cineva are
incredere in tine, “lucrurile se fac”. Increderea este ingredientul
realizarii planurilor mari, prin comunicare siintelegere;

¢ provocarea dialogului - nelimitarea exprimdrii personale si
profesionale, generarea de idei, depdsirea orgoliului confiscarii unei
intelegeri a realitatii si echilibrul cuideile diferite;



* nerenuntarea la valori - sa-ti formezi valori este in
firescul lucrurilor in ceea ce priveste devenirea
individului, dar este mult mai dificil si nu renunti la
unele dintre ele pe masurd ce timpul incearcd sa-ti
demonstreze cd maturitatea reprezinti si abandonarea
unuiideal in ceea ce priveste relatiile cu ceilalti;

e familiaritatea competentei - a avea In fiecare zi
sentimentul echilibrului in ceea ce priveste “lucrul bine
facut”, astfel incat sa ai senzatia cd fiecare celuld a
corpului este un mecanism reglat definitiv pentru
eficienta.

Din cate stiu, se recomanda ca, pentru a-ti atinge
obiectivele (si a avea succes), acestea sd fie notate pe
hartie, cu precizarea unui termen - pentru mine,
Academia Nationala de Informatii a reprezentat
momentul in care mi s-a pus in fatd o pagina alba pe
care timp de 4 ani s-a scris un singur lucru, respectiv
sa-mi dezvolt continuu potentialul profesional.

Astfel, rezolvarea sarcinilor de serviciu din perspectiva
reperelor sus mentionate a reprezentat “un mod de a
f1” si, pana in prezent, nu au aparut contexte sau detalii
ale lucrurilor care sa anuleze respectivele repere in
fapt, principii. Cel mult, pot sa afirm ca, treptat, aceste
principii s-au completat prin transformarea propriei
persoane in urma influentelor pozitive din partea
sefilor si colegilor de la locul de munci, astfel incat, in
timp, a aparut o mai profunda intelegere si asumare.

Si, in acest moment nu poti decat sa recunosti ca sunt
cele mai simple si singurele principii care au un ciclu de
autodezvoltare independent de vointa persoanei, cu
impact asupra realizarii potentialului profesional.

Astfel, dupa 13 ani de la un final, realizezi ca ulterior ai
avut foarte multe inceputuri si reusite, dar care toate
s-au fundamentat pe valori i principii care s-au format
intr-o anumitd intelegere a unor lucruri.

Si intelegi ca experienta completd a vietii are doud
coordonate - oameni si timp, dar e necesar ca intr-un
anumit timp sd apard anumiti oameni, iar anumiti
oameni sd reapard peste un timp.ll
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| Sebastian Vasile Birliga

Privind inapoi cu o usoara nostalgie dar si cu mandria de a fi fost student al
Academiei Nationale de Informatii - la vremea respectiva "Institutul National
de Informatii" (sau, neoficial, Twin Peaks), pot spune cd admiterea mea a fost
inceputul unui drum pe cat de anevoios pe atat de captivant si de plin de
satisfactii profesionale, caracterizat prin acumuliri teoretice semnificative in
primii ani si apoi, in "viata reala a ofiterului de informatii", de experienta
acumulatd In timp prin contactul cu realitatea operativd din cadrul institutiei, in
general, respectiv cu particularitdtile specifice judetelor Covasna si Harghita, in
special.

Ca student am avut parte de un corp profesoral cu adevirat de elita - la
momentul respectiv, Institutul parcurgea procedura de acreditare,
promovabilitatea primelor promotii (din care ficeam parte) si calitatea actului
de invitamant reprezentand criterii in cadrul acestui proces - a carui rigoare
didactica si maniera deosebita de abordare a actului de instruire profesionald
ne-au influentat determinant pe majoritatea absolventilor, consolidandu-ne
increderea in propriile forte, stimuland competitia in sens pozitiv si calitativ si
trimitand in munca de informatii cadre tinere ambitioase si nerabdatoare si ia
contact cu aspectele concrete ale acesteia.

Consider ca licentierea in psihosociologie a fost un real cagtig in activitatea
informativ operativa atat ca ofiter de informatii cat si in plan managerial, iar
specialititi ca Sociologia, Psihologia, Metode si Tehnici de Cercetare in
Psihologie si Sociologie, Logica, Filozofie, Geopolitica si nu in ultimul rand
B.M.I. (Bazele Muncii de Informatii), respectiv personalitatile profesorilor -
domnii Septimiu Chelcea, Ion Manzat, Afilici Ganci, Aurel Rogojan, Anghel
Nicolae, Irina Holdevici, Ciprian Sasu, Mitrinescu Liviu dar nu numai, au
contribuit major la asumarea unor sisteme de valori benefice atit in plan
personal cat si in interesul institutiei si al securitatii nationale. Promotia 1997 a
fost prima in care trecerea in corpul ofiterilor a fost conditionata de absolvirea
examenului de licenta si nu putem si nu ne reamintim - astazi cu placerea, dar la
momentul respectiv am traversat perioada cu incarcituri emotionale
semnificative - de exigenta examenelor de licenta si de satisfactia uriasa resimtita
dupa fiecare din cele patru etape, respectiv dupd primirea gradului de
sublocotenent.

Ne regisim astazi, fosti studenti ai Academiei, in diferite trepte ale ierarhiei
profesionale, si am convingerea ci acest fapt se datoreaza Intr-un procent
semnificativ pregatirii pe care am avut onoarea si sansa sa o primim, atatin plan
teoretic, dar $i motivational, in mod deosebit in orele de pregitire de specialitate
in care ascultam captivati prelegerile unor ofiteri de elita ai institutiei, presarate
pe alocuri cu exemplificiri reale de pe frontul invizibil al activitatii informative,
care ne stimulau imaginatia dar siambitia de tineri ofiteri".0
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| Janina Ileana Burada

Un pariu cu un prieten...Un prieten care, ulterior, avea sa devina
sotul meu. Asa a inceput pentru mine calatoria la finalul careia am
devenit ofiter al Serviciului Roman de Informatii.

Urmatorul episod important a avut loc intr-un iulie torid, in anul
2000, cand fete zglobii si baieti cu priviri indraznete se imbulzeau
citre panoul care afisa examenele ce aveau sa vina pentru admiterea
la Academia Nationala de Informatii.

Oricine afla ce anume a stat la baza deciziei mele ar putea pretinde
mai multd responsabilitate. Ei bine, nu. Asa s-a intamplat. Ce a
urmat, insa, a fost o insiruire de evenimente si experiente care m-au
transformat in omul de astdzi - un om, o femeie de care sunt mandri.

Am luat in viatd decizii pentru care am analizat, zile si nopti in sir,
scenarii, ipoteze si rezultate posibile, care insd nu s-au dovedit
niciodatd a fi atat de inspirate pe cat cea de a urma Academia
Nationald de Informatii.

Curiozitatea de a cunoaste oameni de peste tot, surpriza infirmarii
stereotipiilor de genul ,,oltenii sunt ai dracului” sau ,,moldovenii
sunt lenesi”, ocazia unor prietenii altfel decat toate celelalte si
satisfactia furtului legal de cunostinte, intelepciune si experienta
(toate de la oameni cu reale calititi de mentor) sunt numai cateva
dintre lucrurile pe care mi le amintesc acum, la opt ani de la
absolvirea Academiei.

Pentru un copil (caci nu eram mai mult decat atat), Academia a fost
locul unde am invatat ca tot ce este bun se obtine prin munca asidua
si ca omul complet stie si poate sa le facd pe toate, fara sa uite, insa, sa
isi aleagd un domeniu unde sa incerce continuu, cu obstinatie, sa fie
petfect.

Si, iIntocmai ca pe un Sisif postmodern, incercarea lui perpetud il va
chinui §i va fundamenta necontenit ambitia de a atinge noi culmi,
una maiinalta decat cealalta.

Academia Nationala de Informatii avea sa fie, totodata, locul unde
am Invatat cd existd oameni mai buni decat eram eu. Mai buni la
orice: laa fi oameni, la sport, la carte... Venisem cu aroganta elevului
premiant, din oraselul de provincie unde toatd lumea avea
,»;obligatia” de a-l cunoaste pe el sirealizarile sale.



Academia parea ca devenise spatiul de regasire a tuturor
acestor ,,personalititi” si tocmai de aceea, ulterior, am
cunoscutsi,,esecul” de a nu fiintotdeauna cel mai bun.

Este genul de frustrare pozitivd, care construieste
vointa si asigurd forta de a continua atunci cand nimic
altceva nu te incurajeazi - cand orizontul este gri, din
orice unghi ai privi si cand nu mai exista nicio voce
blanda, ascunsi dupa umarul drept, care sa iti spuna:
,»,INu-i nimic. Capul sus. Mergi mai departe!”. Asta m-a
ajutat mult, mai ales cd meseria pe care mi-o alesesem
nu era nici pe departe una in care laptele si mierea curg
in rauri.

Numai bine, am ajuns la meseria ofiterului de
informatii. As vrea si pot spune, pentru cei care isi
doresc si mearga pe acest drum, ci existd un loc, o
scoald, care te pregateste pentru ea. Ei bine, nu exista.
Nici macar Academia Nationald de Informatii. Fa este,
insd, locul de unde poti, cel maibine, saitiintinzi aripile
si sd zbori catre orizonturi unde sa devii ofiterul de
informatiila care visezi.

ip ofera tot ce ai putea obtine de la o institutie de
invatamant si de la o tabdrd de pregatire, totodata.
Restul depinde de fiecare aspirant la statutul de ofiter
de informatii. Pregitirea, vointa si calititile fiecdruia
sunt determinante.

Meseria aceasta nu este usoard - o spune oricine a incercat sa
o facd, pe buni dreptate. Paradoxul face ca nici grea nu
este. Este doar altfel. Este genul de activitate
profesionala care nu cunoaste limite de timp si spatiu
practic, orice este posibil, cu toate ca abunda in
restrictii.

Multi dintre cei care au ajuns sd o practice cu succes
afirmd cu mandrie ca tocmai aceasta ii este frumusetea
provocarea de a gasi acele oportunititi de actiune care
asigurd satisfactia succesului, intr-un cadru in care
putine sunt permise.

Daca cineva m-ar intreba pe mine, eu as spune cd ceea
ce o deosebeste pozitiv de altele sunt culmile-i
nebidnuite. Oricat de multe ar realiza un ofiter de
informatii, tot timpul vor exista posibilitatea si

oportunitatea, pentru un altul, de a se afirma si de a fi,
pret de cateva clipe, ,,eroul zilei”.

Mirajul acesta amageste, fie cd o recunosc sau nu, toti
ofiterii de informatii din SR.I. Folosesc termenul
»amageste” cu proprietate, pentru ca, la sfarsitul zilet,
cand cade cortina intunericului, numele oricarui ,,erou”
rdmane necunoscut si doar el mai poartd, in suflet,
mandria de a fi ficut ceva pentru tara sa.

Traim intr-o societate unde ,,faptele pentru tara” sunt
nu numai subestimate sau considerate desuete, ci si
subiect de zeflemea atunci cand ai comis imprudenta
de a rosti cuvintele. Tocmai de aceea majoritatea dintre
ofiteri s-au refugiat in datoria de a-si face, simplu,
meseria. Nu mai vorbesc despre patrie pentru a piarea
cd nu se mai gandesc la ea.

In realitate, patria se regiseste in sufletul si in actiunile
oricarui ofiter de informatii de buna-credinta, pentru
cd niciunul dintre ei nu a uitat juramantul depus il
poarta, ca pe o rugaciune, ascuns in firea sa.

In ceea ce mi priveste, juramantul a fost cel mai solemn
moment din viata mea de ofiter. Interesant este ca, desi
s-a petrecut cu mult inainte de dobandirea calititii de
ofiter de informatii, el a avut o semnificativa forta de
amprenta, atat asupra personalitatii mele, cat, mai ales,
asupra carierei viitoare.

Iatd incd un moment care face Academia Nationald de
Informatii de neuitat este institutia care mi-a dat ocazia
unui angajament serios, ce m-a facut sa ma simt
importanta si responsabild. Importanta pentru ca miza
era majord securitatea natiunii mele, responsabila
pentru cd aveam sd am si eu, la randul meu, o
contributie.

In angrenajul social modern, putini oameni ajung sa
simtd solemnitatea $i frumusetea unui asemenea
moment. Imi imaginez ca medicii mai pot avea
sentimente comparabile, atunci cand Incearcd si
cuprindd imensitatea coplesitoare a responsabilitatii
lor. Sau dascalii, atunci cand inteleg ca pregatirea si
instruirea generatiilor viitoare de sustinatori ai unei
natiuni suntin mainile lor.

15 junie 2012 (43



Majoritatea celorlalti se pierde in conditia lucrativa a
activitatii zilnice, ghidata de interesul minor al
profitului (deloc neglijabil, insa cu mult prea putind
relevantd in ,topul” prioritatilor ofiterului de
informatii).

Nimeni nu practica aceastd meserie pentrn bani - este o
afirmatie devenitd axioma, iar acest lucru a fost atat de
bine insusit de ofiteri, incat, cel mai adesea, reprezinta
subiect de gluma intre colegi. De fapt, laintrebarea ,,.De
ce faci ceea ce faci?”, imi imaginez ca cel mai des
acordat raspuns (si sincer, totodata) ar fi,,Din placere,
din speranta, din vointa...”.

Revenind la Academie, pentru mine (dar nu numai), ea
a fostlocul ce mi-a dat prieteni i momente cu ei, a ciror
amintire ma face si acum, cand scriu aceste randuti, sa
zambesc - snopeala cu bulgiri de zdpada si cataratul in
corcodusii din gradinile Academiei, asteptarea
nerabdatoare, la portile institutiei, a unor generoase
pachete cu miros imbietor (trimise de mainile grijulii ale
mamei colegei mele de camera), petrecerile studentesti
din ,,clubul” Academiei - care nu se terminau niciodata
la ora aprobatd motiv perpetuu de ,,papara”, a doua zi,
la raportul de dimineatd, si multe altele, cunoscute si
,»gustate” de toti studentii de altidata.

Sunt momente, sentimente si amintiri ce ne riman
noud, tuturor celor care am absolvit Academia
Nationald de Informatii, adanc inscrise in suflet. Ele
reprezintd acel factor de legitura care ne transforma, in
contextul unei revederi tarzii, dupa ani, in parteneri
vivace de conversatie, ca si cand ultima intalnire a avut
loc cu trei zile in urma. Academia devine astfel simbolul
cdruia ii apartinem, elementul ce construieste chimia
dintre noi, ofiterii - produs ai acestei institutii.l
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AlumNI - Dupa 20 de ani

| Silviu-Dorin Chera

Din prima zi de Academie ni s-a spus ca am fost selectati dintre cei
mai buni pentru a deveni cei mai buni. Ceea ce nu ni s-a spus deloc in
tot acest drum spre obiectivare, dar avea s distileze ireversibil
devenirea noastra, a fost faptul cd am fost pregatiti de catre cei mai
buni: Ilie Badescu, Septimiu Chelcea, Constantin Cuciuc, Tinca
Cretu, Irina Holdevici, Gheorghe lonescu, Ion
Minzat, Liviu Mitranescu, Popescu-Neveanu (tatal si fiul),
Mihai Ungheanulsi toti ceilalti deschizitori de drum care ni s-au

daruit neconditionat. .. ‘ ‘

Nu in ultimul rand, intemeietorii Dumitru Cristea si Virgil 2 3
X e, niemEEiony umi nsiea v v Impreuna

Migureanu, primii directori ai Serviciului, vizionari care si-au

investit energiile in proiectarea unei scoli de gandire pentru ofiteri de suntem

informatii, legitimatd academic prin cei mai potriviti ,,antrenori .

culturali”(@n spiritul eseului ,,Cei 22 san cultura de performanta” al lui foarte buni

Constantin Noica), cu titluri majore in psihologie, sociologie, filosofie, t v

comunicare, economie, cultura si civilizatie. Pen ru Ca

. L o fiecare

In stradania lor pentru a deschide unei intregi generatii usa interzisa

pand atunci, a diversitatii de idei, s-au ingrijit si ne aduca invitati care dlntre noi

au conferentiat ilustrand diferente de viziune, de la dogmatism la

scepticism, de la Dan Zamfirescu la Dan Pavel. Mai mult, de la bun este bun

inceput ne-au creat conditii ce pot starni si acum invidia unor

campusuri cu greutate si traditie, civile si militare, de oriunde: ,,

biblioteci generoase, terenuri si sali de sport utilate, dormitoare
confortabile si cochete, parcuri unde verdele era mai crud si mai viu
decatin oricare altloc din Bucuresti.

Initiativa Academiei de a marca 20 de ani de la infiintare oferd ocazia
ideald de a exprima public mandria de a fi fost subiectii constructiei
unei paradigme formative sub bagheta acestor umanisti de elita, dar
si recunostinta ce le o datoram pentru deschiderea orizontului
nostru spiritual si debutul parcursului nostru ontologic.

Dupa 1990, toti aveam cate ceva de demonstrat. Ei au venit cu un
regim in care spiritul cazon a fost treptat, dar ireversibil, subordonat
severitatii disciplinei intelectuale. Tot ei au avut adrenalina
provocirii pedagogice si voluptatea relansarii profesionale, dupa
decenii in care cele mai puternice constiinte intelectuale erau supuse
izoldrii iar studierea stiintelor sociale fusese caricaturizatd si
stigmatizatd de mai-marii regimului comunist.
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Noi am venit cu responsabilitatea de a fi intaile
generatii de studenti care dideau semnalul unui nou
inceput, dispuse sa exploreze si si depaseasci limite, sd
experimenteze si sd valideze prin rezultate acest model
formativ. Am resorbit presiunea mizei uriase de a reusi,
acolo unde poate cd unii ne-ar fi dorit ingenuncheati.

Tot acest mix de interactiuni sociale si culturale ne-a
adus in final siguranta. Garantia ci am ales drumul
corect si cd putem si-1 ducem la bun sfarsit. Mindria
semeata cd suntem parte a elitei, sentiment pe care l-am
redescoperit recent, cu clipul de promovare a
aniversarii de 22 ani a Serviciului (si care ne-a aratat cat
de reconfortant este, din cand in cind macar, sa nu fim
zelos de modesti).

Revenind la nagterea Academiei (Institutul Superior de
Informatii la acea vreme), as spune ca plasarea
proiectului sub semnul modelului paideic al Scolii de la
Paltinis, nu este chiar intamplatoare.

Mai intai, pentru ca in spiritul dragostei de carte si in
litera sacralitatii respectului valorilor, antrenorii nostri
culturali au cultivat In noi licomia pentru lectura, sub
semnul ,,Citesc, deci exist”; prin ei, In Academie s-a citit
sistematic §i, pe cat s-a putut In acea perioada de
sincretism institutional, sistematizat.

Au fost aduse in prim-planul atentiei noastre si s-a
incercat - in chip programatic, aveam sa realizez mai
tarziu - recuperarea unei parti de istorie i restituirea
unor repere reale ale aristocratiei culturale din perioada
interbelica: am infruntat ,,Existenta tragica’ a lui D.D.
Rosca, am retrogradat in categoria culturilor mici cu
Emil Cioran prin ,,Schimbarea la fatd a Romaniei”, dar
am urcat descifrand prin Mircea Vulcdnescu
,»2Dimensiunea romaneasca a existentei”.

Ciutdrile noastre febrile, discret orientate de citre
Maestri, aveau si treacd inevitabil prin A.D. Xenopol,
Lucian Blaga, Nae Ionescu, Constantin Noica si Petre
Tutea, consacrand identitatea nationald intre temele
favorite ale polemicilor colegiale de seminar.

Deloc intamplitor, pericolul unor eventuale supradoze
etnocentriste avea si fie echilibrat prin prescrierea de
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antidoturi diverse: de la modele culturale alternative
(Max Weber cu ,Etica protestanta si spiritul
capitalismului”), la viitoruri previzibile (Alvin Toffler
cu,,Powershift”) si metaistorie (Arnold Toynbee).

Cate situatii n-au fost, in care, atunci cand se dorea
directionarea lecturii, se picura neinvaziv curiozitate
prin picanterii despre autor sau despre contextul
aparitiei lucrarii, pentru ca de atunci, drumul la
bibliotecd sa devina o turnanta pe care iti infruntai
colegii competitori?

Intr-un fel, antrenorii nostri culturali au reusit si faci
pentru noi ceea ce ,,Omul care aduce cartea” incearcd
(Dan C. Mihailescn, ,,Cartile care ne-au facut oamen:i”) acum
pentru generatiile ce urmeaza.

Adevirat, de atunci incoace, tutela Maestrilor nostri a
facut diferenta: pentru noi cititul a continuat sa ne dea
raspunsuri la toate, ne-a amagit dulce, ne-a mintit
frumos, ne-a alinat, ne-a eliberat, ne-a dat orizontuti,
ne-a umplut asteptarile, ne-a luminat, ne-a resemnat si
ne-a recompensat. As mai adduga eu cd a dat §i
consistenta alegerilor noastre rationale in viata.

Apoli, s-a incurajat reflexul gandirii critice, in diverse
platforme, colaborative sau polemice. Bunioara,
seminariile socratice in care, spre exemplu, era evaluata
incidenta confruntarilor etnice de la Sarajevo (atunci, in
plina perioada de escaladare) asupra cresterii pretului
untului din Romania, raman din punctul meu de vedere
o referintd a reflexelor maieutice in care se incuraja
dialogul si parteneriatul catedri-banca.

Constituiam ad-hoc grupuri de discutie si reflectie
(inter)disciplinara  globalizare si integrare, alienare
sociald, criza de identitate, europocentrismul, in
general teme ale Clubului de la Roma - altfel destul de
volatile, dar perfect asortate efervescentei noastre sau
foamei de informatie si recunoastere.

Pe de alta parte, resimteam nevoia de a fi identificati cu
Proiectul: audiam si cursurile Maestrilor tinute in afara
Academiei, tanjind dupad privilegiul spiritual al
apropierii personalitatilor locuite de Vocatie, dupa-
amieze la rand.



In atelierele de gandire nesupravegheati, improvizate
in dormitoare, sali de lecturd, in verdeata din jurul
amfiteatrului sau la o bere, discipolatele au creat cadrul
tertil al emulatiei, al competitiei de idei, in care fiecare
exersa diverse sofisme, in incercarea de a confisca doar
pentru sine atentia magistrilor sau legitura cu acestia,
legitimandu-se ca (unic) potential descendent spiritual.

Recitind randurile de mai sus, realizez nedreptatea
facutd celorlalti dascali care au, la randul lor, locul
cuvenit in inimile §i in constiinta noastra colectiva. In
nici un chip, Inceputul nu ar mai fi fost la fel daca
intreaga echipa de dascali si profesionisti de
intelligence nu ar fi pus cate o piatra la temelia
destinului nostru, daca nu ar fi cultivat terenul fertil al
varstei marilor cautdri si intrebari, dacd nu personificau
serenitatea pe care numai congtiinta datoriei implinite o
poate naste, dacd nu ne-ar fi contaminat cu virtutile lor:
consecventd, loialitate, onoare, seriozitate, puterea de a
nu renunta.

Categoric incape discutie asupra obiectivitatii unei
retrospective in asemenea momente aniversare, ea fiind
esentialmente emotionald tocmai datoritd recursului la
entuziasmul brut din tineretea marii noastre aventuri
spirituale. Toate flashurile de memorie ,sufera”
augmentdri astfel incat toatd aceastd perioada este a
marilor prietenii, a marilor solidaritati, a marilor rivalitati
amicale, a marilor frustrari, a marilor sperante, a marilor
bucurii... Generatiilor care vin, le lisim mostenire
retrairea nostalgica a scenariului de initiere umana si
culturala in care am jucat rolul propriilor noastre
personaje, precum si spiritul de echipa preluatin ADN-
ul nostru cultural: impreuna suntem foarte buni pentru
ca fiecare dintre noi este bun.

Am reusit pe deplin sau nu, rimane de vazut - in fond
suntem doar la jumatatea drumului. Avem insd un Crez
si suntem ceea ce suntem si datoritd lor, Maestrilot:
vocile tacute ale Romaniei, calduze ale calitoriei catre
Adevir, Cunoastere si Rost, elita ce ajunge la scopul
propus, mereu pe calea justa.

Neinclinam in fata Dumneavoastra. ..

La multi ani!ll
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| Gianina Chirazi

20 de ani de la infiintarea Academiei Nationale de Informatii si 10
ani de la momentul absolvirii mele... primul decupaj temporal
conturat odatd cu invitatia “in cursul lunii iunie, Academia Nationala
de Informatii Mihai 1iteaznl va aniversa 20 de ani de la infiintarea
sa...luand in considerare faptul ci sunteti unul dintre absolventii
Academiei, vd rugdm si ne transmiteti...aspecte de referinti ce
decurg din calitatea de fost student al Academiei”.

Un puzzle cu piese ravasite inca din punct de vedere cronologic mi-a
‘ ‘ readus in prim plan imaginea unei tinere ambitioase sa acceada intre
cei care urmau sa aiba mai tarziu un rol definit riguros in asigurarea

Viata de Student securitatii nationale a Romaniei. “Securitatea nationala” pare a fiun
’ . . . concept bine definit si structurat in mod obiectiv, dar emotional
cu prlvaglunl induce asumarea unei responsabilititi colective si, implicit, de

sacrificiu cu consecinte poate uneoriimprevizibile.

pare a fi
Exigentele unui a/tfel de sister mi-au fost confirmate initial de probele
de selectie impuse in desfisurarea examenului de admitere si nu de o

un nonsens
pentru Ceilah,:i, %otzn;izli percOCOp;i,e sau, i mai grav, de autoperceptie, de “‘James
ond, code name .
insa pentru noi (...)

v e Sentimentul de a fi “Intre cei alesi pentru natiune”, dublat probabil
€ra cunoscuta §1 de curiozitatea decriptarii unui sistem lipsit de transparenta
asumata. cotidiand, au contribuit semnificativ la reusita.

Brusc am constientizat onoarea de a fi selectatd dintre ceilalti, dar
, , tocmai pentru ei, precum si obligatia de a ma integra i respecta
sistemul pentru o noud reusita - cea profesionala.

Pana la acel moment insd urma procesul de initiere intr-o lume
necunoscutd, care ne era dezvaluiatd gradual. Reperele de
functionalitate incepeau sa ne fie indicate minutios si testate pentrua
primi feedback-ul intelegerii acestora.

Un nou inceput - viata de student, dar in care regulile trebuiau
respectate, nu analizate si apreciate prin prisma propriei
personalitati. Crearea unei reguli personale genera sanctiuni
personale si colective, fapt inteles de castd si materializat de cele mai
multe ori prin “unul pentru toti si toti pentru unul”. Cel mai la
indemanad exemplu este cel al “permisiei” - care imi readuce un
zambet discret, odinioard moneda de schimb pentru respectarea
acestor reguli.
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Viata de student cu privatiuni pare a fi un nonsens
pentru ceilalti, insa pentru noi, cei care formam casta
(asa cum imi place mie sa 0 numesc), era cunoscuta si
asumatd. Cu totii stim cd privatiunea de multe ori
provoaca, dar genereaza si solidaritate. Urma si le
retraiesc peste ani, ca reflex al acestei vieti de student.

Anii studentiei mi-au oferit, in primul rand, acei
oameni, din care si astizi mai regasesc, cu drag, fie ca
este vorba de profesori, fie de fosti colegi. Cred cd li se
datoreaza parte din sentimentul de apartenenti...
Restul lucrurilor se traduc in amintiri...

Mixajul unei pregitiri academice cu rigorile unui sistem
militar imi asigura permanent constanta limitelor
explorate. Accesul la un nivel calitativ de traditie al
procesului educational, asigurat de cadre universitare
de renume, a avut drept rezultat o preocupare
permanentd de perfectionare, de formare a
competentelor profesionale necesare unui absolvent
pentru realizarea activitatilor specifice primei functii
ocupate dupd absolvire si pentru indeplinirea
atributiilor unor functii de conducere si expertiza in
domeniu.

Academia a reprezentat pentru mine o comunitate
universitara distinctd, In care am regasit expertiza,
specialisti in domeniu, precum si o raportare
permanenta la valori, la cultivarea crezului in identitatea
nationala si intr-o democratie reala doar in conditiile
coexistentei cu o politicd de securitate adecvata. Rolul
acestei institutii de Invagimant superior militar am
reusit insd sd-l1 materializez In decursul catierei
profesionale.

Disciplina si rigoarea, exigenta de a performa, spiritul
solidar si cel individual, atributele vietii cotidiene (pana
la urmal) - perseverenta, vointa, flexibilitatea si
adaptabilitatea etc. au fost rezultatele inevitabile ale
acestui proces de formare institutionala.

Maniera in care aceasta institutie a adaptat
invatamantul universitar romanesc la cerintele generate
de transformdrile inregistrate de societate pe plan
national si european a contribuit la asigurarea
profesionalizariiin cariera.

Aceiasi specialisti din mediul academic i-am regasit mai
tarziu in mediul profesional. Absenta unor scheme
prestabilite de gandire, dar nu si de actiune in practicd
(), cred cd 1iti pot asigura succesul dezvoltarii
profesionale.

Translatarea din mediul academic in cel profesional
implica, cel putin la inceputuri, un alt tip de initiere, al
carui beneficiar recunosc ca am fost. Sansa de alucra cu
profesionisti a determinat nevoia continua de
perfectionare pe diverse paliere ce constituiau obiectul
de activitate. Diversitatea palierelor de operationalizare
a cunostintelor dobandite anterior nu a putut decat sa
asigure valoare addugati si absenta monotoniei
activitatilor desfasurate.

In imposibilitatea de a emite certitudini general
valabile, cred totusi cid a Impartisi valori comune
circumscrise politicii de securitate nationald intr-un
mediu academic, urmat de unul profesional, nu poate
sa reprezinte decat garantia crezului in identitatea
nationala.ll

P. Aceastd relatare nu se vrea a fi o confesiune nostalgica, ci doar

un material util pentru cez interesati in a prospecta retroactiv anii
Studentiei...

15 junie 2012 (49



(4 ¢

...Cu nostalgie,
adesea ne dorim
sd fim din nou
studenti,
nu pentru
a schimba ceva
din acea perioada,
ci pentru
a mai petrece
un timp, fara griji,
alaturi de
fostii profesori,
de fostii colegi...

b/
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| Adrian Ciocirlan

Perioada studentiei la ANI a constituit o etapd importantd in
debutul carierei profesionale in SRI si, totodati, o lectie de
viatd, avand in vedere ci prin urmarea acestei facultiti a fost
facilitati ldrgirea orizontului de cunoastere asupra realitatii
economico-sociale de la acel moment, intr-o perioada marcata de
incertitudini cu privire la rolul Serviciului si de restructurari
fundamentale ale statului roman.

Dincolo de asimilarea unui volum informational diversificat, inerent
studentiei, facultatea a avut rolul de a imprima viitorilor ofiteri ai
SRI un comportament onest, loial si racordat intereselor
Romaniei reconfigurate la nivel national, cu sprijinul cadrelor
didactice de prestigiu atent selectionate pentru sustinerea cursurilor.

Nu in ultimul rand, pregatirea in cadrul ANI si-a pus amprenta,
indiscutabil, asupra dezvoltdrii calititilor personale ale fiecarui
student, reprezentand un veritabil ghid pentru valorificarea
inclinatiilor proprii si gasirea vocatiei.

Intr-un cuvant, facultatea a oferit fieciruia un impuls pentru
dezvoltarea in viitoarea activitate ca ofiter, punand la dispozitie
elemente de ghidaj necesare alegerii unui domeniu, unei
profesii, unui mod de viatd etc., sub auspiciile
dorintelor/dezideratelor personale.

... Cu nostalgie, adesea ne dorim sd fim din nou studenti, nu pentru a schimba
ceva din acea perioadd, ci pentru a mai petrece un timp, fard griji, aldturi de fostii
profesori, de fostii colegi . ..

Dupa absolvirea ANI si o perioada scurta de acomodare pe profilul
primit la repartitia in unititile SRI, acumuldrile din facultate au
permis adaptarea rapida la specificul noii activititi gi replierea
adecvatd in fata noilor provociri de pe segmentul informativ-
operativ.

inceputul carierei de ofiter a coincis, In buna madsurd, cu
eforturile/preocupirile de redefinire a identitdtii nationale, Romania
fiind un candidat pentru accederea in Uniunea Europeana si
admitereain NATO, perioada in care au fost luate o serie de masuri si
inregistrate progrese de etapd ce au influentat si activitatea
Serviciului, pe majoritatea palierelor sale.



In cazul particular al urmarii profilului contraspionaj,
experienta practica dobandita in cadrul ANI, dar si
afinitatea pentru specificul acestui domeniu, au
contribuit la specializarea ca ofiter de
contraspionaj, precum si la dezvoltarea pe mai
multe planuri (prin participarea la cursuri de
perfectionare, grupuri de lucru in diverse formate si
intalniri la nivel de experti, inclusiv cu parteneri striini,
prin asigurarea rolului de mentorat etc.), ca premisd a
afirmarii si dovada a potentialului profesional.

De altfel, rezultatele obtinute in munca de absolventii
ANI au fost recunoscute ca atare la nivelul Serviciului,
prin promoviri in functii, acordari de distinctii si
recompense.

Pénd la ocuparea functiei actuale (in octombrie 2010),
comandantul DIMB a parcurs un traseu profesional care include
cvasi-totalitatea treptelor anterioare, fiind sef biron (in anul

2002), sef sector (2007) si sef grupare (in 2008).

Pe parcursul formarii profesionale, un rol importantl-a
avut si relationarea in interiorul si exteriorul
Serviciului, perspectiva din care se remarcd suportul
primit din partea fogtilor colegi, absolventi ai ANI,
care 1si desfdsoara activitatea atat in SRI cat si in alte
institutii din sistemul de apdrare nationald (unii
ocupand functii de decizie), fiind racordati la obiective
operative comune/similare.

Adesea, succesele obtinute din cooperarea intet-
institutionald au avut ca autori/ promotori ofiteri care
auurmat cursurile ANI.

Intr-un alt plan, cunostintele acumulate pe parcursul
stagiului la ANI si ulterior au determinat incurajarea
spititului de initiativd, parte din fostii absolventi -
sesizand aspecte care necesita imbunatatiri in spiritul
perfectiondrii muncii - fiind initiatori ai unor noi
abordari in activitatea informativ-operativa, ai unor
operatiuni ori proiecte de interes comun, precum si ai
unor modificari de reglementari interne, ghiduri de
bune practici etc.l

——————— —
e
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Academia
Na;ionalé de
Informagii
si-a capatat
prestigiul (...)
mali ales
prin activitatea si
rezultatele
obtinute
de fiecare
absolvent al sau
la locul de munca(...)
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Anotimpul bobocilor

Motto: ,Pierderea banilor este una reparabila,
pierderea onoarei este 0 mare pierdere,
pierderea curajului este ireparabild”

GOETHE

| Eduard-Jean Cotoi

Un val de entuziasm m-a cuprins la primirea adresei prin care eram
invitat sa particip la aniversarea a 20 de ani de la infiintarea
Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai 1 iteazul”.

Gandul ci din succesivele promotii de studenti si masteranzi, mare
parte dintre ei inca ofiteri ai Serviciului Roman de Informatii, am
fost selectat sia reprezint generatia de absolventi ai cursului de
master, promotia 2007, trebuie sa marturisesc, m-a bucurat si,
deopotrivi, speriat.

Ideea de a intocmi un material dedicat momentului aniversar, in care
sa surprind o parte din gandurile si emotiile parcurgerii unei etape
intermediare carierei de ofiter SR.I, dar si influenta exercitatd de
institutia de invatamant in activitatea profesionald derulata ulterior, a
readus in memorie chipuri, momente, evenimente, bucurii si frustari
care pareau uitate, undeva, in valtoarea vremii.

Pregatirea , realistd 5i pragmatica” a scolii superioare de matematica-
informatica din Craiova unde am fost invatat ca ,,7+7 nu fac
intotdeanna 2", dublatd de acea curiozitate ... temperamentald de a
cduta raspunsuri si solutii la problemele ridicate de zona ,,gr7” a
stiintei, a condus la aranjarea, intr-o maniera caracteristica numai
sistemului de ,,haos controlat”, a tavalugului de idei si momente care
pot descrie starea interioard a unui personaj care, in ciuda varstei de
39 de ani, era pand nu demultinclus in categoria ,, inerilor ofiters”.

Amintiti, amintiri....

As fi putut debuta cu triirile resimtite la intrarea pentru prima oard,
in calitate de aspirant la o cariera de ofiter, pe portile Academiei
Nationale de Informatii, dar asta insemna si-mi incep prezentarea
intr-o maniera clasica, consacrata in literatura autohtona, prin banala
tormulare ,,...era o 37 mohorita, ploioasd de toamma...”. Am preferat, in
schimb, sa ma las calauzit de resorturile realitatilor obiective pe care
le parcurgin prezent si care imi domind existenta profesionala.

Limitele, prezentului eseu - o urma a existentei trecerii individului
printr-un sistem a carui culturd organizationald poarti amprenta
actiunii / reactiunii individuale la provocirile social-economice ale
mileniului IIT - sunt impuse, insa, de catre autor si, in consecinta,
mesajul se adreseazd atat celor initiati in tainele activitati de
,intelligence”, cat si acelora care, intr-un anume moment al vietii,



s-au delectat cu lecturarea unei carti din categoria
romanului , politist” sau ,,de spionay”.

Totusi, echilibrul mesajului ,,esozeric” consta in controlul
werorilor” de sistem, limitand astfel expansiunea ideilor
catre limita inferioard sau superioara a valorilor
individuale si de grup promovate de acesta, induntrul
sauin afaralui.

Perioada petrecuti in Academie a fost una benefica mai
ales prin prisma dezvoltarii si aprofundarii unor relatii
sociale care, adeseori, s-au constituit in repere de
calitate profesionald ce au caracterizat, ulterior,
activitatea derulata ca ofiter specializat in culegerea de
informatii.

Discutiile interactive ,,zzzpuse” de corpul profesoral din
cadrul institutiei, dublate de activitatea ,,7z feren”, de-a
lungul mai multor aplicatii, s-au constituit in reale
avantaje profesionale, raportate la activitatea si rutina
de zi cu zia ofiterului de informatii.

Dar, elementul esential al mesajelor transmise, sub o
forma sau alta, de intreg corpul profesoral al Academiei
a avut un caracter vizionar in sensul redefinirii si
reconfiguririi pozitiei ofiterului de executie, ca piesa de
bazd al unui sistem in care activitatea esaloanelor
superioare se afld intr-o relatie biunivoca cu succesul
sau esecul individual al fiecdrui ofiter. Personal,
apreciez cd un sistem, oricare ar fi el, este creat si definit
de suma actiunilor celor care isi desfisoara activitatea in
cadrul acestuia. In acest fel, sistemul poate deveni
flexibil prin preluarea ideilor care pot raspunde la
provocirile impuse de mutatiile produse in interiorul
societatii, atat la nivel national, cat si global.

Pornind de la aceastd axioma, mesajul celui care ne-a
fostindrumator si, de ce nu, mentor in initierea ca ofiter
de informatii poate fi redus, simplu, la ceea ce intreaga
societate romaneasca incearcd sa promoveze: ,statutul
intelectualnlni” ca forta sistemicd de ,opozitie

~)

constructiva’ la sistemul ca atare.

Astfel, cadrele universitare ale institutiei au creat si pot
> 5

crea ,adepti” sau ,mcenici” fideli unui statut socio-

profesional, in mod nefericit demonetizat de vremurile

actuale, acela de ofiter de informatii, pozitie care imbina
calitatea de militar - caracterizatd de un cod nesctis al
onoarei - si cea de intelectual - ca element al unei
constructii care se doreste a fi extrem de eficienta.

In consecinta, Academia Nationald de Informatii si-a
cipdtat prestigiul nu atat prin activitatea derulatd sau
programele teoretice si practice desfisurate, cat mai
ales prin activitatea si rezultatele obtinute de fiecare
absolvent al siau la locul de muncid, acestea
constituindu-se in punct de plecare vectorial catre
responsabilitatea care apasa, si pe viitor, pe umerii
corpului profesoral al institutiei.

Si, astfel, intr-un sistem in care fiecare profil de
activitate reprezinta o fortd, Academia Nationala de
Informatii a reusit, Intr-un timp relativ scurt, sa devina
punctul de echilibru - formare si perfectionare - al
acestuia.

Cu permisiunea dumneavoastra, as incheia prin a cita
din memorie cuvintele celui pe care l-am considerat
mentorul meu in activitatea derulata ulterior absolvirii
institutiei:

3y o DOL SHTELT Cel care prin pozitia voastrd de acceptare san nu a
unor realitafi veti produce, mai devreme san mai tarzin,
schimbarea sistenmlui. Acum este anotinpul vostru. Anotingpul
bobocilor”.
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,Fara titlu”. Recenzia unei autobiografii nepublicate

JIntr-un sertar al constiintei mele se afl3 o carte...”

| Cornel Cozma

Dupad cum autorul madrturiseste in argumentul introductiv, serierea
cartii a inceput in ultimul an de liceu cand, puternic emotionat de
lectura ,,Morometilor”, a absorbit gandul unei ,, zzmide incercari literare,
cdci numai astfel pot numi impulsul puternic de a asterne pe hartie
intamplari si trairi, petrecute acasa sau la gcoala, personale sau ale
parintilor, fratelui si bunicilor mei, invatatoarei si dascalilor de
gimnaziu, sau ale altor persoane prezente in minunata mea
copildrie”.

A conchis, la acea vreme, ci este obligatorie o a doua parte, dedicatd
,fabuloasei adolescente, cand liceul devine un acasd de 37, unde
trairile interioare sunt un amestec de vibrari emotionale datorate
fetelor, de incipiente pasiuni intelectuale aprinse de unii profesori i
‘ ‘ de pozitionari cognitive confuze cauzate de altii”. Alaturi de parinti
si frate, distingem cu usurintd, ca personaje importante, prima
dragoste, apoi directorul (totodata diriginte si profesor de

Academia matematicd), profesorii de romani i psihologie / filozofie si, mai

v ales, colegul de banci (cel mai bun prieten si astizi).
formeaza & ( pricten slastiz)
caractere Naratorul consemneaza, meditativ, ca adolescenta este ,,...0

. ’ . tulburare de spirit, care te obligi sa scrii despre interogarile
Am §1 aStﬁZ] introspective generate de descoperirea discursului lui Marin Preda,

o . despre fraimantirile referitoare la cum si in ce fel sunt eu, sau altii,
aceasta COHVIng cre pentru ca mi-a zgandarit curiozitatea contactn/ cu Sigmund Freud, sau
cum devine problema cu <cerul instelat deasupra si legea morala in
, , nol...>, vinovat fiind Immanuel Kant, in avantul siu de a critica
ratiunea purda”. Pe un tumultuos fond de incertitudine identitara,
descrie fervoarea cu care incearca sd filtreze indoieli existentiale
specific adolescentine, rolul central avandu-l eterna dilema: ,, ... cine
sunt si ce doresc dela viatar”.

Toate raspunsurile le extragem din continutul partii a treia, ,, ... pe
care am inceput sa o scrvu la peste 10 ani de la terminarea facultatii,
cand toate temerile mele fusesera spulberate de foarte multe
evenimente. Forma a Inceput si capete contur in perioada
studentiei si as fi un sacrileg daci nu as mentiona cat de importantd
este, in viata mea, perioada petrecuta in Facultatea de
Psihosociologie din cadrul actualei Academii Nationale de
Informatii <Mihai Viteazul>".

In mod evident influentat de stilul epic al ,,marelui singuratic”,
autorul traverseaza o gama largi de trairi emotive, rememorand cu
INTELLIGENCE



umor evenimente studentesti cu specific cazon,
descriind nelinigtea sau detagarea (dupa caz, functie
de gradul de cunoagtere a materiilor de studiu si
intransigenta profesorilor) traite in timpul sesiunilor de
examene sau invocand cu admiratie si respect
imaginile profesorilor.

Comparandu-se cu alti doritori de studiu, din generatia
sa si nu numai, din structuri universitare civile si
militare, se considera un privilegiat, pentru ci ,,...sunt
putini studentii care congtientizeazi apartenenta
la o casta si au sansa experimentdrii unei stdri de
spirit, asa cum este Academia...”, considerand
acestea, ,aparent paradoxal pentru sceptici,
oportunititi fericite de cristalizare a libertatii
individuale”. Printre episoadele ce descriu experiente
memorabile, unele marcate de umor, altele de
sobrietate, isi fac loc momentele de reflectie:

Jinci din primul an de studiu am triit sentimentul
eroului din <Viata ca o prada>. Am realizat ci
<...soafta mea nu avea si se mai schimbe...>, insi
postura avea sa fie inversd, trebuia sa abandonez iluzia
unei vocatii scriitoricesti si sa incep sd am incredere
intr-o carierd militard ...”.

»Retraiesc si acum plicerea intelectuald experimentata
in al doilea an de studii, cand, in biblioteca Academiei,
am devorat o colectie de aforisme, maxime si cugetari.
Am cochetat instantaneu cu dorinta de a consemna,
intr-o fisa de lecturd (o am si acum...) ganduri ale unor
personalitati, referitoare la onoare, demnitate gi
caracter, valori care nu trebuie sa sufere infirmitati in
viata unui individ social si care trebuie sa capete valente
multiplicate exponential in cariera oricarui ofiter de
informatii”.

,»Ma Intreb si acum, si sunt convins ¢a o sa o fac tot
restul vietii mele (sau trebuie sa ma opresc si sa il
consider, pur si simplu, un dat divin?), cum altfel mi-as
fi gasit linistea si fericirea sufleteascd, dacd in anul trei n-
as fi descoperit, in campusul Academiei, ceea ce
majoritatea oamenilor cautid (uneori toatd viata...),
constient sau nu, cu indarjire: jumatatea. .. Partenernl de
viatd dispus sa-ti accepte atitea si atitea peregriniri
ideatice, sa-si curme curiozitatea atunci cand percepe

cd anumite framantari au resorturi profesionale ce nu
pot fi impartasite si sa-ti fie alaturi in incercarea, mereu
perfectibild, de a face din familie axul central al
sistemului de valorila care te raportezi.”

,»Mult timp dupa absolvire m-am intrebat in ce
directie m-a format mai mult Academia: ofiter de
informatii sau psiholog. Dintr-o oarecare nostalgie,
am considerat o vreme cd port /la vedere uniforma
ofiterului de informatii, pastrand mai aproape de suflet
camasa de psiholog. Apoiam inversatarticolele. ..

Ulterior le-am abordat ca si concepte si am fostincantat
sa le consider pirti ale notiunii de profesionist. Da, dar
asta presupune experientd, si nu putina...Raspunsul
potrivit l-am gisit mai tarziu, cind unul dintre primii
mei sefi imi analiza modul de actiune intr-o situatie
profesionald datd, apreciindu-l ca potrivit, bazat pe taria
de caracter. I-am spus cd aga am invitat in facultate §iin
acel moment am avut revelatia: Academia formeaza
caractere. Am si astazi aceastd convingere”.

»ount ultimele ganduri pe care le consemnez. Cel putin
acum... Sunt peste doud decenii de cand seriu aceasta
carte §i realizez faptul cd, in ultimii doudzeci de ani,
alaturi de educatia primitd de la parinti, cateva
constante, de care sunt foarte mandru si care au ca
izvor temporal si axiologic perioada petrecuti in
Academie, mi-au amprentat ireversibil existenta: un
sistem deontologic solid, bazat pe onoare, demmitate si
caracter, familia si profesia”.

Sipentruca <...peste douazecide ani vei fi dezamagit
din cauza lucrurilor pe care nu le-ai facut, nu pe care le-
ai facut... > (Mark Twain), iar la momentul aniversar al
Academiei autorul consemneazd doua decenii de
vietuire in cadrul Serviciului Roman de Informatii,
inchei recenzia mea cu un ultim gand consemnat: ,,Am
ramas dator congtiintei mele cu eliberarea unui sertar.
Dar numai dupa ce va fi fost ticsit. Poate peste doudzeci
deani?”.n
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cariera
a fost marcata
de cunogtingele,
valorile si
principiile
dobandite

in cadrul
A.N.I.
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DUPA 20 DE A.N.I.

| Calin-Adrian Crigsan

Inci de lainceput vreau s vi felicit pentru initiativa dumneavoastra,
care mi-a prilejuit o mare bucurie, fie si numai din perspectiva iesirii
din cotidian si rememorarii unor clipe frumoase din viata de student
al AN.I. Demersul dumneavoastri de a reuni, la moment aniversar,
in paginile revistei Intelligence ganduri, idei, amintiri ale fostilor
studenti este unul laudabil siin acelasi timp onorabil pentru mine.

Pus in fata colii de hartie $i ,,scos” pentru cateva momente din
tumultul realitatilor zilnice cu care ne confruntam, am realizat totusi
dificultatea acestui demers retrospectiv si mi-am dat seama ci,
ancoratiin problemele zilnice, ,,uitdm” sa ne mai amintim.

Primele ganduri care mi-au venit in minte sunt legate de emotiile i
entuziasmul, amestecat cu o oarecare teamd, cu care paseam in anul
1992 pragul Institutului Superior de Informatii. Aceste emotii si
temeri de inceput s-au risipit repede, odata cu intrarea in programul
ordonat al scolii, care avea reglementat fiecare aspect al vietii de
student. Desteptare, inviorare, sectoare, masa, cursuri, studiu
obligatoriu si de la capat. Activitati care, prin repetitivitate pot parea
monotone si redundante insa abia peste ani am realizat cd era o una
din modalititile de insusire a ordinii, disciplinei $i formarii
caracterului unui viitor ofiter.

Viata de student intr-o institutie militara este, in multe privinte, mult
mai restrictiva decat intr-o scoald civila. Cu toate acestea poate sa-ti
ofere numeroase alte satisfactii, in primul rand sub aspectul formarii
si intdririi unei anumite coeziuni de grup si modelarii caracterului/
comportamentului conform cerintelor viitoarei profesii.

Daca ar fi sa mentionez care ar fi principalul beneficiu al urmarii
acestei forme de invagimant, cu siguranti as sublinia rolul formativ
asupra desavarsirii personalititii in ansamblu si in mod special al
unui caracter integru si comportament echilibrat, dimensiuni umane
absolut necesare exercitarii profesiei noastre.

Desigur acumulirile teoretice si abilitatile practice dobandite pe
parcursul anilor de studiu au constituit ulterior premisa obtinerii de
rezultate profesionale si validarii in activitatea de informatii. Insia
doar acumularile teoretice nusunt suficiente siaici mi-as permite sa
citez un paragraf dintr-un volum a lui Paul Carpen care preciza ca
o Loti invdtam dupd aceleasi carti. Dar cine are norocul sd dea peste un mentor
bun, care sd-i calanzeascd cu grijd primii pasi in meserie, acela are sanse bune sda



devind un adevdrat profesionist. Un altul, care si-a insusit
aceleasi reguli, aceleasi norme, dar care a avut ghinionul s
nimereascd un sef slab profesional, acela se va rata. Dacd nu
cmva va avea norocul sd fie transferat la vreme intr-un alt
colectiv.”

In cadrul scolii am avut parte de un corp profesoral de
elita, format din profesori universitari validati in marile
centre universitare din tard, a ciror preocupare asidua a
constat in transferul de cunostinte si expertiza citre
noi. Un loc aparte l-au ocupat profesorii catedrei de
informatii care au reusit si ne insufle dragoste si
pasiune fatd de viitoarea meserie. Tuturor vreau si le
multumesc i sd-iasigur cd muncalor a dat roade.

Nu in ultimul rand vreau si amintesc despre colegii
minunati pe care i-am avut, de solidaritatea si veritabilul
spirit de echipa care exista intre noi. Timp de patru ani
acestia au fost ,,familia mea” cu care am impartit atat
bucuriile cat si micile nepliceri ale vietii de student. In
prezent imi face o deosebitd plicere si incerc un
sentiment de mandrie de fiecare datd cand aflu despre
realizirile profesionale si evolutiile in cariera ale fostilor
mei colegi.

Intreaga mea carierd a fost marcati de cunostintele,
valorile si principiile dobandite in cadrul A.N.L. si ma
mandresc cu faptul cd sunt unul din absolventii acestei
institutii.

La ceas aniversar vreau si urez conducerii Academiei,
corpului profesoral, tuturor studentilor si absolventilor
un calduros ,,L.a multi ani!” Ji
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Academia Nationala de Informatii ,Mihai Viteazul”

- Poarta Serviciului Roman de Informatii -

¢
in echipa
suntem foarte buni,
pentru ca

fiecare dintre noi
este bun.

b/
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| Adriana Alexandra Conisca

Studentii Academiei Nationale de Informatii , Miba:i Viteazul”,
ratiunea de a fi a acestei scoli de elita, suntem o parte integranta a
Serviciului Roman de Informatii, pregitindu-ne sa contribuim la
atingerea unor obiective actuale de securitate nationald, motivati
tiind de sentimente de mandrie, satisfactie si entuziasm, precum side
stabilitatea si statutul social pe care ni le confera profesia de ofiter de
informatii.

Pentru multi dintre noi, Academia Nationala de Informatii , Mihai
Viteaznl” treprezintd 0 poartd de intrare in universul fascinant al
informatiilor” (Mesajul Directorului Serviciului Roman de Informatii.
George Cristian Maior, http://www.animv.ro.), unde perioada de
pregatire specifica formarii ca viitori ofiteri se intersecteaza cu o
etapd a vietii caracterizata printr-un potential maxim de acumulare a
noilor cunostinte, un grad ridicat de adaptabilitate, entuziasm si
vointa, care contribuie la formarea bazei piramidale a activitatii in
Serviciul Roman de Informatii.

Odati cu intrarea in era informationald si data fiind continua
adaptare a Serviciului la evolutia mediului international de securitate,
Academia Nationald de Informatii ,,Mzhai 1/iteazul” si-a racordat
activitatea la noile provocari, oferind studentilor un mediu propice
educatiei si cercetarii stiintifice in cadrul campusului studentesc.

Conceptia porneste de la premisa conform cireia cunoagterea
reprezinta elementul central al dinamicii institutionale necesar
indeplinirii misiunilor strategice ale institutiei.

Dobandind o culturi generala si un vocabular adecvat statutului de
ofiter al Serviciului Roman de Informatii de-a lungul celor trei ani,
atat prin intermediul pregatirii academice cat si printr-o pregatire
individuald, ne-am dezvoltat calitatile necesare desfasurarii activitatii
de informatii in calitate de debutanti, depasind etapa de formare
academici si actionand in vederea Insusirii, cu sprijinul unor mentori
dispusi sa ne impartaseasca din experienta lor profesionald, a
practicii specifice.

Intrepitrunderea mediului militar cu cel studentesc, intr-o etapd
specificd schimbidrilor (trecerea de la studiile liceale la cele
universitare, desprinderea de confortul oferit de mediul familial), a
creat un mediu social complex si diversificat, care a contribuit la
dezvoltarea noastra personala.



in pofida faptului ca perioada studentiei in Academie
este cu mult mai diferita fata de ceea ce ar insemna viata
unui student civil, lipsa anumitor aspecte ale vietii civile,
ca urmare a respectarii statutului militar asumat, este
ulterior compensatd de satisfactia apartenentei noastre la un
grup de elitd si a desfasurarii unor activititi cu implicatii
in securitatea nationala, conforme cu statutul de ofiter
de informatii in cadrul unui Serviciu a cdrui activitate
este apreciatd atat pe plan intern, precum si pe plan
extern.

Spre deosebire de institutiile de invatamant civile,
Academia Nationala de Informatii , Mibai 1 iteazul” are
avantajul credrii unui mediu benefic relationarii stranse
atat intre studenti, cat §i intre noi si profesorii care
ne-au indrumat pe parcursul formarii initiale,
interactiune in urma careia se contureagd legaturi sociale
durabile, care depdsesc granitele campusului,
continuand si dupa dobandirea calititii de ofiter de
informatii.

Mai mult, prin apartenenta la aceastad comunitate,
ne-am dezvoltat spiritul de echipa si de solidaritate, care
ulterior pot fi valorificate in cadrul profesiei, intrucat iz
echipd suntem foarte buni, pentru cd fiecare dintre noi este bun.

Procesul de invatimant din cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mzhai Viteazul” este intr-o
continud evolutie, adaptandu-se la prevederile noului
sistem educational, de #p Bolggna. Fiind structurat pe
doua domenii, in spetd pregitirea academica si cea de
informatii, acesta indeplineste cerintele impuse de
necesitatea dezvoltarii unei culturi atat generale, cat si
de specialitate, care sa reprezinte baza viitoarei profesii.

Prin intermediul contactelor la nivel educational cu
reprezentanti ai mediului national §i international de
securitate care, prin prelegerile si seminarele organizate
in cadrul Academiei, impirtasesc din experienta lor,
ne-am largit spectrul cunostintelor din domeniu,
identificand in aceste personalitati adevdrate modele de urmat in
carierd.

Mediul academic specific acestei comunitati a favorizat
interactiunea student - profesor la un nivel ridicat, fiind
locul in care poti intilni mentori antentici, care 1si depasesc

atributiile specifice unui cadru didactic, devenind
dascali veritabili, prinintermediul cirora ni s-a relevat,
deopotriva, un inalt grad de cunoagtere stiintificd si nmand.

Totodata, timpul indelungat petrecut in acelasi mediu
da nastere unor relatii de prietenie veritabila si durabila
intre persoane provenite din zone geografice diferite
ale tarii, relatii care, ulterior, formeaza pe harta
Romaniei o panzd de pdianjen.

Dintr-o perspectivd subiectiva, Academia are
potentialul de a ne pregati in cel mai adecvat mod
pentru etapa de debut in Serviciu, avand o contributie
majord in etapa incipientd a carierei de ofiter de
informatii, intrucat reprezinti mediul primului contact
cu specificul muncii, unde trebuie sa dobandesti, prin
invitare teoretica i practicd, acele cunostinte si
competente care stau la baza desfasuririi viitoarei
activitati.

Academia ne oferd o motivatie puternica pentru a
depune efortul necesar obtinerii unor rezultate
deosebite la absolvirea programului de licentd, prin
recunoasterea meritelor celor care s-au remarcat in
planul educational, in calitate de sefi de promotie sau
autori ai unor lucrdri stiintifice de exceptie, motiv
pentru care ii indemn pe toti studentii Academiei sa-si
autodepdseasca limitele, devenind, atat in avantajul lor,
catsial Serviciului, mai buni.

Experienta dobandita in planul pregatirii specifice si in
planul dezvoltarii personale, in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,,Mihai 1/iteaznl”, a reprezentat
pentru mine un factor primordial in vederea adaptarii
rapide la cerintele activitatii derulate in calitate de tanar
ofiter al Serviciului Roman de Informatii, dar in acelasi
timp, o amintire frumoasa in care s-au format valori,
teluri si prietenii...

Doresc sd transmit, din partea comunitatii Academier, sincere
condoleante familiei fostei noastre colege, lulia.
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| Valentin Daminescu

Ma simt deosebit de onorat ca la aniversarea a 20 de ani de la
infiintarea Academiei Nationale de Informatii “Mzhai VViteazul” sa
am posibilitatea de a exprima impresii legate de cei patru ani pe care
i-am petrecut pe bincile sale si si impdrtasesc din amprenta
educationala - profesionala si de viata - pe care aceasta institutie si-a
pus-o asupra mea sia evolutiei mele ulterioare.

‘ ‘ Atributele care caracterizeazd misiunea Serviciului Roman de
Informatii - profesionalism, onoare, inteligentd, discretie,
responsabilitate, integritate, rigoare, curaj, spirit de echipa,
Putem vorbi creativitate - promovate cu abnegatie de Academie, m-au determinat
. sa aleg in urma cu 15 ani s urmez cursurile acestei institutii unice in
aStéZI, plan national prin specificul ei, care se bucura incd de la acel moment
. de o imagine pozitiva la nivelul societdtii romanesti, in general, si in
la aniversarea a randul tinerilor, in special.

20 de ani de

Am apreciat la momentul optiunii mele ca perseverenta si

eXiStentﬁ competitivitatea, cinstea si corectitudinea, in spiritul cirora fusesem
. 2 ) . educat pand atunci, sunt cel mai bine incurajate in cadrul acestei
de o lnStltugle Academii.

de educagle Pentru un tanar de 18 ani contactul cu o structurd a Academiei
< 5 pregnant militara la acel moment, caracterizatd in principal de
a]unsa rigoare si disciplind, poate parea unul destul de dur, insd pentru

la maturit atea mine, anii ce au urmat mi-au confirmat pe deplin asteptarile.
ce-1 confera Am fost beneficiarul unui sistem de pregitire integratd, care a

imbinat doud domenii esentiale: pregatirea de tip academic, in cazul

recun0a§tere‘ meu specializarea fiind management economic, si pregatirea de
informatii.
, , In timp ce latura academici a pregatiii a asigurat nivelul inalt de

culturd si capacitatea de gandire necesare intelegerii superioare a
lumii si a societatii contemporane, pregatirea de specialitate s-a
raportat permanent la specificul profesiei de intelligence, una
deosebita atat prin complexitatea problematicilor pe care le
abordeaza, cat i prin diversitatea situatiilor cu care se confrunta cei
ce o urmeaza, ofiterii de informatii.

Procesul de instruire a fost sustinut de baza materiali moderna de
care Academia a beneficiat si pe care a reusit sa o dezvolte si sa o
adapteze permanent necesititilor. Peste toate acestea, insa, s-a plasat
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experienta didacticd, profesionald si umana a corpului
profesoral, fie el propriu Academiei Nationale de
Informatii sau, in cazul meu, apartinand Academiei de
Studii Economice Bucuresti. Profesionisti si educatori
dedicati precum dl. prof. univ. dr. Cristian Troncota,
dl. prof. univ. dr. Ion Verboncu, dl. prof. univ. dr. Ion
Ratiu, dna. prof. Tatiana Belciu, dna. prof. Marcela
Stancild, dna. prof. Rodica Stefanita sau dl. prof. Marian
Dobra, pentru a-i mentiona doar pe cativa, au
contribuit semnificativ la instruirea mea si a colegilor
mei, punand bazele evolutiei noastre in cariera.

Profitand la maximum de ceea ce Academia mi-a pus la
dispozitie, am reusit prin rezultatele pe care le-am
obtinut sa am posibilitatea de a-mi alege domeniul in
care sa-mi desfisor activitatea profesionala ulterioara.

Am optat pentru zona de cooperare internationald, una
in dezvoltare, dar incd timida la inceputul anilor 2000.
Alegerea mea a fost fundamentata pe ceea ce procesul
de pregitire din cadrul Academiei a consolidat in planul
educatiei mele: o pozitionare a Romaniei in contextul
regional si euro-atlantic; o imagine de ansamblu asupra
locului si rolului Serviciului Roman de Informatii in
sistemul de securitate nationald, precum si asupra
misiunilor fundamentale ce 1i revin; un mod de gandire
strategic, critic si orientat pe termen lung; aplecarea
spre limbile straine, in special spre terminologia
specifica domeniului intelligence.

Faptul c4, iatd, la 11 ani de la absolvire imi desfisor
activitatea pe aceeasi zona a relationarii externe,
parcurgand o serie de etape ale evolutiei in carierd pe
verticald, este cred, o buni dovadi a fundamentelor
pregatirii mele puse in timpul Academiei si pe care am
mizatin optiunea mea.

In toti acesti ani mi-am afirmat intotdeauna cu
mandrie, in discutiile cu colegii sau in cadrul
contactelor avute cu parteneri externi ai Serviciului
Roman de Informatii, statutul de absolvent al
Academiei.

Am continuat s fiu un ambasador al acestei institutii si
amisiunilor pe care le promoveaza: educatie, formare si
perfectionare in domeniul intelligence prin intermediul

unui sistem dinamic, integrativ; cercetare stiintificd in
domeniul intelligence si al securitatii; valorificarea
rezultatelor in programele nationale si europene de
cercetare-dezvoltare sau in cadrul actiunilor in
parteneriat; cultura de securitate; realizarea schimbului
de idei si opinii pe problematici circumscrise securitatii
si intelligence-ului cu parteneri interni §i externi ai
Serviciului.

Constat cu mare satisfactie din cunoagterea
reprezentantilor noilor generatii de absolventi cirorale
indrum pasii la inceput de carierd ci Academia isi
indeplineste pe mai departe cu succes rolul de
instrument care conferd valoare dimensiunii resursei
umane a Serviciului.

Printr-o adaptare permanentd la dinamica unui mediu
de securitate tot mai complex, institutia isi modeleaza
organizarea si programele educationale intr-o
conceptie moderna, reprezentind pe mai departe forul
principal pentru desdvarsirea profesionald si
intelectuald a ofiterilor.

Astfel, putem vorbi astazi, la aniversarea a 20 de ani de
existenta, de o institutie de educatie ajunsi la
maturitatea ce-i conferd recunoastere.

O institutie flexibila si moderna, perfect adaptabild
nevoilor de instruire a cadrelor Serviciului Roman de
Informatii $i nu numai, care, bazandu-se pe principiile
competentei §i operativititii, asigura o pregatire
temeinicd, concentrati si rapidd a ofiterilor de
informatii.

O institutie complexa, multilaterald, care vine nu doar
in intampinarea nevoii de instruire a celor ce doresc sa
acceada in Serviciu, ci si in intampinarea nevoilor de
actualizare a cunoasterii pentru ofiterii cu vechime,
pentru un transfer de experientd profesionala si
organizationald catre noile generatii.

O institutie care isi asuma in acelasi timp, prin
structurile sale dedicate, si rolul de pilon al cercetarii in
domeniul studiilor de intelligence, respectiv de forum
de dezbateri pe aceastd zona intre Serviciul Roman de
Informatii, mediul academic i societatea civila.
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Imi exprim convingerea ferma ci Academia Nationala
de Informatii ,Mihai Viteazul” va reusi sa isi
consolideze pe mai departe statutul de formator de
capital uman specializat, resursa primordiala pentru un
Serviciu de informatii ce doreste si de la care se agteapta
sa fie aparatorul securitatii nationale §i un actor pozitiv
al ceea ce inseamna democratie.

Sunt convins, de asemenea, ci prin deschiderea in
amplificare fatd de mediul academic intern si
international, precum si fatd de societatea civild,
Academia va contribui semnificativ la dezvoltarea
culturii de securitate si se va afirma constant ca forum
stiintific, care urmareste realizarea idealului educational
intemeiat pe aspiratiile societatii romanesti in contextul
valorilor euro-atlantice.

La Multi Ani, Academia Nationali de Informatii
wMihai Viteaznl”, si multe realizari in importanta
misiune ce iti revine!ll
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profesorul invata
si el de la eley,
asa cum elevul
invata de la
profesor:
nu se stie
cine da si
cine primeste
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20 de ani de Academie

Motto: , Trebuie sa incerci necontenit
sa urci foarte sus daca vrei sa vezi foarte departe.”
CONSTANTIN BRANCUSI

| Irena Dumitru

Pentru cei mai multi dintre noi, cei cdrora viata ne-a oferit
oportunitatea de a urma studii universitare, anii studentiei sunt
asimilati celei mai fumoase etape vietii. Un timp luminos, inflicarat,
cu dascdli ale caror cuvinte pot deveni lectii de viata, cu prietenii si
legituri de suflet pentru totodeauna, un timp care lasd amintiri de
nesters si totodata un punct de start de care a depins parcursul
nostru ulterior pe cararile serpuitoare ale vietii.

La mai bine de cincisprezece ani de la primul meu pas In Institutul
National de Informatii, care, devenit Academia Nationald de
Informatii ,Mzhai Viteazul”, sirbatoreste 20 de ani de existentd, asez
pe hartie amintiri si ma gandesc la toti cei care au marcat ireversibil
perioada studentiei mele. Sunt dintre aceia pentru care portile
Academiei se deschid zilnic si dintre aceia (norocosi, cred eu) care au
continuat sa trdiascd viata studentescd, desigur de cealaltd parte a
catedrei, dar cu aceleasi emotii i trairi. $i sunt dintre aceia care au
ocazia de a trdi bucuria absolvitii in fiecare an, odati cu o noui
promotie de tineri ofiteri ai Academiei Nationale de Informatii
oMihai Viteazul”, care isi indreapta destinul spre Serviciul Roman de
Informatii sau spre alte institutii ale statului care deservesc interesul
national al Romaniei.

Din aceste considerente, aniversarea a 20 de ani de invatimant de
informatii in Academie poartd pentru mine conotatii multiple, caci
imi conduce gandurile spre toti dascalii, colegii, dar si spre studentii
mei. Retriiri ale emotiilor firesti ale oricaruiinceput de drum...

Profesorii ne-au oferit cu caldura sufleteasca reperele fundamentale,
pregatindu-ne pentru un drum aparte, asa cum este cel al lumii
informatiilor. Repere care ne-au ajutat sa fim pregititi pentru
confruntarea cu cel mai aspru dintre profesori: experienta. ,,Planul
de Invatamant” a reprezentat, desigur, o materie prima extrem de
necesard, dar acum stiu, la randul meu fiind dascil, cildura este
elementul vital pentru ,mladite” aflate in crestere. “profesorul
invata si el de la elev, asa cum elevul invata de la profesor: nu se stie
cine da si cine primeste”

Am avut profesori buni, care au stiut cum sa facd lucrurile grele sa ne
para usoare, dar care ne-au invatat i cum, la momentul potrivit, sa
stim sa ne continuam drumul in absenta lor. Imi amintesc cu stima
de profesorii excelenti si cu gratitudine de cei care m-au influentat
sufleteste. Si le sunt recunoscatoare acelora care au continuat sa imi



vegheze drumul profesional, fie in calitate de decan, sef
de catedri sau coleg. Am ales si incep o carierd
universitard in Academia Nationala de Informatii din
dorinta de a continua munca minunata a profesorilor
mei, unii dintre acestia fiindu-mi peste ani camarazi. A
fost o provocare asumati, aceea de a contribui la
formarea viitorilor ofiteri de informatii, incercand sa
mentin aceleasi standarde ridicate de rigoare si
profesionalism.

Alaturi de colegi, am Invatat si ne adaptim intr-o
»institutie totala”, in careAVia'ga studenteasca se trdia cu
reguli si norme speciale. Insa statutul similar si scopul
comun au creat premise pentru relatii de prietenie, care
au rezistat timpului grabit si indiferent si care au fost
sprijin de-a lungul incercirilor maturizarii. impreuna si
fara a ne fiusor, am construit prin relatiile cu profesorii,
cu colegii si cu noi insine, un spatiu al cunoagterii i al
autocunoagterii in care am trait probabil experienta
unei studentii “altfel”. Si astfel am invitat sa depasim
limite materiale sau imateriale $i ne-am pregatit
intelectual si afectiv pentru una dintre profesiile cele
mai incarcate de mister. Cu ocazia absolvirii, am primit
titulatura de ,,Generatia 2000 si cred cd semnificatia
care a stat in spatele acestui nume a fost pentru multi
dintre noi prielnica. $i poate lectia cea mai importanta
care ne-a fost predata a fost nu cea din planul de
invatamant, ci aceea referitoare la cat de multe avem de
invatatdelaviata sila,,obisnuinta de a gandi”.

Parcursul urmat a ficut ca activitatea mea profesionald
sd continuie in campusul universitar al Academiei, fie in
silile de curs sau de seminar, fie in discutiile si
dezbaterile prilejuite de orele de consultatii pe teme ce
tin de analiza de intelligence sau de comunicare
interpersonali si institutionald. Imi place si lucrez cu si
alaturi de studenti si am incercat inca de la inceput sa
investesc cat mai mult in activitatea didactica,
ghidandu-ma neincetat dupd unul dintre principiile
enuntate de Constantin Noica in al sau Jurnal filozofic:
“profesorul invata si el de la elev, asa cum elevul invata
dela profesor: nu se stie cine di si cine primeste”.

Actul de a ii invita pe altii poartd In sine o mare
resposabilitate, deoarece profesorul are menirea de a
transforma oglinzile in ferestre, de a trezi indoieli in

mintea si sufletul discipolilor (si nu de a furniza
certitudini si retete de succes), de a forma competente
care si le permitd acestora sa anticipeze viitorul side a
face diferenta intre lucrurile stiute i cele nestiute. Cred
cd, pentru pregatirea tinerilor specialisti in arma
informatii, este nevoie de profesorul-antrenor, caci
multe dintre cunostintele, abilitatile necesare acestora
nu pot fi predate, dar pot fi “antrenate”.

Pentru toti cei care sunt sau vor fi studentii nostrii,
Academia oferd un spatiu fizic si depotrivi ideatic, in
care este dezvoltat sistemul de cunostinte, priceperi si
deprinderi necesare activitatii de intelligence, dar care
devine sustenabil doar prin contributia fieciruia, cici
educatia presupune autoeducatie.

In anul 2000, cu ocazia absolvitii, intrebati fiind in
legatura cu rolul notru - tineri ofiteri $i proaspat
absolventi - in Serviciul Roman de Informatii, am
afirmat cd ,,sunt convinsa ca voi lucra intr-un serviciu
profesionist de informatii. Dupd mai bine de un
deceniu, pot afirma, prin prisma experientei
profesionale de zi cu zi, pe care am acumulat-o de-a
lungul acestor ani si a parcursului profesional urmat, cd
imi desfasor activitatea intr-un serviciu de informatii
dinamic, modern, eficient si flexibil, capabil s
contribuie in mod operativ si profesionist la apararea,
sprijinirea si promovarea intereselor Romaniei.

Asemenea oricirei aniversari, 20 de ani de Academie
reprezinta prilej de bucurie si rememorare a unor clipe
de nesters, dar este, totodatd, un inceput de drum.
Academia implineste 20 de ani, avand un suflu tandr si
o ,generatie 2.0.” de tineri entuziagti, bine pregatiti
pentru o viata profesionald ale carei succese se traiesc in
anonimat si cu discretie. i
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de invatamant,
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| Cornelia Gaigé

Aniversarea a doud decenii de la infiintarea Academiei Nationale de
Informatii ,, Mihail V'iteazul” constituie un prilej de analizd pentru
orice absolvent al institutiei de invitamant.

Daca avem in vedere faptul cd fiecare dintre noi suntem opera
indrumatorilor nostri si ceea ce intreprindem in prezent are radacini
in trecut, impactul Academiei asupra formarii viitorilor ofiteri de
informatii este incontestabil.

Principala institutie romaneascd de formare in domeniul
intelligence-ului a constituit pentru mine, si imi face placere sa cred
cd si pentru colegii mei, un loc in care am invitat si ma descopitr, sa
imi aflu potentialul si s ma dezvolt pentru a raspunde exigentelor
domeniului de activitate.

Apartinand primei promotii a Academiei, pot afirma ca am evoluat
odati cu institutia, fiind parte din transformarile ce au avut loc. Au
fost multe momente semnificative, in care am inteles ce e important
pentru mine si ce vreau sa devin.

Intr-un moment in care valorile erau intr-o permanenti schimbare,
Academia a fost mai mult decat o institutie de invatamant, fiind un
modelator de constiinte. Am avut norocul sa am printre profesori
adevirate personalititi, dascali de exceptie, dornici sa contribuie la
formarea unor caractere puternice, a unor oameni bine pregatiti,
capabilisd se adapteze rapid si eficient unui mediu dinamic si, nu in
ultimul rand, sa solutioneze probleme de securitate nationala.

Acolo am invatat ca nu este desuet sa ne iubim tara $i s-a dezvoltat
ideea apartenentei la o categorie profesionald, caracterizata prin
creativitate, adaptabilitate, rigoare, dorinta de a cunoaste, a explora si
de a merge mai departe, atribute necesare pentru un viitor ofiter de
informatii.

In cadrul Academiei am invitat si realizez echilibrul dintre viata
unui student obignuit si rigorile vietii militare, si ma comport
specific varstei, dar si sa ma dedic unei cauze, si depasesc greutatile si
sa merg mai departe, sa fiu eu si in acelasi timp membru al unui corp
deelita.

Am inteles ca poti sa te bucuri discret pentru reusite, ci se poate
invata din greseli, ca trebuie sa ai puterea de a-ti sustine opiniile.



Formarea academicd si-a pus amprenta asupra
indeplinirii activititilor de prevenire a amenintarilor la
adresa securitdtii nationale si a executdrii misiunilor
incredintate.

Prin maturitate, pregatire continud, echilibru si
discretie, refuzul ignorantei si al comoditatii, asumarea
si aplicarea regulilor interne atat eu, cat si colegii mei,
am incercat sa raspundem la solicitarile profesiei si sa
contribuim la cresterea increderii in Serviciu.

In calitate de ofiter al Serviciului Roman de Informatii
nu pot vorbi de o evolutie individuala fird a ma raporta
la grupul de apartenentd, fiind convinsd cd apirarea
securititii nationale a Romaniei este un efort colectiv si
nu unul individual, in care fiecare membru al echipei isi
valorifica potentialul in slujba interesului national.
Impreund avem capacitatea de a cunoaste si de a
anticipa riscurile la adresa securitatii nationale a
Romaniei, de a indeplini obiectivele ce ne revin, de a
gestiona amenintdri noi sau vechi.

In ceea ce ma priveste, am avut oportunitatea unei
cariere flexibile, fiecare etapd fiind o oportunitate de a
valorifica cunostintele acumulate in perioada de
formare, de a deprinde competente si abilitati specifice
sia evolua profesional.

Dorinta de cunoagtere saditi de profesorii mei m-a
orientat si in plan personal citre o cariera destinata
cunoasterii. Am mentinut contactul cu mediul
academic, fiind doctor in psihologie al Universitatii
»Alexandru loan Cuza” si psihoterapeut sub
supervizare.

In acest moment aniversar, privesc cu nostalgie spre
perioada inceputului si mi se pare ca timpul a trecut
nemilos de repede. Cu toate acestea imi rimane
satisfactia cd am urmat cursurile unei institutii care a
evoluat permanent si mi-am facut profesia cu placere,
secretul reusitei personale fiind nu numai munca si
pasiunea, ci si sansa de a invita de la cei mai buni.li

15 iunie 201267



Ganduri la aniversare

| Sabin Iancu

In toamna anului 1994, paseam, alituri de 80 de proaspeti absolventi
de liceu, pe portile campusului Institutului Superior de Informatii, in
calitate de student in anul intai al Facultatii de Psihosociologie.

Emotiilor resimtite pe parcursul probelor de selectie preliminare si
concursului de admitere, derulate in conditii de concurenta acerba,
le-au luat locul curiozitatea de a descoperi un univers profesional
fatd de care aveam, cu totii, asteptiri si sperante, dublatd de

‘ ‘ entuziasmul specific adolescentei.
D 1 Odati cu noi, lainceput de drum se afla si tanara institutie militara de
evotamentu invitamant superior, creata in august 1992, pe structura facultatii
fata d e care functiona in cadrul Academiei de Politie ”Alexandru loan
’ Cuza”, pentru a asigura pregitirea ofiterilor de informatii in
{ { conformitate cu nevoile Serviciului Roman de Informatii.
interesul national, ;
onoarea $1 Initiativa nelipsiti de contestatari a directorului Virgil Migureanu,
d . indeosebi in ceea ce priveste formula aleasi ca modalitate de
camaraderia alimentare cu resurse umane a Serviciului si altor componente ale
sunt oate sistemului de securitate nationald, raportat la alte forme de incadrare
» P ’ oti eficienta acesteia prin prisma costurilot, si-a dovedit, in cele doud

Cele mai importante decenii parcurse, utilitatea institutionala.

A . o
cas tlgur 1 Astizi, absolventii institutiei de invigimant superior - transformata
1 il succesiv, odata cu cresterea complexitatii misiunilor incredintate de
al¢ anilor conducerea Serviciului, in Institutul National de Informatii si

5 <14 5 Academia Nationala de Informatii "Mzhai Viteazul” - constituie o
de scoala militara. S aponat ce g Viooar v ileazyl - cof
pondere importanta din personalul institutiei, caruia i-au fost
, , incredintate responsabilititi din cele mai importante.

Provocirile celor patru ani de facultate nu au fost putine. In paralel
cu parcurgerea planurilor si programelor de invatimant specifice
studiilor de licentd In domeniul psihosociologie, pregitirea din
cadrul Institutului a necesitat eforturi de asimilare a unor cunostinte
de specialitate si formare a unor deprinderi specifice viitoarei
profesii, finalizate cu obtinerea brevetului de ofiter de informatii.

Activitatilor didactice li s-au addugat cele din taberele de instruire

militara, participari la ceremonialuri de depunere a juramantului ori

absolvire, onorate de reprezentanti la cel mai inalt nivel ai

Administratiei Prezidentiale, Executivului si Legislativului, aplicatii

specifice, stagii de practica in unitati ale Serviciului, pe parcursul
INTELLIGENCE



cirora am dobandit sentimentul apartenentei la o
institutie cu valori specifice si aga numitul “spirit de
corp”.

Devotamentul fatd de interesul national, onoarea si
camaraderia sunt, poate, cele mai importante castiguri
ale anilor de scoala militara.

In anii de studii am avut privilegiul de a fi formati,
intelectual si moral, de un corp profesional de exceptie,
format, in mare parte, din cadre didactice ale
Facultatilor de Psihologie si Sociologie ale Universitatii
din Bucuresti, altor institutii de invatimant superior de
stat ori private din Capitala si cercetitori ai unor
institute ale Academiei Romane.

Profesorii Irina Holdevici, Maria Voinea, Septimiu
Chelcea, Ion Manzat, Cristian Troncotd, lon Ghinoiu,
Ion Negret, Mihai Ungheanu, Tudorel Butoi, Dan
Craciun, Marian Nitd, Inocentiu Draghicescu, Ciprian
Sasu, Liviu Mitrianescu, Cristian Nitd si Doru Bratu, se
numadrd printre cei care, pe parcursul anilor, ne-au
transmis, cu har si pasiune, cunostinte de psihologie,
sociologie, logica, filosofie, eticd, statisticd, pedagogie,
istorie sociald ori cea a serviciilor secrete.

Pe componenta pregatirii de specialitate, un nucleu de
instructori cu experienta in activitatea de informatii
pentru securitate nationald, avand vocatie didactica,
ne-a furnizat elementele de culturd profesionald
specifice si format prin lucrari practice, studii de caz si
aplicatii deprinderi necesare profesiei de ofiter de
informatii.

In egald misura gindurile noastre se indreaptd, la
moment aniversar, spre comandantii pe linie militara,
cadrele didactice si instructorii din catedrele de
pregatire militara, fizica silimbi straine.

In carierele parcurse, cunostintele teoretice si normele
deontologice transmise in cadrul Institutului/
Academiei ne-au ajutat si depasim obstacole si frustrari
inerente profesiei, si facem fatd provocirilor unui
mediu de securitate intern si international caracterizat
printr-o dinamica accentuata si si demonstram ca
investitiile in formarea noastra au fost justificate.

Le datoram Domniilor lor recunostintd pentru
contributia la formarea noastrd academica si, in egala
masurd, pentru reusitele profesionale recunoscute ori
cel maiadesea rimase in anonimat.

Cel mai bun mod de a le multumi, este de a proba, prin
ceea ce facem, cd semintele sadite in anii de facultate au
dat roade si cd valorile si modelele pe care ni le-au
insuflat reprezinta repere la care ne raportim atat in
profesie, cat siin viata.
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Arc peste timp

| Mariana (Ispas) Serban

In tumultul activititilor profesionale cotidiene, in care principala
preocupare este sa ne rafinam instrumentele de cercetare specifice,
pentru a raspunde cat mai adecvat si operativ la exigentele actuale,
privim adeseori in urmd, citre inceputuri, ca un reper permanent, si
realizam cat am evoluat profesional, dar §i cd au trecut anii.

Tinerii inocenti de altidati au devenit ofiteri cu experientd,
profesionisti ai Serviciului, cu atributii si responsabilitati pe masura
experientei si expertizei fiecaruia.

La ceas aniversar pentru Academia Nationala de Informatii, privind
spre locul unde am Inceput sa ne construim cariera, spre oamenii pe
care am avut onoarea si-i cunoastem si care ne-au rafinat caracterul
si personalitatea, avem nostalgia scurgerii timpului, a vremurilor de
altadata, incercim o senzatie de dor pentru tot ceea ce inseamna
studentie.

Chiar si intr-un sistem militar, unde disciplina este riguroasi,
studentia inseamnd tinerete, inocenta, visuri, idealuri, sete de
cunoagtere, colegi, profesori dintre cei mai buni.

Pentru oricine, care a defilat cel putin odata sub drapelul national sia
jurat cu arma in mana credinta Patriei, solemnitatea si incarcdtura
emotionald a ceremonialului va constitui o ancora si un reper din
care 1si va extrage energia creatoare, necesara pastrarii echilibrului st
tariei de caracter.

Aceste triiri se compara, probabil, cu putine lucruri care ii sunt date
omului si le traiascd de-a lungul vietii sale. Totodata, sentimentul de
apartenentd la o organizatie de elitd obligd la implicarea totald si
valorificarea deplind a resurselor si potentialului personal. Numai o
astfel de atitudine oferid garantia performantei profesionale si
confera forta Serviciului.

La varsta studentiei, trairile sunt cu atat mai intense, iar curiozitatea
este mai mare, cu cat, pentru majoritatea tinerilor, lucrurile sunt noi,
inviluite intr-o umbri de mister.

Entuziasmul, dublat de dorinta de a fi “altfel” decat ceilalti, de a
infaptui ceva deosebit, ceea ce nu poate oricine, te ajutd sa treci usor
peste privatiunile impuse de sistemul militar, sa privesti lucrurile
dintr-o perspectiva indrizneata.



Academia Nationala de Informatii este locul unde poti
invata cel mai bine ce Inseamna echipa, ce Inseamna
preseverenta si tenacitatea, rabdarea, unde fiecare isi
asuma sacrificiul pentru linistea si binele semenilor,
unde fiecare devine congtient de propria valoare si de
faptul c4, prin munca sa neobosita, poate contribui la o
lume mai buna.

In ceea ce priveste pregatirea profesionald, bazele
teoretice puse la Academia Nationala de Informatii, in
mdsurd a asigura o bund si relativ rapidd integrare a
tinerilor ofiteri in activitate, trebuie permanent
consolidate, prin adaptarea la noile realitati sila evolutia
amenintarilorla adresa securitatii nationale.

Pregatirea psihologica, insi, are o importantd
covarsitoare in cariera profesionala si viata personala a
fiecarui ofiter de informatii.

Numai o buna pregatire psihologica te poate ajuta sa
continui sa lupti pentru un ideal, oricat ar fi de greu, sd
intrevezi sperante atunci cand toate drumurile par
inchise, sa iti pastrezi cumpatul i ratiunea in situatii
limita, sa poti schimba perspectiva de abordare a unei
probleme atunci cand situatia pare firi iesire, sa incerci
sa sfidezi imposibilul, fird a-ti pierde simgul ratiunii.

Eu ma numar printre cei care au avut onoarea si sansa
de a avea ca profesori, personalititi marcante din
domeniul informatiilor, psihologiei, sociologiei,
politologiei etc., carora le port o deosebita stima pentru
modul in care m-au ficut si inteleg importanta misiunii
pe care o avem.

In momentele de maximi incordare, in fata
provocarilor complexe la care ne supune activitatea
cotidiand, inevitabil facem apel la volumul de
cunostinte acumulate in perioada de formare in
Academia Nationala de Informatii, la instrumentele si
metodele pe care ni le-am insusit in cautarea de solutii
inovative, care si raspunda complexitatii cerintelor
problemelor de rezolvat.

Cunoscand noi absolventi ai Academiei, observ ci se
mentine un standard ridicat in ceea ce priveste
pregatirea teoretica, prin utilizarea de metode didactice
moderne, folosirea tehnologiei informatiilor si

racordarea la mediile academice nationale si
internationale, fapt care ne incredinteazd cd, In
domeniul resurselor umane, existd potential si premise
pentru ca evolutia Serviciului si urmeze un trend
ascendent, in conformitate cu asteptarile si exigentele
crescande ale societatii civile actuale.

Transmiterea unui bagaj solid de cunostinte, in stil
academic modern, urmata de operationalizarea lor prin
abilitatea noilor generatii de manageri, determina o
integrare rapidd a tinerilor ofiteri, capabili si se
interconecteze la sistemele de informatii globale,
Serviciul Roman de Informatii devenind, astfel, un
partener apreciat de structuri similare de renume din
lume.

Astdzi, mai mult ca oricand, este nevoie ca ofiterii de
informatii sa fie bine selectionati, dupa criterii actuale,
moderne, bine pregatiti in domeniul limbilor straine,
tehnologiei informatiei si nu in ultimul rand in
domeniul psihologiei sociale, personalitatea umana
mentinandu-se permananent in centrul atentiei
Serviciului, fie in calitate de tinte (vectori ai
amenintarilor), valori de aparat, resursd informationala
(agenti), ori ca resursd interna (membri ai echipei).

Din perspectiva analistului care ofera Serviciului
dimensiunea si predictibilitatea manifestarii unor
amenintari ce transpar in spatiul mediatic, imi doresc ca
aceste ganduri sd inspire tinerilor ofiteri convingerea ca
pot deveni experti ai Serviciului, care sia lirgeasca
frontierele cunoasterii, trecand de la stadiul identificarii
la un mod de lucru ofensiv care sd permita exercitarea
unui control crescand asupra factorilor declansatori ai
amenintarilor de securitate moderna.l
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Ganduri de peste ANI...

| Loredana (Fometescu) Ivan

Anii de facultate... frumosi, emotionanti, plini de trairi intense si de
foarte, foarte multe asteptiri... in ceea ce priveste viata profesionala
si, de ce nu, chiar personald. Un creuzet de clipe fericite, dar si de
momente incarcate de tensiune - din preajma examenelor sau a
inspectiilor inopinate ale comandantilor (de plutoane, companii ori
de batalion)...

Ma uit In urmd spre acei ani... si sufletul imi este cuprins de o
tulburitoare neliniste, usor incomprehensibila in conditiile in care
am facut asemenea exercitii de memorie de mai multe ori in cei
aproape 11 ani de cand am pasit cu incredere pe poarta ANI, la
absolvire, spre cariera de ofiter de informatii.

Momente de acest gen au avut loc in discutii ocazionale cu diversi
colegi (unii chiar absolventi de ANI), cand, cu mandrie sau cu
bucurie, am retriit orele de curs in care am incercat sa ne formam ca
viitori ,,James Bond” ori diminetile furtunoase cu reviste de front
insuficient pregatite de toti ori toate...

Rememoriri ale vietii de student la ANI au mai fost prilejuite de

reveniri pe vastul domeniu de la Odii (20-22) pentru diverse

activitati (sustinerea unor prelegeri, participarea la cursuri de
) .7 >

specializare etc.).

Dar parca nici unul din acele exercitii de memorie nu a fost la fel de
incarcat emotional ca acesta... cand imi revin in memorie - destul de
proaspete - momente diferite din viata de student:

- discutiile (interminabile sau, dimpotriva, foarte scurte) cu fetele si
baietii din acelasi an sau din promotii mai mari ori mai mici;
Valentele cazone ale studentiei la ANI pareau, la un moment dat,
destul de dificil de acceptat, mai ales la o varsta la care dorinta de
independenta, de libertate tindea sd se impace foarte greu cu regulile,
regulamentele militare.

In acel ,,rizboi” launtric pe care l-am cunoscut cu totii (cel putin
odatd in timpul vietii de student), factorul de detensionare, de
echilibru I-a reprezentat comunitatea noastra, a studentilor, care,
prin buna dispozitie si sarm, ficeam haz de necaz(ul nostru) si ne
giseam resorturile lduntrice pentru a rade sanitos si a merge mai
departe. De fapt, dacd stau bine si ma gandesc, comparativ cu alti
fosti studenti, noi, cei de la ANI, avem ceva unic, care deriva din



cunoasterea propriilor personalitati, din sedimentarea
unor triiri comune, din Iintelegerea si asumarea
acelorasi valori.

- cursurile si seminariile care au imbinat doze variate de
inedit, interesant, atractiv ori, dimpotrivd, de anost,
lipsit de pragmatism;

Desi, la acel moment, parte din activitatile didactice
parea cd abunda In concepte si teorii cirora cu greu
reuseam a le identifica utilitatea, experienta de mai
tarziu, din timpul provocarilor cotidiane ale profesiei, a
dovedit ca acele cunostinte au constituit o bazi
importantd pentru viitor. Da, mi-am dorit si imi doresc
incd sd asist la o trecere radicald de la un invagimant
(inclusiv la ANI) preponderent teoretic la unul
eminamente pragmatic, in care si conteze formarea de
deprinderi §i mai putin asimilarea de notiuni, idei,
principii... Sunt convinsa cd acel moment nu este foarte
departe, ceea ce va fi un plus de valoare pentru
generatiile viitoare...

- intrecerile multiple (olimpiade la limbi strdine sau
concursuri sportive) intre noi studentii ANI sau intre
noi si colegii din alte universitati (civile, dar, mai ales,
militare). Un zambet firav imi apare in coltul gurii cand
imi amintesc momentele tensionate ale competitiilor
(de inteligentd si cunoagtere sau, dimpotriva, ale
abilitatilor fizice).

Ne si vad in salile de curs sau in bibliotecd atat in zilele
premergatoare marii Intreceri, cat si in momentul
concursului efectiv, cand, cu emotiile tresirind in piept,
puneam in joc toate atu-urile pentru a castiga... Si
intotdeauna am castigat, competitia in sine si/sau
sentimentul competitivitatii.

La fel s-a intamplat si in concursurile sportive (de
fotbal, volei, baschet sau de arte martiale), unde, de
fiecare datd, deviza sub care s-au derulat intrecerile a
tost ,,Citins, Altins, Fortius”. Si, de aceastd datd, am
castigat, cel putin incredere in fortele proprii si dorinta
de a fiactivi, dinamici si, in cele din urma, cei mai buni...

Una peste alta, timpul petrecut in curtea ANI a fost
prodigios pentru mine, pentru ci mi-a permis

acumularea unei sfere extrem de vaste si de variate de
cunostinte din domenii diverse (de la toata gama de
psihologii si sociologii la cultura de informatii),
concomitent cu formarea de abilitati de intelligence.

In registru concret, experienta ANI poate fi descrisd
prin urmatorii indicatorii:

In primul rind, este vorba de un mare castig de
cunoastere, pentru ca notiunile, teoriile, principiile sau
metodologiile pe care le-au predat profesorii (lectori,
conferentiari, profesori universitari sau academicieni)
s-au transformat Intr-un amplu fundament teoretic
pentru viitor;

Comparativ cu marea majoritate a colegilor mei, care s-
au orientat spre zona informativ-operativa (pentru
care, de altfel, ne-am pregitit cu totii timp de patru ani),
beneficiile pe care le-am avut eu in carierd au fost net
inferioare, in conditiile in care analiza de intelligence -
pe care am imbritisat-o chiar de la inceput - nu s-a
numadrat printre domeniile pentru care ANI ne-a scolit.

Culmea este ca, pe parcurs, singura referire la acest
segment al intelligence-ului a fost ficutd in mod cu totul
izolat, cand ne-au fost prezentate domeniile de realizare
a securitatii nationale.

In rest, absolut nimic. Lipsa cunostintelor si a pregatirii
teoretice s-au reflectat in nesiguranta pe care am avut-o
la inceputul carierei profesionale, in dinamismul relativ
redus siin pragmatismul usor rezervat.

Totusi, notiunile de ordin general acumulate in timpul
facultatii au fost o bazd importantd din punctul de
vedere al cunoasterii, pe care am construit - pas cu pas -
propria viziune asupra analizei de intelligence.

Perspectiva mentionata am urmat-o, cu succes, atat in
activitatea curentd (care s-a dovedit zi de zi, mai
problematicd, mai provocatoare), cat si in demersurile
de ,crestere”, de indrumare a colegilor cu experienta
mai redusi. In mod absolut natural, ANI a fost cea care
si-a asumat i, In marea majoritate a situatiilor, a si
reusit, sa formeze abilitati pentru un viitor ofiter de
informatii.
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In promotia mea, miza au reprezentat-o conturarea si
consolidarea de capacitati pentru zona informatii-
operatiuni, context in care imi este greu si formulez
opinii avizate in legitura cu plus-valoarea conferita de
pregatirea de la ANI (atata timp cat eu insimi am activat
siactivez doar pe palierul de analiza de intelligence).

In schimb, pot si apreciez ci experienta pe care mi-a
dat-o scoala ANI, pe acest palier, a contribuit
fundamental la creionarea acelor constructii logice care
imi permit si am viziunea de ansamblu asupra activitatii
de realizare a securitatii nationale, cu mizele si
provocarile aferente, conditie esentiald in realizarea, cu
succes, a analizei de intelligence.

Invitaturile si invagamintele de la ANI s-au reflectat,
peste timp, si in tot spectrul personalititii formate/
consolidate in fiecare dintre noi, absolventii ei.

De la un important simt al echilibrului, absolut necesar
in carierd, dar §i in viata personala, la responsabilitate,
devotament si profesionalism.

Esentiale in orice profesie, trisdturile respective de
personalitate sunt conditii szize qua non pentru ofiterii de
informatii, sunt calitati care fac, practic, diferenta intre
performeri si oameni obignuiti.

De departe, insd, marele castig pe care l-am avut prin
urmarea facultatii la ANI este dat de creionarea unui
puternic sentiment de apartenenta la o castdi cea a
ofiterilor de informatii.

Este acel ceva care ne diferentiaza de orice alta profesie,
acel ,,clou” care, In urma cu aproape 15 ani (lainscrierea
in primul an universitar), a incoltit ca un firav muguras
de trandafir si care, an de an, a crescut pand a ajuns o
splendida corola...n
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| Robert-Catalin Mihaila

Aceastd initiativd a comenzii Academiei imi ofera placutul prilej de a
realiza o analizd a evolutiei a ceea ce inseamnd/ a insemnat pentru
mine Academia Nationali de Informatii ,,Mihai Viteazul”.

Debutul relationarii cu aceasta institutie l-a constituit imaginea
creionata de ofiterul de resurse umane care m-a selectionat pentru
portofoliul de candidati la studiile de licenta din cadrul Academiei.
Acesta a reusit si-mi creeze o proiectie pe baza unei prezentari tip
analizi SWOT, unde punctele tari erau: campus dedicat, cadre
didactice de valoare, metode moderne de predare, dubla licentiere
(psihosociologie  5i  informatii), conditii optime de aprofundare a
‘ ‘ cunostintelor (bibliotecd cu acces prelungit, materiale didactice consistente),
activitati extracurriculare (sald de sport, cursuri de karate, activitati

inca din studentie artistce).

se contureaza Comparand cu punctele slabe prezentate (regimul cazon, restrictii spatio-
. temporale de pardsire a campusului), am considerat ca avantajele sunt mai
acest sentiment consistente si am pornit increzator spre concursul de admitere cu o

de mAandrie: motivatie bine fundamentata.
ap artenenta la o Perioada studentiei mi-a confirmat asteptirile privind caracterul
. . . ) . o elitist al institutiei, selectia riguroasd a candidatilor determinand un
lnStltugle de elita nivel ridicat al pretentiilor cadrelor didactice si implicit rezultate

foarte bune ale cursantilor pe baza unei emulatii constructive.

, , Trendul ridicat determinat de calitatile personale ale studentilor a
presupus o implicare consistentd a acestora in aprofundarea
cunostintelor, efectul final fiind o crestere a gradului de cultura
generala si de specialitate, cu beneficii evidente pe termen lung. Este
de remarcat si selectia materiilor de studiu, precum si a cadrelor
didactice care au reusit si capteze interesul cursantilor, invitarea
nefiind doar o conditie de a promova examenul, ci i un prilejadea fi
mai bine informat in acel domeniu, fiindu-ne provocati curiozitatea.

Poate datorita estomparii sentimentelor negative ca efect al trecerii
timpului sau datorita detasdrii cu care privesc acum lucrurile, chiar i
»cele mai grave probleme” pe care le percepeam la momentul
studentiei vizavi de regimul cazon au acum alte valente: rigurozitatea
programului poate sta la originea unei bune organiziri in prezent;
limitarea perioadei de socializare in exteriorul campusului a
determinat o valorizare mai bund a timpului liber s.a.

INTELLIGENCE



O altd etapa o constituie perioada post-studentie, in
care Academia imi provoacd amintiri placute atunci
cand face obiectul unei stiri, unui reportaj sau subiect al
unei discutii, ori genereaza sentimente de mandrie in
general cand se face referire la studiile absolvite.

Subsumat, aceastd etapd include si participarea
punctuali la anumite prelegeri/ schimburi de
experientd ca invitat in cadrul cursurilor manageriale
organizate de Academie.

Personal, ca reprezentant al unui profil de activitate care
functioneaza ca o interfata a institutiei in relatia cu
societatea civild, am constatat cd statutul de absolvent al
Academiei este apreciat de interlocutori indiferent de
mediul social al acestora.

De altfel, inca din studentie se contureazi acest
sentiment de mandrie: apartenenta la o institutie de
eliti, rampa de lansare spre performantd, aspect
confirmat §i de multitudinea de ofiteri care ocupa
functii de conducere in cadrul Serviciului sau de cei care
au trecut in rezerva, renumele Academiei avand un rol
important in ocuparea unor posturi, dand greutate unui
curriculum vitae.ll
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Jurnal dupa ANI

| Gabriel Paul Nica

Drumul lung si aleile largi ale Academiei Nationale de Informatii
(ANI) au fost locul unde mi-am Inceput cdutarea propriei maturitati.
Am crezut mereu cd pentru a reusi sa atingi tinte inalte in viata, este
necesar sa fii parte dintr-o misiune speciala.

Si unde ar putea mai bine un tanar avid dupd aventura sa aspire la
trairea unor senzatii tari, decat intr-o academie de informatii. Acesta
este imboldul care te arunca pe aleile umbrite de copaci rabditori ale
ANI, dar tot aici inveti ca senzationalul nu este un reper cautat in
profesia noastra.

Trebuie sd recunosc cd procesul academic de dobandire a abilitdtilor
necesare unui ofiter de informatii abil este ca un maraton alergat cu
10 m/s. Ostenitor, asiduu si epuizant. ANI oferd doar pista de
alergare corecta si un block-start avantajos. Restul depinde de
antrenamentul atletului (panala 65 de anil).

In Romania, ANI reprezinti operationalizarea conceptului de studii
de securitate. Cu toate acestea, exista si alte moduri de a descrie
institutia.

Aparent, din perspectiva taximetristilor (care cu totii ar avea
amabilitatea de a-ti Impartasi cum sta treaba cu SRI-ul de pe Odai
20), ANI este un regal al naturii: o oaza de liniste, un cuib izolat de
vulturi intr-o padure racoroasa, un parc natural de 11 hectare intins
cat Australia si Chinala unloc, care abia asteapta sa fie explorate.

La concurenta cu viziunea impresionista a posesorilor de taximetre,
se regaseste si perspectiva medievald a soferilor de autobuz 304
(marca Rocar sau mai nou, Mercedes), care nu mai contesta sa isi
explice faptele de capa si spada ale cursantilor ANI la biblioteca lui
“Tanti Cati”.

Personal, prefer perspectiva academicd asupra “Curtii”, care
esentialmente este un institut de studii superioare. Acest lucru este
atestat de sutele de mii de volume de carti detinute de biblioteca
universitara (una dintre cele mai bine dotate din tard), care conduc
cititorul intr-o imagine 360° in lumea serviciilor de informatii
interne si externe.

Momentul in care termini de citit pe nerasuflate o lucrare
autobiografica despre jocurile unor specialisti din domeniul



intelligence (ce pacat cia exemplele trebuie si se
opreasci la epoca Razboiului Rece), este clipa in care
realizezi ca rolul ANI este de a le ardta cursantilor
multiplele variante pe care le pot urma in viitoarea
cariera. Din acel moment, puii de vultur vor invita sa
zboare singuri. Panala urma, asta e misiunea ANI.

Dar ANI 20 de ani, nu mai apartine exclusiv studentilor
(care sunt chiar in minoritate), ci si cursului masteral,
care a fost creat pentru a diversifica profilul
absolventului, devenit mai matur si mai specializat.

Cursantii sunt atent pregatiti pentru a face fatd
provocirilor inerente viitorului parcurs profesional, in
speranta ca vor fisupusi cat mai putin greselii.

Particularitatea pregatirii universitare a ANI se refera la
faptul cd toate cadrele didactice incearcd mereu si
anticipeze situatiile concrete cu care se vor confrunta
pe teren cursantii, dar multitudinea de scenarii insolite
este practic inepuizabild. Acesta este motivul principal
care diferentiaza Academia de restul structurilor de
profil militare: cursantii ANI sunt pregatiti din punct de
vedere teoretic §i pragmatic pentru o meserie pentru
care practic nu exista retete de succes.

Tot ce poti sd speri este sa fii cat mai pregatit in orice fel
de scenariu. De aici si utilitatea unei pregatiri cat mai
generale si variate pentru viitoarele cadre.

ANTI oferd o oportunitate excelentd pentru obtinerea de
cunostinte si abilitati unice, ce se pot dovedi utile atat in
sistemele de management bazate pe comanda, cat i in
cadrul unor situatii speciale.

Bastonul de maresal pe care absolventul ANI ar trebui
sa il aiba in servieta este dobandirea unei specializari
post-universitare pe profilul in care va activa
profesional.

Retrospectiv, apreciez drept oportun si foarte instructiv
mix-ul de profesori si instructori de care am beneficiat
in pregatirea de specialitate, oameni proveniti atat din
spectrul militar, dar si din cel civil, care au avut
disponibilitatea de a ma pregati pentru ce a urmat.

INTELLIGENCE

In fiecare ocazie dificild si unicd cu care mi confrunt,
ma gandesc la ce am fost invitat, in speranta cd voi
putea aplica cat mai abil sfaturile lor trecute in
subconstient si, bineinteles, a face cat mai putine greseli

> 3
profesionale.

Acestea sunt doar cateva repere ale identitatii unice
ANI in peisajul academic romanesc si cred cd

notorietatea sa este abialainceput.

Pand la urmi, la 20 de ani, ANI abia a iesit din
adolescenta.

Lamultianilll
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ale erei
informa;ionale.

G.C. Maior
) D

INTELLIGENCE

Calatoria absolventului
Academiei Nationale de Informatii

(sau pledoaria pentru profesionalism)

| Monica Licu

Parafrazand titlul unui volum electronic pe care tocmai l-am
recomandat studentilor in prag de absolvire, pornesc si eu in acest
demers de autodezvaluire ca intr-un Jurnal de calatorie siva rog si-mi
permiteti stilul direct si colocvial pe care il aleg pentru acest esantion
de viata scris.

Se poate privi cildtoria pe care o si v-o propun si dintr-un unghi al
psihologului consilier, ca si cum am privi in doud oglinzi. Vi propun
astfel un travaliu intr-un ghid al unei cariere parcurse. Permiteti-mi sa
ma autodezvilui si as incepe cu anii 1992. Acea scanteie-idee a fost
citirea unui articol despre Facultatea de Psihosociologie din cadrul
Institutului Superior de Informatii. A fost un moment decisiv, o
decizie de carierd importanta, analizatd intuitiv, impreuna cu sotul
meu. Au urmat etapele de pregitire, deloc usoare, conditii dure de
admitere, materie multa, viatd de familie, cu obligatii, responsabilitati;
rol si statut asumat de mine in deplind maturitate si cunostinta de
cauzi.

Valoarea initial vitald, de nenegociat, FAMILIA, m-a condus in
alegerea traseului profesional, urmand incadrarea in sistem si apoi
pregitirea pentru admitere. Apoi a urmat INCREDEREA pe care
altii - persoane charismatice care mi-au marcat profund destinul,
dintre care as mentiona gen. dr. Paducel Nicolae, gen. dr. Cristea
Dumitru, prof.dr. Ghiordunescu Mircea, prof. Sasu Ciprian, gen.
Briteanu Sorin mi-au acordat-o neconditionat. Acestora le multumesc
pentru sprijinul si incurajirile permanente, pentru cd astfel am reusit
sa-mi accesez resurse interioare nebdnuite pana atunci. AM
TNVA'IAT SI AM REUSIT! Este ceea ce as transmite celor din
generatiile urmatoare, mai ales acum, in pragul aniversarii a 20 de ani
de la infiintarea acestei Institutii Academice de Excelentd. A urmat
apoi descoperirea pasiunii pentru activitatea de informatii $i mai ales
patrunderea in tainele psihologiei aplicate - ca stiingd si arta -
instrument modern al ofiterului de intelligence.

Absolvirea ainsemnat apoi un al doilea NOD al calatoriei, iar sprijinul
siincrederea celor din jur le-am resimtit din nou. Am inteles tacit ca
increderea $i loialitatea sunt si devin pentru mine urmatoarele doud
valori vitale, de nenegociat (alituri de familie). Si sunt nume care fac
deja istoria Serviciului nostru, cirora nu pot sa nu le datorez onoarea
de a intelege cele mai sus mentionate dintre acestea gen. Corneci
Ovidiu, gen. Colceru Petru, ca si multi alii.



Astfel mi-a fost ardtati CALEA, a urmat efortul:
psihologia aplicata cu pasiune, ca si aprofundarea unor
teorii moderne din domeniul evaludrii aptitudinilor si a
personalitatii, in paralel cu urmarea cursurilor
aprofundate de Master la Universitatea Bucuresti -
Facultatea de Psihologie.

Din nou o oportunitate - sansd valorificatd maximal -
intalnirea cu somitatile psihologiei romanesti, contactul
autentic cu acestia si intuitea rolului vital al
MENTORULUI in dezvoltarea mea personala - ca
personalitate si profesionist. A fost un an greu, dar plin
de satisfactii, acumuldri de intelesuri, actualizari de
resurse.

Cred ci este un drum pe care I-as alege oricand, ca si
cum TRECUTUL ESTE DE AUR - si stim si
explicatiile acestei distorsiuni cognitive, benigne
relatiilor noastre cu NOI-INSINE, dar si cu
CEILALTL

Samanta sadita de mentorii mei dragi da si acum roade,
altfel nu cred ca as fi trdit din plin BUCURIA de a o
impartasi, prin angrenarea mea in activitatea didactica,
inloculin care paseam cu speranta in urma cu 20 de ani,
din cunostintele mele de psihologie, ca si din experienta
de viatdi si profesionali. Pentru aceasta multipld
bucurie, le multumesc in primul rand lor, studentilor,

entru sinceritatea, autenticitatea si din nou
INCREDEREA pe care mi-au acordat-o, pentru
mesajele pe care mile-au transmis in final.

O altd marturie ar fi legatd de o alegere dificild pe care
noi, femeile, trebuie, la un moment dat, sa o clarificim:
FAMILIE sau CARIERA?

Dilema feminista se agrava cu introducerea in ecuatie a
valorii vitale, de nenegociat - INTERESUL
NATIONAL, si pe aceasta amprenta axiolgicd am
construit apoi PROFESIONISTUL. Sugestia care-mi
dirija potentialul energetic, mobilitatea temperamentala
si toate celelalte resurse a fost: ,,Poti mai mult! O faci
pentru Familie, Interesul National si OM in general®.

Mi-am fortat de multe ori LIMITELE, insa cu un
beneficiu nu numai personal, incontestabil pe termen

lung. Cred ca simbioza interese-valori m-a ajutat sa-mi
construiesc aspiratii obiective de cariera.

Chiar dacd nu am fost perceputa Intotdeauna ca un
PERSONAJ COMOD, pentru ca nu am acceptat
tiparele (in sensul de constrangeri), imi plac regulile, ma
ajutd sa functionez In organizatie, dar simt adesea
granita sensibili intre INDEPENDENTA si
SECURITATE.

Este locul si momentul in care noi putem genera
schimbare, evolutie, si nu din punctul de vedere al
psihologiei evolutioniste ci, din cel al intelligence-ului
postmodern (asa cum o afirmam in urma cu ceva ani in
lucrarea de absolvire a Colegiului National de Aparare).

Cildtoria continud. Varsta aduce liniste si echilibru, ca si
imblanzirea aspiratiilor, a tendintelor feministe intr-o
organizatie masculind. Rdmane atuul calitorului -
profesia hobby - pentru cid numai dintr-un astfel de
interes poate fi practicatd psihologia clinica (un fel de
cenugireasa a psihologiei, avand foarte multe obligatii,
dar prea putine drepturi), ca si cariera didacticd.

Probabil ca sunt acele rafinari ca intr-o clepsidra a
timpului cu o sitd magica, care prin scurgerea timpului
lasd sa curga numai grauntele cu valoare; si care altul ar
putea fi mesajul pentru generatiile de ,,DUPA 20 de
ani®, cand doctoratul e undeva in urmad, tineretea la fel,
uneori si elanul, dar EXPERIENTA in deplinatatea ei.

CALATORIA pe care v-am propus-o a ficut apel la
TRECUT, PREZENT si nu pot sa nu ofer si cateva
ganduri pentru UN ANUME VIITOR.

Schema de prelucrare a informatiilor, care se pot
transforma sau nu in cunoagtere, sau chiar intelepciune,
este tot un TRIO-AXIOLOGIC: Om - Familie -
Interes National.

Pe acesta l-as aseza eu in centrul propunerilor mele:
- Institutia MENTORULUI,

- CODUL DEONTOLOGIC AL OFITERULUI DE
INTELLIGENCE.
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Se impun cateva precizari:

- Procesul cheie - se poate cristaliza in cel de formare a
MENTORILOR - a relatiilor de parteneriat NOVICE-
MENTOR- de la egal la egal, informale, autentice si
chiar inverse (cand mentorul acceptd cd invatd de la
novice in relatia de mentorat);

- Organizatia militara, de tip piramidal cu evolutia in
piramida inversata, si apoi in cea dezirabild, de tip retea
(in sensul unor multiple nivele de decizie si cooperare
pe orizontald) este oare pregatiti pentru schimbarile
vizibile in plan national sau international, respectiv
pentru provocirile moderne care imbraca mai ales
forma rizboiului cognitiv?

Inloc de concluzii:

-, Prin asimilarea acestor schimbari, care presupun o simbiozd
reusitd intre instinctul 5i arta ofiternlui de intelligence, respectiv
rapiditatea §i preciza unui supercomputer K, vom reusi sa
indeplinim - misiunea noastrd fundamentald de cunoagtere,
prevenire §i contracarare a amenintdrilor §i sd utilizam ferestrele
de oportunitate ale erei informationale in sustinerea intereselor
nationale ale Romaniei in secoln/ XXI.“ (G.C. Maior -
Intelligence in era informationald, Revista ,, Intelligence*, nr.
20, sept.-oct. 2011, pag. 6).

- Gregory Treverton afirma ca viitorul Intelligence sta
in cunoagtere si cooperare, in dispersare si nu in centralizare,
in deschidere si nu in izolare, In parteneriate si nu numai in
secrete®.

(G.C. Maior ,,Un Razboi al Mintii. Intelligence, servicii si
informatie §i cunoagstere strategica in secolul XXI, Ed. Rao,
Bucuresti, 2010, pag, 57).

- Parafrazandu-I pe John W. Rendon, cel care a condus
multe operatiuni ale CIA si ale Pentagonului in Irak,
putem aspira ca ofiterul de intelligence si devina un
luptator pe frontul informatiilor si un manager al
perceptiilor.

- ,,in reforma serviciilor secrete apare o
importantd dilema pentru statele moderne: fie
vom investi in capitalizare intelectuald, in
diversitatea sistemelor cognitive, mobilizabile

INTELLIGENCE

(greu de justificat aceste orientdri bugetare), fie
investim in capacititi de interceptare si control al
infrastructurilor cu riscul unor mari esecuri
operationale®. (Vasile Sebastian Dancu -, Razboi
cognitiy, cultura de securitate i perceptia riscurilor. Romania si
ceilalti* in vol. coordonat de G.C. Maior - Un Razboi al
Mintii,ed. Rao, Bucuresti, 2010, pag. 1206).

- Avem nevoie de grupuri de reflectie si de influentd
pentru a putea raspunde noilor provociri de securitate

(tbidem, pag. 127).

- Intelligence-ul postmodern e obligat sa ia in calcul
noile riscuri generate de razboaiele de sens si imagine;
pledez, in mod special, data fiind formarea mea, pentru
riscul cognitiv; cu cat avem mai multe mijloace de
cunoastere, cu atat stim mai putin, cu cat avem mai
multe resurse deschise si mai multe date stiintifice, cu
atate mai greu sd contracarim dezinformarile.

- Astfel, cdlitoria noastrd a inceput cu o informatie a
continuat prin cunoastere sis-aimplinit in intelepciunel



™, .I_"

15 junie 201283



Odata am depus un juramant...

¢¢

Mi-am dat seama
imediat ca
am lasat in urma
o viata frumoasa,
un loc linistit
propice studiului
si, mai ales,
niste Oameni
foarte dragi si
atenti cu noi,
carora
le spunem
atat de formal
profesori!
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INTELLIGENCE

Motto: , Labor omnia vincit improbus.”
(,,O0 munca perseverentd invinge totul.”)

VIRGILIU

| Oana (Chistol) Moldovan

O poarti greoaie si gri se di la o parte. In fati se deschide o alee
lunga, m-as f1 asteptat sa fie presarata cu frunze pentru ca e toamna,
anul 2007.

Fara ragaz si-mi adun gandurile, ma aflu deodata in prezenta unei
persoane in uniforma. Nici n-am observat cand a avut vreme si se
apropie de mine. Am o usoara senzatie de intimidare; pe langa mine,
alte fete tinere, pare-se cu aceleasi intrebari si nelinisti...

"Bun venit la Academia Nationald de Informatiz!” - mesaj de intampinare
citit pe un perete, urmat de indicatoare spre alte panouri. Incerc si
razbat cu privirea printre colegi pentru a ma regasi pe lista unei grupe
de masteranzi. Lume multd, lume noui... Oare cum vor fi colegii
mei? Din ce zone ale tarii? Accente diferite, maini intinse pentru
prime prezentari. Surprize plicute pentru cei care descoperd cd sunt
din acelasi judet sau chiar din aceeasi localitate.

Rumoarea este curmata brusc, pentru cd o voce puternici se face
auzitd: “In gece minute, adunarea pe platou pentru festivitatea de deschidere!”.
Voireusi oare sa stau nemiscata cat timp se va ridica drapelul?!

Raspunsul a venit de la sine, emotiile m-au pironit locului atunci
cand am auzit imnul national, m-am simtit ca un sportiv pe podium
dupa ce si-a dovedit puterile la olimpiada, intre multi alti concurenti.
Nu md asteptam ca impactul sa fie atat de mare, ca legimantul sa fie
atatde strans.

La dreapta, ba nu, la stanga... dupa cativa pasi nesiguri, ne regasim in
sala de clasa. Entuziasmul a fost nota definitorie a atmosferei din
grupa nou formata. Se vorbea mult, pe un ton vioi, intrebari si
raspunsuriin cascadd, atentie la detalii.

Profesorul coordonator a intrat in clasa si glasurile au amutit dintr-
odata. (Ma intrebam cate generatii au mai trecut prin aceleasi emotii.)
Au urmat cuvinte alese, care ne-au dat curaj si ne-au ficut sa simtim
importanta momentului, a deciziei noastre de a deveni parte a unui
sistem cu rigori si satisfactii deopotriva.

A fost prima mea zila Academia Nationald de Informatii! Am plecat
acasa cu gandul cd in dimineata aceea mi s-au deschis portile spre o
lume noud, in care asteptarile celorlalti erau mari, iar eforturile
trebuiau sa fie pe masura.



Decembrie 2007, zi obisnuita de cursuri. Colegi care
mai iau o gurd de cafea si se grabesc spre sala de clasa.
Agitatia este obisnuitd la ora diminetii. A mai trecut un
curs, un profesor care s-a ingrijit ca noi sa stim ceva mai
mult decat cu o zi in urma. Este un efort remarcabil al
cadrelor didactice, depus cu fiecare generatie care a
trecut prin Academie. M-am numarat printre cei care au
beneficiat de invitaturile, de sfaturile lor. M-am
confruntat cu discipline noi sau cu variante inedite de
abordare, am cunoscut profesori si am avut colegi
deosebiti, unii mi-au devenit chiar prieteni.

Se apropie vacanta de iarnd. Cu totii ne dorim sd fim
alaturi de familiile noastre, dar parca a plutit ceva in
aer... amestec de dor de casa si regret cd te desparti de
persoane de care te-ai apropiat fara sa-ti dai seama. Este
momentul in care realizezi ca ai gasit un mediu in care te
simti bine, aproape ca acasa profesori care par a-si
depisi adeseori atributiile si devin tutori ai planurilor
tale de viitor, colegi care te inteleg in momentele mai
grele si pe care ii descoperi cu drag, dupa mult timp, la
intruniri, convocari, simpozioane.

Este timpul sd pleci de sdrbitori acasa. imbré'g@éti,
promisiuni de telefoane in Ajunul Craciunului.... nimic
exagerat pentru ca te tii de cuvant siiti faci timp pentru
urari, aproape ca ti-e dor de ceilalti si de camera ta de
camin.

Tanuarie 2008, din nou la cursuri. Nu e loc de nostalgie
dupa zilele libere, ma bucur ca mi-am revazut colegii,
ceva imi spune ca si altii gaindesc la fel. S-a scurs aproape
jumatate din perioada masteratului, iar semnalele ci
atmosfera din cadrul Academiei imi va lipsi sunt tot mai
clare.

Incerc mereu si profit de accesul la bibliotec; sunt carti
pe care nu le poti consulta in alte locuri, literaturd de
specialitate care te poate ghida in formarea
profesionala.

Prima sesiune de examene, depunerea jurimantului,
vacanta de Pasti - toate au trecut fird macar si ne dim
seama cd, in curand, vom iesi pe poarta Academiei si
vom lasa in urmd amintiri frumoase, profesori de care
ne-am atasat si multi prieteni. Au fost doua semestre de

cursuri, in care cuvinte ca munca in echipa, colegialitate
si carierd au dobandit noi valente.

"La revedere, dragi colegi!”... a sosit clipa despartirii. Atat
de obisnuiti cuincinta Academiei i cu oamenii din jurul
nostru, ne vine greu sa ne luim rimas bun.

O poarta greoaie si gri se inchide. De data aceasta stiu
foarte bine ce se afla in spatele ei. Mi-am dat seama
imediat ca am lasat in urma o viata frumoasa, un loc
linistit propice studiului si, mai ales, niste Oameni
foarte dragi si atenti cu noi, cirora le spunem atat de
formal profesori! Cu sigurantd, sunt Profesori, dintre
cei mai buni, dar care au reusit s formeze impreund cu
noi o familie...

Profesori, colegi - despartirea este grea, iar la aceste
sentimente se adauga emotiile legate de munca pe care
o vom desfasura in practica, alaturi de alti colegi, de data
aceasta unii mai mari. Desi suntem incd invitacei, ne
incearcd un puternic sentiment de responsabilitate
insuflat de pe bancile Academiei: Oare o sa fac fati? Voi
reusi sa-miamintesc tot ce am invatat?

Bineinteles! Timpul a demonstrat ca suntem pregatiti,
iar provocirile care nu au intarziat sa apara au fost
depdsite mai usor avand reperele stabilite din
Academie.

O scurti revedere - examenul final. Pentru cateva ore,
ne-am regasit din nou in atmosfera academica. O
evaluare serioasd a cunostintelor acumulate de-a lungul
acestui curs de masterat ne-a reunit, colegi si profesori.
Emotiile au fost temperate de increderea acordata, iar
noi am reusit sa ne concentrdm pentru a ne ridica la
asteptarile dascililor nostri. Toti, pand la ultimul!

Acum, la patru ani de la terminarea masteratului, ma
gandesc cu drag la acele momente, dar marturisesc ca
Academia a rimas cumva prezenti in viata mea.
Profesorii au mereu aceeasi disponibilitate $i nu am
ezitat si pastrez legatura cu ei. Sunt mereu bucurosi sa
ne revedem sau micar si ne reauzim, iar ideea cd pe
viitor pot participa la alte cursuri de specializare
profesionald organizate de Academie ma face s sper cd
voi reveni pentru scurt timp pe bancile de studiu.li
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De |la CePeCa la Academie,

de la informatie la intelligence

¢

in plan
simbolic,
sediul Academiei
a coincis cu
sediul oficial
al SRI
in primii ani
de existen;é.
Acum
Academia
a devenit
din centrul
puterii
un veritabil
centru al
cunoasterii.
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INTELLIGENCE

| Ionel Nigu

Orice student sau masterand aflat la inceput de drum are propriile
sale reprezentari si asteptdri in legaturd cu zona academica pentru
care a optat §i care ar urma sa-i impartaseasca cele mai grozave,
importante si utile cunostinte si competente. Cat la suta din aceste
reprezentari si asteptari se confirma, respectiv sunt satisfacute,
constata fiecare pe parcurs: unii sunt multumiti cu ceea ce primesc,
altii nu sunt multumiti dar se complac, altii intervin - in masura in
care o pot face - pentru a obtine mai mult sau pentru a schimba ceva.

Cat de mult contribuie fiecare student sau masterand la
imbunitatirea programei sau cresterea prestigiului facultatii pe care
ourmeaza este un alt aspectimportant, adesea prea putin incurajat.

Cu siguranti, orice absolvent - asa cum la inceput avea propriile sale
ganduri, ambitii, dorinte - are propriile perceptii si opinii la finalul
acelui ciclu de pregatire care il va inzestra, in diverse proportii, cu
bagajul necesar pentru a putea porni in lunga cilitorie a vietii sale
profesionale.

In cele ce urmeaza voi ilustra succint cateva din propriile mele
reprezentari si asteptari - rezultate ale experientelor personale - dar
nu doar in calitate de student, ci si de beneficiar al “produselor”
Academiei (ca sef al Departamentului de Analiza), de doctorand si
de lector universitar in cadrul acestei institutii.

Am Inceput s studiez la ISI, ulterior INI, chiar in 1992, asa ca pot
spune ci eu si Academia avem o relatie speciald, avem aceeasi istorie
si vechime siam impartasit multe experiente comune.

Cred ca promotia din care am facut parte a fost una buna, intrucat a
oferit Serviciului un prim-adjunct si nenumarati sefi si loctiitori de
sefi de unitati. Dintre colegii care au plecat intre timp, unii conduc
alte institutii de stat, altii si-au inceput propria afacere. Cu mici
exceptii, nu cunosc cazuri de colegi de promotie care si fi esuat in
lungul si sinuosul parcurs profesional, indiferent ca a fost in SRI,
MALI, M]J sau in sfera privata. Sau poate si aici vorbim de perceptii si
doar credem noi ca am fost o promotie buna. Fiind printre primele
generatii post-decembriste, poate c4, in realitate, am fost doar niste
“chioriintr-o tard a orbilor”... cine stie?

Am multe de povestit, insd sunt convins ca articolul meu se va
5
“plerde” in multitudinea de povestiri interesante despre ANIMV.



Cand ne-am mutat la sediul Institutului Superior de
Informatii (ISI), am aflat cd acolo cu numai cateva luni
inainte fusese sediul unui Centru pentru Pregitirea
Cadrelor (nu mai stiu exact denumirea, dar i se spunea

CePeCa).

Veneam dupa 6 luni de studii la Academia de Politie,
unde alcatuisem “celebrul batalion 8” si eram pionieri
intr-o lume noua... Nu doar la figurat, ci si la propriu, de
vreme ce a trebuit sa luptim cu mini-jungla din incinta.
Curtea era populata cu veverite, soimi, bufnite,
numeroase specii de insecte (dintre care tantarii erau cei
mai numerosi) etc. Am lucrat cot la cot cu cadrele
didactice §i soldatii in termen de la ISI pentru a
“civiliza” spatiul de dinduntrul gardurilor.

In ceea ce ma priveste, lucrurile sunt foarte simple: am
petrecut 4 ani in ANIMYV si astizi ma aflu in postura
“de dincolo de catedra”. Mi-am triit o parte din viata
acolo si astazi, fie ca vreau, fie ca nu, modelez viata altor
cursanti ai Academiei. De asemenea, pentru mine
Academia a avut un rol important in viatd pentru ca
acolo mi-am gisit jumatatea. Dar nu o sa ma risc a va
povesti ceea ce nu este de povestit...

Lisand la o parte amintirile, adesea inflorite, cu sare (ori
piper), adesea pline de talc, ale ispravilor noastre in cei 4
ani de Academie (pe care ni le Impartasim de fiecare
datd la intalnirile de 10, 15, 20 s.a.m.d. de ani ale
promotiei), o sa incerc si vorbesc de schimbirile
fundamentale. Cele care au dus la transformarea acelei
zone pseudo-silbdticite, pline de mister (careia
promotia mea ii spunea “Twin Peaks”, dupa numele
unui serial celebru la acea vreme) intr-una ce se doreste
a fi o scoald de intelligence nu doar a SRI, ci si a altor
parteneri din sistemul national de securitate, o
platforma pentru promovarea unei veritabile culturi de
securitate oferita zonei politice, academice, mass
mediei si societati civile.

1. Asadar, in ce a constat transformarea ISI - INI - ANI
-ANIMV?

a) Din punct de vedere al educatiei i pregatirii. As
sintetiza transformarea printr-o suitd de subtitluri:

- de la psibolociologie - la cultura de securitate

- de la formare unicd - la nnltiple forme de pregatire (2 licente, 2

masterate  profesionale, 2 post-universitare, un colegin, 2
masterate civile §1 0 scoald doctorald)

- de la sistemr inchis (destinat exclusiv viitorilor ofiteri de
informatii) - la Colegin! National de Informatii si programe de
masterat oferite societatii civile

- de la “prin noi insine” - la multiple forme de interactinne
academicd. Sau, altfel spus, de la un soi de “antism” - la
parteneriate multiple atat cn beneficiarii (departamentele din
Servicin), cat si cu partenerii din sistemul national de securitate

- de la profesori “universali” (care seminarizan orice era nevoie) -
la profesori specializati §ila ontsonrcing

- de la need to know - la need to share

- de la simplu - la complex:

Schimbarea nu a fost doar de titulaturd. Imi amintesc ci
singura specializare era cea de psihosociologie. Asadar,
sunt psihosociolog si am brevet militar in arma
“informatii”. Ulterior, s-a addugat o noud licenta, cea de
comunicare publica. Evolutia fundamentala a scolii a
constat insa in faptul cd a traversat diversele forme de
pregitire in domenii considerate utile pregatirii
viitorilor ofiteri de informatii si astazi ofera pregatire in
studii de securitate si analiza de intelligence. De fapt,
acestea sunt domeniile in care activim noi, ofiterii de
informatii, fie ca suntem operativi, fie cid suntem
analisti.

b) Din punct de vedere simbolic. Subtitluri:

-de la CePeCa la “I'win Peaks” si, mai apoi, la “la padure”
- de la centrul puterii, la centrul cunoagsterii

- de la informatie la intelligence

Dincolo de transformarile procesului de pregatire,
trebuie spus cd la sediul Academiei si-au avut cabinetele
si primii doi directori ai SRI. L-am cunoscut pe Virgil
Migureanu in postura de director al SRI1n curtea scolii.
Acolo pirea mult mai uman, mai simplu decat ni se
infatisa la televizor. Nu prea intelegeam noi mare lucru
din problematica de securitate, insd incepeam sa ne
punem intrebdri. Ne preocupa. Desi titular la un curs
(parca “puterea politica”), nu a sustinut niciun curs la
Academie. Ulterior, I-am intalnit pe “domnul profesor”
la Universitatea Bucuresti, Facultatea de Sociologie,
unde mi-a fost profesor la un curs masteral, insa a
refuzat sd purtim orice discutie legata de mandatul siu
la conducerea Serviciului.
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Costin Georgescu avea sa continue sa-si aiba resedinta
profesionald la sediul Academiei. Nu imi amintesc
precis daca dumnealui, spre finalul mandatului, sau
raposatul director Alexandru Radu Timofte a decis sd
infiinteze un cabinet mai “in centru” mai ales pentru a
participa la diversele activititi care reclamau prezenta in
“buricul targului” (sedinte CSAT, audieri in Parlament
etc.).

Nu cunosc ce s-a intamplat In perioada 1990 - 1992,
insd atunci cand am intrat la IS (1992), sediul scolii
gazduia i birourile alocate Directorului SRI si cel putin
aunuia dintre adjunctii acestuia.

Asadar, in plan simbolic, sediul Academiei a coincis cu
sediul oficial al SRI in primii ani de existentd. Acum
Academia a devenit din centrul puterii un veritabil
centru al cunoasterii.

Tar schimbarea semnificativi in ceea ce priveste
programele de pregitire constd in migratia de la
modulele centrate in jurul conceptului de informatie
(bazele muncii de informatii, metodele activititii de
informatii etc.) la cele dedicate activitatii de intelligence.
Poate pdrea o schimbare de forma, dar este, cred, una

de paradigma.

c) Din punct de vedere al conditiilor oferite
cursantilor. Cateva subtitluri care nu necesitd
explicatii:

- de la Alcatraz; - la campus universitar. San altfel spus, de la un
Singur campus (militar) - la mai nmlte campusuri universitare
(doar unele fiind cu regim psendo-militar)

- de la invatare pe de rost - la aplicatii multimedia, videoconferinta
§Z acces electronic la cursuri

- de la biblioteca secretd post-comunistd - la Internet 5i bibliotecd
virtuald

- de la traducer: din literatura rusd de spionaj si studiile $colii
“Stefan Gheorghin” - la mii de titluri din literatura de
specialitate

- de la unicnl laborator de informatica (finut sub cheie) - la
laboratoare cu acces la Internet si informatizare extinsd

- de la cantind - la bufet cu autoservire

Am fost BDS-istul grupei, ceea ce presupunea cd
tineam evidenta documentelor secrete (de pregatire) la
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care aveam acces, in calitate de studenti. Insemna o
anumita raspundere, pentru ca trebuiau predate la
biblioteca toate documentele pe care le aveam in
evidentd, trebuia si ofer colegilor (pe baza de
semnaturd) diverse studii spre a filecturate etc.

Era o culturd veritabild de need to know, limitatd la
cateva studii, adesea depasite, unele mult prea generale,
exhaustive. Cu totii eram insetati de cunoastere, iar din
punctul dsta de vedere nu pot decat si-i invidiez pe mai
tinerii nostri colegi care au acces azi la un volum
incomparabil mai mare si mai diversificat de lecturi,
carti, studii de specialitate.

Generatia mea a fost impregnata cu un gen de cult al
secretului. Rudele si prietenii mei nu au inteles niciodata
de ce, brusc, nu le mai povesteam din viata mea
(presupus) studenteasca (desi anterior, in calitate de
student al Universititii Politehnice aveam mereu ceva
“povestioare” picante).

Sunt incomparabile conditiile oferite azi de ANIMV
fata de cele care mi-au fost accesibile mie la ISI si,
ulterior, la Institutul National de Informatii (INI).

Ele sunt, desigur, expresia evolutiei intregii societati
romane, insa cred ca ANIMV a ficut pasi rapizi §i siguri
catre dezideratul unei scoli de intelligence pentru
intregul sistem national de securitate. $i nu numai!
Beneficiind de “bratul sau inarmat”... adica cel al
cercetdrii (ma refer la INSI), Academia poate oferi
cursuri pentru parteneri straini, poate lansa noi proiecte
cu finantare europeand de larg interes, poate deveni
(daca nu cumva deja este) principalul suport pentru
crearea unei culturi de securitate in tara noastra.

Evolutiile ma vor contrazice sau nu, dar sunt convins ca
vom putea vorbi (probabil la aniversarea a 25 sau 30 de
ani de existenta) de centrul de excelenta in analiza de
intelligence, centrul de excelenta in OSINT si centrul
de excelenta in cercetarea din intelligence - toate cu
sediulla ANIMYV.
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NOBLESSE OBLIGE

| Luminita Pantya

M-am simtit onorata cand am primit invitatia de a scrie, la ceas
aniversar, despre Academia Nationala de Informatii ,,Mihai
Viteazul” si am realizat cd poate fi un demers dificil si condensezi
experienta prilejuitd de viata petrecutd in aceasta institutie in doar
cateva randuri.

Stasta, nu pentru ca perioada traita efectiv acolo, a fost relativ scurta,
ci pentru ca intr-o marja temporala redusa am acumulat mai mult
decat poti surprinde in cateva fraze, si, mai mult decat atat, mi-am
depasitlimitele.

Astazi, dacd pentru Academia Nationald de Informatii , Mibai
Viteazul” e un moment de bilant, pentru mine e un bun prilej de
reflectie, iar proiectiile mele asupra acestei institutii de invagaimant
vizeaza o tripld perspectivd - cea a unui om de formatie pedagogici, cea
a cursantului/absolventului, dar i cea a actualului/viitorului ofiter
de informatii.

Prin prisma profesiei anterioare incadrarii in Serviciul Roman de
Informatii - aceea de dascil/- am manifestat mereu curiozitate pentru
nou, dorinta de cunoastere - asta ca o forma de reactie impotriva
plafonarii. Avand deja experienta unor studii universitare si post-
universitare absolvite in institutiile civile de invataimant, un masterat
intr-o institutie militard - in domeniul culturii de securitate/
securitatii nationale - mi s-a parut o reala provocare.

in plus, la momentul respectiv (2009) am perceput decizia mea si ca
pe o chestiune de respect fata de elevii pe care-i aveam in indrumare
ca profesor diriginte mai ales, aflandu-ma in situatia de a le vorbi despre
teme ce tineau de educatia civicd - stat, natiune, patriotism, siguranta
nationala etc. - si de ale transmite corect aceste cunostinte.

Ca pedagog am recunoscut in A.N.I. o institutie racordata la
politicile educationale nationale si europene, cu o curricula specifica
- centratd pe conceptul de intelligence, un mediu academic propice
dezbaterilor de idei, exigent, competitiv, cu accent pe pragmatic/
actional, nu pe teorie, cu un corp profesoral dedicat si de un
profesionalism neindoielnic.

Daci resortul care m-a impins initial sa ma inscriu la o forma de
masterat pentru societatea civild avea o mare legiturd cu pura
curiozitate in conexiune cu ce insemna cultura de securitate si

¢¢
Ca pedagog

am recunoscut
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Serviciul in sine, precum si cu nevoia de cunoastere,
orizontul meu de asteptare a fost cu mult depasit,
devreme ce, la nici un an distanta am aplicat pentru
masterul profesional, care mi-a permis ulterior
accederea la statutul de ofiter de informatii.

Astfel, dupa dobandirea statutului de cursant, ambele
forme de invitimant urmate/ absolvite la Academia
Nationala de Informatii , Mibai 1iteazul” mi-au
demantelat preconceptiile privitoare la miturile create
in jurul institutiei (crearea de personal -,,James Bond”, isteria
ascultdrii telefoanelor, admiterea pe baza unni sistem de relatii
personale  celebrele ,pile”, ete.) si m-au ajutat si inteleg
ratiunea existentei Serviciului, precum si importanta
conceptului de intelligence in toate acceptiunile sale.

Atitudinea pro-activa, deschisa i transparenta vis-a-vis
de societatea civild a reusit sd suscite interesul multor
tineri - profesori, medici, avocati, jurnalisti, angajati ai
unor multinationale, ori din aparatul guvernamental pe
care i-am avut colegi in cadrul programului
Managementul Educatiei si Culturii de Securitate
M.E.CS.).

Pentru mine compania/ proximitatea acestora, reuniti
sub auspiciile A.N.I,, a insemnat revelatia cd generatia
tinerilor intelectuali din Romania intelege si apreciaza
rolul serviciilor de informatii intr-o lume care trebuie sd
faca fatd provocarilor suscitate de globalizarea, inclusiv
aamenintarilor.

Mai tarziu, fiind cursant al programului Managementul
Activitatii de Informatii pentru Securitate Nationala
(MLA.LSN.), principala provocare pentru mine si
colegii mei de generatie a fost aceea de a accepta un nou
sistem de valori, de a crede in ele si de a actiona in
spiritullor...asta in conditiile in care eram deja adulti cu
experiente de viatd diverse, cu personalitati puternice,
cu orgolii personale... O lume pestrita la inceput, si
care, spre bucuria mea, in pofida faptului ca si-a insusit
disciplina anonimatului, nu s-a uniformizat, nu a
devenit tributara unui tipar al obedientei, chiar daca
finalul programului masteral ne-a gasit profund
schimbati: mai vigilenti, mai discreti, mai uniti probabil
consecinta a pregatirii contrainformative de care am
beneficiat.

INTELLIGENCE

Daca centrarea pe conceptul de intelligence pare, de
departe, aspectul cel mai pregnant al unicitatii acestei
institutii de invatimant, diferente izbitoare fatd de
sistemul civil de invatimant rezida si din procesele de
selectie, instruire si evaluare.

Determinarea si consecventa ne-au fost puse la
Incercare nu numai prin rigurozitatea de care institutia a
dat dovada in selectarea candidatilor incad din etapele
preliminare examenului final de admitere, ci si prin
micsorarea numarului de locuri de 1a 100 la 25, cu doar
o luna inainte de ultima etapa de selectie - examenele
scrise - din ratiuni bugetare, cdci rationalizarea
cheltuielilor a vizat toate institutiile bugetare, implicit si
Serviciul.

Acela a fost, probabil, momentul declicului - momentul
cand ,,cez slabi de inger” au renuntat, iar cei focusati sa
reuseascd, s-au ambitionat si mai mult, cici consecinta
imediata a fost o concurenti si mai acerba pe locurile
ramase...iar cei 25 de ,,inocenti” declarati admisi au
bifat un nouinceputin viata, in cariera.

Ne-am descoperit , puternici §i curajosi”, cici
parafrazandu-l pe Nelson Mandela - curajos nu e cel care nu
cunoaste teama, ci cel care indrazneste sa-si infrangd temerile.

Ne-am descoperit inversunati in a demonstra ca facem
fata tuturor provocarilor si ca suntem parte din film, ori
cd meseria aceasta nu este doar apanajul celor ,,alesi”. ..
iarla final, in pofida copilariilor la care ne-am mai dedat
uneori, ne-am descoperit prieteni si instruiti pentru a
face fatd provocarilor de securitate actuale.

Multe amintiri frizeaza sfera bunei-dispozitii - jocurile
de rol, glumele noastre, balbele, micile ironii tratate tot
cu amuzament... altele se inscriu in registrul regretului
- cum ar fi destructurarea planurilor noastre (de catre
cei indrituiti s-o faca) de a participa cu totii la nunta unui
colegetc.

E important si amintesc aici cd am fost cu totii
binecuvantati cu familii suportive si intelegitoare, caci
tara sprijinul si dragostea celor de acasi nu am fi ceea ce
suntem azi, iar respectul nostru trebuie sa se indrepte si
in directia aceasta.



Profesorul doctor Dorin N. Uritescu accentua intr-un
numar al revistei Intelligence ca «patriotism inseamna, in
primul rand respect pentru propria familie; ,patriotism” vine de
la pater, de la parinte. Patriotismul este, de fapt, o grija pentru a
nu necinsti faptele stramogilor. Ca sd nu necinstesti faptele
stramogilor, trebuie sd iti formezi o familie, in care educatia sd fie
[fdentd in spiritul onoarei 5i al abnegatier. Inainte de toate educatie
SJamiliala. Aceasta este bazga patriotismului. Cine respectd i tine
la familie, tine §i la cuprinderea tuturor familitlor intr-un popor,
intr-o natinne. Aceste doud lucruri sunt clar dependente ». (Rev.
Intelligence, nr. 18/2010, p:84)

Privind retrospectiv, din postura actuala de ofiter de
informatiz, AN.1. a Insemnat incipitul povestii - abe-ul
muncii de informatii - contactul cu legislatia in domeniu si
cu ordinele interne, insusirea metodelor/ mijloacelor
activitatii de informatii, constientizarea conceptului de
compartimentare a muncii, responsabilizarea vis-a-vis
de manipularea documentelor cu informatii
clasificate. .. a insemnat o lectie importantd, cam ar spune
domnul general Rotaru, si anume ca-n aceastd meserie
nu exista loc de ,,merge si asa”, ori de ,datul cu
presupusul”... a insemnat pioneratn/ in domeniul
institutiei mentoratului... a insemnat momente
emotionante §i solemne - depunerea juramantului, intalnirile
cu Prim-Adjunctul Directorului Serviciului Roman de
Informatii... ainsemnat pregatirea pentru azi 5i mdiine, Caci
evident acum facem apel la acel wodus gperandi al muncii
de informatii, ale carui baze au fost puse la AN.I....sia
insemnat, nu in ultimul rand, prietenii pe viata.

Desi, o conditie sine qua non a acestei meserii este sa fii
autodidact, cu siguranta viitorul ne va mai purta pe
aleile Academiei Nationale de Informatii ,Mihai
Viteazul”, la noi cursuri de formare profesionala, la
programe de studii postuniversitare doctorale, la
Simpozioane Stiintifice...sau, cine stie...drept cadre
ale institutiei de invatimant amintite.

Nu-mi ramane decat si-mi exprim respectul si
admiratia fata de cei care ne-au dedicat din timpul lor -
profesori/ instructori/ mentori/ coordonatori ai
lucrarilor de dizertatie - si mai ales pentru cd au avut
intelepciunea sa ne ofere iluzia libertatii pentru a ne face
mai lind acomodarea cu noul stil de viata, care impune
un set de restrictii inerente sistemului militar.

Ganduri alese se indreapta si catre colegii de generatie,
cirorale doresc impliniri personale si profesionale.

Academiei Nationale de Informatii ,,Mihai Viteazul”,
un sincer LA MULTI ANI... iar in procesul de
reconceptualizare perpetud pe care-l suferd de 20 de
ani, sa tind seama de sintagma ,,noblesse oblige”!
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Jur credinta patriei mele Romania...

| Camelia Popovici

In momentul in care mi-a fost adresata rugamintea de a scrie cateva
randuri despre impactul Academiei Nationale de Informatii asupra
vietii mele, mi-a venit in gand Jocu/ cu mdrgele de sticla a loi Hermann
Hesse.

Desi subiectul acestei cirti nu are nicio legaturd cu specificul
institutiei In discutie, nu pot si nu constat o asemanare intre jocul
rezervat unei categorii restranse de intelepti si activitatea de
informatii pentru securitatea nationala ca obiectiv cheie al pregatirii
desfasurate in Academie. Ambele sunt realizate de elite si prezinta o

‘ ‘ utilitate unanim recunoscuta, desi regulile jocurilor riman departe de
ochii publicului larg,

ziua 1n care

xperienta mea cu Academia a inceput in anu cand, proaspa
d Exp t Acad put 12007, cand, proaspit
am ePuS absolventa de facultate, mi-am propus sa testez un vis mai vechi. Imi
jurémﬁntul amintesc perfect ziua In care am mers pentru prima datd cu
autobuzul 304, cu dosarul in brate, pentru a ma inscrie la masteratul
mllltar civil. C§—1 drept, cggd mi-am notat indicatiile primite de la
A secretariatul Academiei, nuam realizat cd aceasta este pozitionati pe
este 1n topul soseaua de centura a Bucurestiului. Din picate am si ratat statia Odai

si am fost nevoita sa merg mai mult de un kilometru inapoi, pe

Cel()l' nai frumoase centurd... Asa am intrat in contact cu aceasta institutie de invatamant
zile din Viaga mea. superior.

, , Dat fiind faptul cd masteratul mentionat se deruleaza in regim de
invatamant la distanta, am cunoscut cu adevarat Academia dupa ce
am Inceput cursurile masteratului profesional.

Academia s-a dovedit a fi din interior asa cum pare §i dinafara,
impunitoare. Nu ascund faptul cd adaptarea la rigorile militare
Academiei a fost un proces nu tocmai facil. Nu-i usor si se dea
alarmi la cinci dimineata... Insi odata deprins ritmul institutiei, viata
interioard a devenit chiar interesanta.

Imi amintesc cu plicere ziua in care am spus pentru prima dati si
traiti unuia dintre indrumadtorii nostri. Aproape cd am sarbatorit
momentul cu colega mea de camerd, intrucat cu o zi inainte ni se
parea imposibil sa rostim aceste doud vorbe. Acum, nu putine sunt
momentele in care aproape ca imi salut vecinii cu aceasta formula...
Oricum, stilul de viata impus m-a ficut cu siguranta sa devin mult
mai ordonata.

INTELLIGENCE



Viata studentilor nu diferd insi foarte mult de cea a
studentilor din orice alt campus universitar. Studentii
merg la cursuri, isi pregitesc temele, dar se mai si
distreaza. Sunt convinsa ca orice absolvent al
Academiei stie perfect cine este tanti Cati...

In egali misurdi am constatat ci mediul militar
determina o mai mare coeziune intre cursanti. Aceasta
nu poate fi decat un plus pentru persoanele care
participa la cursuri. Fac aceasta remarca si in calitate de
absolventa a unei facultiti civile, unde nu se regiseste
coeziunea pe care o aminteam. De nevoie am fost mult
mai uniti. Pentru c ne-am aflat in situatia de a sustine si
cate doud examene pe zi, ne-am sprijinit unii pe altii cat
s-a putut de mult.

De remarcat accentul deosebit pus pe grupe de lucru,
benefic pentru dezvoltarea spiritului de echipa. in fond,
niciun ofiter de informatii nu actioneaza singur, iar un
individ care nu reuseste sa isi insuseasca acest fapt nu
are ce sa caute in lumea serviciilor de informatii. James
Bond se descurcd singur doar in filmele de la
Hollywood...

Analizand tot comparativ cu modul de derulare a
cursurilor in cadrul facultitii pe care am urmat-o
anterior (stiinte politice), tin sa subliniez si sd apreciez
faptul ci Academia pregateste si practic cursantii.

Cu exceptia unor scurte perioade de practicd, in
facultate nu am ficut altceva decat si citim si sd
comentam timp de patru ani de zile. Schimbarea adusa
de Academie a fost din punctul meu de vedere
binevenita.

Ar fi de altfel absurd si ne imagindm ca un ofiter de
informatii poate sa isi desfisoare activitatea pe baza a
cateva carti citite si discutate in cadrul seminariilor, sau
a unor notiuni teoretice prezentate la cursuri. Mai mult,
exercitiile practice ne-au oferit o previzualizare a ceea
ce presupune munca de informatii si, in egala masura,
ne-au fost folositoare dupa incadrarea in munca.

Cat priveste planul de invatamant, imi amintesc ¢ am
audiat o gama foarte variatd de cursuri, de la materii
specifice, secrete, la Geopoliticd si securitate, Operatinni de

influentd strategica sau Sociologia religitlor. Acumularea de
cunostinte din cat mai multe domenii s-a dovedit a fi
beneficd in munca de informatii ulterioard. Prestatiile
din timpul cursurilor au variat si ele in functie de
personalitatea celor de la catedra. Au fost cursurila care
mai ca puneam capul pe banci sau in timpul cdrora se
desfisurau adevirate maratoane de sudoku, dar au
existat si cursuri atat de interesante incat s ne facd sa
stim nemiscatl.

Sunt, agadar, cateva figuri memorabile ale Academiei,
pe care md indoiesc c¢d vreunul dintre absolventi le-ar
putea da uitdrii prea ugor. Fard vreun gand de a stabili o
ierarhie, I-as aminti pentru inceput pe domnul profesor
Nicolae Rotaru, ale carui prelegeri imbinau inteligenta
si umorul intr-o maniera cat se poate de naturald. Apoi,
desi am avut ocazia si audiez mai multe cursuri de
istorie anterior, marturisesc cd nu am intalnit un
profesor care sa pund atait de multd patima in
prezentarea evenimentelor istorice precum domnul
Cristian Troncota. De asemenea, o figura care m-a
impresionat in mod deosebit este cea a domnului
profesor Constantin Onisor, care epateaza atat prin
tinuta autoritard, model pentru orice militar, precum si
prin cunostintele din domeniul securitatii
internationale. Cei care meritd laude si care si-au pus
intr-un fel sau altul amprenta asupra noastra sunt insa
mult mai multi.

Perioada in discutie a reprezentat in mod cert un punct
de rascruce in viata mea. M-a schimbat radical atat din
perspectiva profesionald, cat si sub aspect personal.
Mi-a adus cativa dintre cei mai buni prieteni. lar ziua in
care am depus jurdmantul militar este in topul celor mai
frumoase zile din viata mea. Pentru acestea as dori sa
multumesc Academiei i, in prag de sarbitoare, si ii
urez multi ani, iar celor care isi desfagsoara activitatea in
cadrul acesteia putere de munca pentru a mentine
standardele ridicate!
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Academia
a creat - aproape
fara exceptie,
in randul celor
care i-au fost
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| Octavian Puzderie

Sederea in Academie a constituit in primul rand o experientd
formatoare personald - comuna majoritatii celor care au intrat acolo
abia iesind din adolescentd, pentru a petrece patru ani intr-o lume
noua si, uneoti, socantd.

Ca urmare, Academia a creat - aproape fara exceptie, in randul celor
care i-au fost studenti - un solid espriz de corp, o loialitate fata de colegi,
perpetuata peste ani si probata in cele mai neasteptate imprejurari.

Mindset-ul format in randul studentilor din acea perioada a creat,
constient sau nu, asumat sau nu, loialitate si fatd de o serie de valori
asociate activitatii de informatii si calititii de ofiter al Serviciului.
Acest set de valori s-a concretizat, in unele cazuri, printr-o constiinta
profesionald manifesta, care a generat rezultate exceptionale.

Calitatea corpului profesoral a reusit sa stimuleze intelectul si
gandirea criticd in randul studentilor. Acest proces a redus radical
tendinta de ,,uniformizare” la care ne-am putea astepta de la o
institutie de invatamant militar, si a stimulat formarea caracterelor (o
maturizare rapida, pentru cei mai multi). Ca urmare, a aparut un
efect oarecum paradoxal pentru o institutie militara: dezvoltarea
unui spiritindependent.

Nu in ultimul rand, preocupdrile si discutiile comune pe teme care nu
mai fac astdzi subiectul discursului public, din motive de
demonetizare a conceptelor (cum ar fi desuetul ,,spirit national”, de
exemplu), au lasat - uneorila limita congtientului - o influentd asupra
sistemului axiologic al multora dintre noi.

La factorii de mai sus, se adauga influenta colegilor cu totul speciali
pe care i-am avut (in promotia proprie, dar si in cele invecinate), care
au contribuit la a transforma sederea in Academie in experienta
formatoare ale cirei efecte le percep si acum, in plan personal si
profesional. i
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Nu suntem multi, dar suntem buni
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Nu credeam sa-nvit
a muri vreodati;/
Pururi tanar,
infigurat in manta-mi,/
Ochii mei ‘nélgam
visatori la steaua Singurétégii.

Mihai Eminescu, 1883
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| Mireille Radoi

La 26 iulie 1996 rosteam plina de emotie discursul de sef al celei de-a
doua promotii a ceea ce se numea atunci LN.I. Cald, imn, pas de
defilare, bocanci, uniformad, asistenta cu sufletul la gura: "Domnule
director, Onorati invitati, Dragi parinti

Incheiem astizi o primi etapd a carierei noastre, in care prevalente au
fost acumularile teoretice. A venit vremea cand, cu cele invatate,
trebuie sa facem ceea ce se cuvine, sa le valorificim practic, sa slujim
cu credintd idealurile cirora ne dedicam tineretea, mintea si forta. (..)

Ne aflim acum la sfarsitul unui drum in aceeasi masuri in care el
constituie Inceputul altuia sau, mai exact, continudm aceeasi
traiectorie, spre aceeasi tinta, dar intr-o alta forma.

A sosit clipa sa dim mdsura stridaniilor noastre. Fiecare dintre
dascilii nostri ne-a dat cate o firama din harul sau; pentru aceasta le
suntem datori. Datori sd fim aga cum ne-au plimadit: cu taisul mintii
bine ascutit si cu coardele sufletului bine intinse, vibrand la unison
pentru Patrie si Onoarel

Anii petrecuti in Institutul National de Informatii au facut ca
ritmurile vietii noastre interioare sa se ordoneze. Intrim in viata
sociald cu dorinta de a-i pastra armonia, linistea si speranta. Ne
raspandim In intreaga tard cu gandul de a-i mentine i creste
prestigiul. (...) Noi am inteles ca a activa in znzelligence este o calitate
atipica: ofiterul de informatii se defineste mai mult ca verb decat ca
substantiv, el este miscare siactiune. (...)

Marea investitie de incredere ce ni se acordd asteapta cu indreptatire
sa savureze gustul fructului copt. Noi suntem gata si ii asiguram pe
toti cd sperantele de azi vor deveni curand un izvor de multumiri si
certitudini.”

Asa gandeam si simteam atunci, dupa patru ani in care am ras, am
plans, am ficut sport, am fumat, am tras cu arma, am cantat, am trait
intens, aproape n-am dormit, am injurat si m-am rugat, am
experimentat, am crescut... Am invatat. Mult... enorm... Aparent
la gramada: carti, tratate de psihologie, comunicare verbald, non-
verbala si sociald, istoria artei, rezistenta anticomunista, serviciile de
informatii ale Romaniei si ale altor state, drept, psihoterapie, stiinte
militare, sociologie, culturi si civilizatii, etnologie, statistica, limbi
strdine, citeam siiar citeam. ..



De luni pand sambatd programul era cam acelasi:
inviorare, mic dejun, sase ore de curs sau seminar,
adunarea pe platou, pranz, inca doud ore de studiu la
clasa sau in biblioteca, lansiri de carte sau conferinte,
seara sport, uneori mergeam la film sau participam la
cate un cerc de ”timp liber”.

Noptile erau o combinatie intre citit, pregatit referate,
plantoane si joc de whist sau rentz. Am ficut facultatea
in uniforma sau training, bocanci sau inciltiri lejere,
tunsd scurt si machiata foarte rar. Fustelor, esarfelor si
rochiilor le-am invatat rostul mai tarziu.

Tot mai tarziu am invatat sa spun 7z Destul timp am
spus doar nu, obsesiv, cu indarjire. Dar azi stiu sa spun si
da si nu, si-i iert pe ceilalti si si ma iert pe mine. Nu
credeam sa-nvata murivreodata. ..

Eram avida si progresez interior si nu-mi pasa de fitele
altora, de superficial, de ce se vede... Noi eram altfel:
putini, buni, preocupati de esente. Aveam un
angajament profund, conformism interior, rezistenta la
frustrare si tinuta demna: aveam constiinta ci-mi voi

'”!

servi tara, “chiar cu pretul vietii

Indiferent ce am facut din iulie 1996 pana acum cand
scriu cu multd bataie de inimd un mic text pentru
volumul de 20 de ani al Academiei Nationale de
Informatii nu am incalcat in vreun fel angajamentele
care mi defineau atunci.

Am ficut un masterat la Universitatea Bucuresti si un
doctorat la Scoala Nationald de Studii Politice si
Administrative, dorind sa ma compar cu civilii si mi-am
reconfirmat profilul de performer.

De atunci am avut prilejul sa ma compar cu straini sau
romani, civili sau militari si n-am pierdut. Acum nu ma
mai compar. Sunt mandra pentru ce am invitat atunci.
Am lucrat in multe locuri, cici am considerat la un
moment dat cd pot si-mi servesc tara si idealurile
eficient si din afara serviciului.

Am lucrat de la Comisia de Control SIE a
Parlamentului, la Ministerul Comunicatiilor si Societatii
Informationale, Colegiul National de Aparare, CERT-

RO si pani la Saatchi&Saatchi, am caldtorit cu pasiune,
m-am bucurat si am suferit.

Am predat la diferite catedre fiind mereu constienta “ed
intr-o scoald bund nu se stie cine dd i cine primeste” (C. Noica)
si cd nu-i invagaim pe ceilalti ceea ce vrem, ci ceea
suntem, explicand multora ca un serviciu de informatii
este o organizatie avand ca referential salutara
normalitate.

Port cu mare drag ie si cant romaneste. La ora de fatd
sunt director general al unei institutii pe care am definit-
o din prima zi ca fiind “de interes national pe
dimensiunea axiologica a securitatii”: Biblioteca Centrald
Universitard Carol 1.

In viata publicd am fost arareori laudata si foarte mult
contestatd pentru ca am absolvit aceasta scoald de elita.
Dar eu cred in destinul ei si niciodatd n-am uitat acei ani
minunati, pe care azi i privesc cu nostalgie si impicare.
Parafrazand ”’Ca s pot muri linistit, pe mine /Mie, m-
auredat!”ll
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| Irina Raicu

In urmi cu unsprezece ani, participam, absurd de increzitoare in
pregatirea-mi scolard si cu mari emotii (altfel, perfect justificate) in
materie de probe sportive, la examenul de admitere la Academia
Nationald de Informatii, ignorand fara rezerve dimensiunea reald a
concurentei. Desi peste timp m-am debarasat de acea incongtienta
(constructiva, am aflat mai tarziu), de fascinatia adolescentina
pentru uniforma militara si de teama de norme si bareme de alergare
de rezistenta (acest din urma punct intrucat nu mai sunt nevoita
acum sau in viitorul previzibil sd repet experienta), nu am reusit nici
pand astizi sd Inteleg cum de am reusit sd intru la Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii - Informatii si nici nu am regretat optiunea de
amd orienta catre aceasta.

Studentia la Academia Nationald de Informatii nu se pliaza pe
conceptul clasic de zie en rose. Dincolo de specificul si noutatea
absoluta pentru un proaspat fost licean a cursurilor de profil, unica
obligatie de pana atunci de a invata bine a fiecdruia dintre noi s-a
transformat in necesitatea de a te adapta si readapta constant la un
mediu profund eterogen, de a identifica solutiile pentru a-ti integra
tipologia si diferentele individuale in exigentele apartenentei la un
sistem militarizat, de a interioriza, intelege si respecta (termen intre
ale cdrui sinonime se enumera si e conforma) strictetea unui astfel de
angajament, de a armoniza formarea universitard cu stabilirea
bazelor prezumatei viitoare cariere de ofiter de informatii. Mai mult
decat atat, descoperi, cu surpriza, conceptul de responsabilitate in
solidar (operabil in ambele sensuri - reusite si erori), caruia i se
subsumeaza obligativitatea integrarii si functionarii la parametri
superiori intr-o echipa. Aceasta echipa s-a format si coagulat,
recunosc (in contextul in care timp de patru ani am functionat intr-
un mediu semiinchis), mai degraba pe terenul de volei sau baschet, la
o bere sau vin fiert - in functie de anotimp - in interzisul ,,spate”
(faimoasele [77), in antologicul autobuz 304, la o petrecere pe
ascuns, la o campanie de maturat frunze sau la o nepermisa cafea pe
durata aplicatiilor prin oras. S-a format si, observ la sapte ani dupa
absolvire, functioneaza si in prezent, indiferent de partile din tard in
care ne-am imprastiat i ne desfasuram activitatea. Fostii studenti ai
Academiei 1si gasesc, in cooperarea in interiorul Serviciului Roman
de Informatii, resorturi comune, inceputuri facile de discutie
(invariabil, anul absolvirii, grupa, colegii, profesorii, sectoarele, servicitle
§i plantoanele, sanctiunile, consemnarile sau o intamplare faimoasa cu
iz de cazarmad) si un limbaj comun, accesibil ambelor parti, care
operationalizeazd derularea atributiilor fiecaruia in indeplinirea



sarcinilor trasate, schimbul de idei sau modul informal
si astfel mult mai eficient de conlucrare. Intr-un alt plan
decat cel al identificarii unor amintiri comune cu
cadrele Serviciului sau ale altor structuri din domeniu,
pot sd afirm cd, In ceea ce priveste pregitirea pe linie de
Informatii, am avut un avantaj semnificativ in raport cu
colegii proveniti din alte institutii de Invatamant
superior, experienta profesionald fiind mai usor de
accesat $i acumulat in contextul preexistentei unor
cunostinte solide privind normele, metodele si scopul
primar al activititii informative. Cotidianul profesiei de
ofiter de informatii nu reprezinta, sub nicio forma, un
test ale cdrui raspunsuri sa poata fi furnizate exclusiv
prin raportare la studiile efectuate, insi urmarea
cursurilor organizate de Academia Nationald de
Informatii, aplicatiile de profil si stagiile obligatorii de
practica contribuie decisiv la un debut putin sau deloc
timorat in carierd, in conditiile constientizarii fard de
echivoc a misiunilor si responsabilitatilor ce revin
Serviciului. Cred ca acest rezultat este meritul exclusiv
al profesorilor, colaboratorilor, actualilor si fostilor
studenti ai Academiei, care, prin preocupare constanta
siaplicata pentru performanta in instruire, dezvoltare si
optimizare permanenta de programe, reusesc sa obtina,
in paralel, o initiere treptatd (deci in logica firescului,
lucrand pe fond si nu pe formd, in bund traditie
junimistd) in activitatea de informatii si o pregitire pe
linie universitari la standarde foarte ridicate.

Cu mandrie, ca absolvent al Academiei Nationale de
Informatii participant la studii postuniversitare
organizate de alte institutii de invatamant, am avut
ocazia sa constat cd formarea universitara pe care am
primit-o s-a dovedit echivalenta si in unele ocazii
superioara celor oferite de Facultatile de Comunicare si
Jurnalism din tard. Astfel c, in timp, cursurile sustinute
de profesori dragi mie, ca Marian Petcu, Cristian Florin
Popescu, Cezar Tabarcea, Mireille Radoi sau Irena
Chiru, au devenit repere sus pozitionate in ierarhia
valorica pe care am Intocmit-o, involuntar, in contactele
cu mediul academic civil. In plus, am aflat, tot in timp,
cd modul in care am fost ghidata si invag sa discern
factualul de opinie, sa evaluez si valorific informatiile,
uzand, in esenta, de grilele si arsenalul metodelor
ziaristice (in conditiile in care, indraznesc sa afirm,
dincolo de tipul datelor de interes, provenienta si

valoarea de destinatie, sunt evidente similitudinile intre
activitatea de culegere de informatii pentru realizarea
securitatii nationale si jurnalismul de informare), mi-a
structurat gandirea intr-o maniera aproape
indispensabild pentru exigentele carierei profesionale
pe care mi-am ales-o. Totodata, cred cd un avantaj
extrem de important - cel putin in ceea ce ma priveste -
al studiilor derulate in Academie este reprezentat de
oferta variata de limbi strdine, atractive prin insasi
raritatea cunoscatorilor lor din Romania. Sunt datoare
cu un gand bun Bibliotecii Academiei Nationale de
Informatii, cu o colectie impresionanta de titluri, spatiu
in care s-au format si cizelat notiuni obligatorii fiecaruia
atat in derularea activitatii pe care ne-am ales-o, cat si
integrarii, fird retineri, rezerve sau handicapuri, in orice
mediu din ansamblul societal. A urma cursurile
Academiei, fie din atractia pentru un domeniu prin
excelentd gri, fascinant, ascuns, prea putin cunoscut si
inteles, dar indelung speculat de mediul extern, fie din
dorinta obtinerii unui serviciu stabil, sigur, fie cu orice
alta motivatie, nu poate fi asimilat, ca exercitiu,
scufundarii proverbialei gaste in ape tulburi. Dupi
reusita impresionantd $i memorabila in panoul stimei
de sine a admiterii, studentul A.N.I. este confruntat cu
provociri neasteptate (pe care mai tarziu invata sa le
aprecieze si chiar urmareasca), pe care este obligat sd le
solutioneze invariabil urgent si corect, initierea intr-o
dubld specializare fiind permanent dublatd de
pregatirea militara, probele sportive si identificarea
parghiilor interioare care sustin adaptarea la traiul in
comun si lucrul in echipa. In linii grosiere, trebuie si
descifreze o ecuatie cu enorm de multe variabile si o
singura constanta daca finalizeaza anii de pregatire,
devine ofiter de informatii.

Caatare, sustin, in deplind cunostinta de cauza, ca ofiter
care a acumulat pand la momentul de fatd o portie buna
de experientd si s-a intalnit in indeplinirea variilor
sarcini profesionale cu reprezentanti ai tuturor
unitatilor Serviciului Roman de Informati, ci un
absolvent al Academiei Nationale de Informatii
(indiferent de Facultatea pe care si-a ales-0) este, in
majoritatea covarsitoare a cazurilor, un plus de valoare -
in activitate si, deloc irelevant, imagine - pentru
structura din sistemul apararii si sigurantei nationale
careiaii este repartizat.ll
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Ganduri ANI-versare...

| Adriana-Delia Rizolu

Momentele aniversare oferd intotdeauna prilejul de a analiza
retrospectiv, uneori doar cu nostalgie, alteori cu nostalgie si cu
sperantd, cumulul de evenimente care au cizelat persoana noastra,
acele franturi de realitate a cdror insiruire fireascd o reprezentdm noi,
in diverse momente ale existentei. Sunt ocazii propice pentru a aplica
0 aga-zisa matematicd personald sia realiza de unde am plecat siunde
ne aflam, dar mai ales de a congtientiza impactul pe care l-au avut
asupra devenirii noastre, deciziile care ne-au orientat pasii pe drumul
vietii a carei poveste deja o cunoastem.

Sunt benefice si binevenite aceste oportunitati de a privi inspre
trecut si este indicat sa profitam din plin de ele intrucat contin in sine
un avantaj covarsitor posibilitatea de a rememora, a analiza si a
relata cu detasare evenimentele trecute, cliberate de invelisul
contextual de moment care, de multe ori, are puternice valente
subiective.

La ,,iesirea” de pe bancile liceului, pasim cu timiditate si cu speranta
inspre marea aventura a vietii, reprezentata de facultate, un pariu pe
care il faci cu destinul si la sfarsitul cdruia speri si te regisesti
victorios. Acesta a fost contextul in care, ca si alte cateva zeci de
tineri care, ulterior, mi-au devenit colegi, am intrat pe portile
Institutului National de Informatii (caci atunci incd se mai numea
asa), In calitate de candidati, cu convingerea cd acea cale pe care am
pornit era cea mai buna varianta posibild, dorind sia dovedesc ca
meritam sa devin unul dintre studentii care ii vor calca pragul. Si a
venit si mult sperata confirmare. ..

Iar eforturile depuse timp de peste un an, rasplatite pe deplin in
momentul in care am aflat ¢ ma numaram printre putinele persoane
care au avut prilejul de a fi admise la aceasta institutie exclusivista, s-
au transformatintr-una dintre cele mai importante reusite personale.

Debutul universitar a reprezentat un melanj de sentimente, vise si
asteptdri, dintre care multe s-au materializat ulterior si care
constituie, probabil, ,,bagajul” emotional al fiecarui,,boboc”.

Primul an a oferit terenul propice tatonarilor, initierii in domeniile
introductive cu care asteptasem cu atat de multa nerabdare sa intru
in contact, marcand etapa pe parcursul cdreia viziunea personala
vizavi de specificul segmentului educational pentru care optasem
incepea sa prinda tot mai mult contur.



Apoi, treptat, odatd insusite elementele terminologice
si conceptuale ale incd neexploratei perspective
profesionale, al doilea si al treilea an de studiu au marcat
formarea i dezvoltarea armonioasd a capacitatii de a
filtra si de a integra informatiile captate, prin prisma
experientei educationale acumulate, precum si
cultivarea aptitudinilor specifice, inclusiv prin
stimularea acestora ca urmare a confruntarii cu situatii
inedite siuneori cu dinamicd imprevizibila.

Anul terminal a constat Intr-un proces continuu de
rafinare a cunostintelor si a abilitatilor dobandite,
reprezentand desavarsirea mea educationald, dar si
momentul premergator provocirilor ce ma asteptau in
profesia pentru care ma pregatisem in tot acest interval.

Procesul educational pe care l-am parcurs in cei patru
ani petrecuti la Academia Nationala de Informatii a
presupus nu doar acumulare de cunostinte (desi,
bineinteles, a reprezentat componenta predominanta),
dar si un mod aparte de Insusire a acestora, derivat din
maniera benefici de relationare profesor-student. in
cadrul institutiei respective, am avut privilegiul de a
interactiona cu cadre didactice a ciror optici vizavi de
modul de relationare cu studentii si de asigurare a
transferului de cunostinte era caracterizat de
deschidere si de flexibilitate, fiind centrata pe
maximizarea eficientei actului profesoral. Acum,
privind in urma si meditand la anii in care am parcurs
primii pasi pe calea instruirii in profesia aleasa,
constientizez, cu atat mai mult, rolul important ce le-a
revenit, in acest proces, mentorilor nostri universitari si,
in consecintd, le sunt recunoscatoare, deoarece o parte
dintre rezultatele mele de atunci, dar si din prezent, li se
datoreazi silor.

Totodata, constientizez ca diferitele restrictii si
exigente, dar si situatiile ce au decurs din regimul
specific acestei unitati de invatamant m-au ajutat sa ma
dezvolt si in plan personal, permitindu-mi si
dobandesc anumite deprinderi si sd imi cizelez unele
calititi ce ulterior mi-au fost de real ajutor, inclusiv in
exercitarea profesiei.

La incheierea acelui capitol din viata, denumit
Academia Nationala de Informatii, si cu convingerea ca

mi-am dat concursul pentru a prelua un volum cat mai
consistent de informatie de la formatorii nostri
universitari, am debutat in activitatea profesional,
avida de a consolida, prin practica, elementele teoretice
insusite. Pe parcursul acestui proces complementar de
asimilare, am realizat faptul ca bagajul generos de
cunostinte acumulat in perioada facultatii a contribuit
semnificativ la diminuarea timpului necesar pentru
intelegerea si interiorizarea modurilor de actiune si a
practicilor caracteristice. Pe acest fond, pregitirea
educationald de care am beneficiat a avut ca efect
crearea unor pattern-uri mentale si a unor modalitati
specifice de a decela aspectele la care aveam acces,
reusind astfel sd creez, pe parcursul celor patru ani, o
bazi de cunostinte solida, peste care am putut
suprapune, in timp, noile elemente specifice rezultate ca
urmare a evolutiei profesionale.

Pentru mine, Academia Nationald de Informatii nu a
reprezentat $i nu reprezinti doar o institutie ale carei
cursuri le-am urmat, ci o experientd, insa una din care
am iesit transformati radical, mai puternicd, mai
increzitoare In propriile forte si convinsa de faptul cd
nimic nu este imposibil atat timp cat existd vointd. Am
pasit pentru prima data in curtea Institutului National
de Informatii cu multe sperante §i am parasit acest
spatiu, patru ani mai tarziu, cu priorititi si orizonturi de
viatd extinse.

Pe parcursul celor noud ani care au trecut din momentul
in care am absolvit facultatea, mi s-a adresat, de citre
mai multe persoane apropiate, intrebarea dacd, stiind
acum ce a presupus alegerea de a sustine concursul de
admitere la Institutul National de Informatii, as opta sa
urmez acelasi drum... Raspunsul meu a fost de fiecare
datd acelasi: ,,Nu as schimba niciuna dintre deciziile pe
care le-am luat in aceasta privinta” deoarece rezultatele
lor m-au desavarsit ca persoand si m-au ajutat si ma
formez ca profesionist. ..

LAMULTI ANI, Academia Nationald de Informatii!ll
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INTELLIGENCE

| Stefan-Laurentiu Rusu

In viata oricirui om exista momente cheie, de cotiturd, pe care poate
nu le percepe atunci ca atare, despre care nu stie cd il vor influenta
pentru totdeauna sau i vor decide soarta, dar ale caror efecte
reverbereaza ulterior de-a lungul intregii sale existente.

Pentru mine, un astfel de moment a fost cel in care am ales sd dau
examen de admitere la Academia Nationald de Informatii "Mihai
Viteazul".

Cum nu provin dintr-o familie cu traditie sau conexiuni in sistemul
militar, nu stiam prea multe despre S.R.I., aga ca am inceput sa ma
documentez citind putina literaturd de specialitate existenta atunci
pe piatd, care mi-a dat o imagine vagi despre sistem, dincolo de
fictiunea literara sau cinematografici. Au urmat apoi emotiile
examenelor din iulie 1997, la care s-au prezentat foarte multi
candidati deosebit de bine pregatiti, totusi dorinta mea de reusita si
studiul asiduu m-au ajutat si devin studentul unei institutii de
prestigiu, invaluitd intrucatva intr-o aurd de mister.

Urmatorii patru ani de pregatire intensiva au schimbat atat perceptia
mea, cat si a colegilor cu privire la ce inseamna sa fii ofiter de
informatii. Lucruri care atunci pareau pura teorie, au devenit apoi un
mod de viata, repere in constructia unei cariere si valori de baza in
viata personala si profesionala.

Nu pot si trec de asemenea peste faptul cd biblioteca Academiei,
deosebit de bine dotatd, a contribuit la lirgirea orizontului meu
cultural si personal, alituri de cadrele didactice ale institutiei. Poate
toate acestea par lucruri banale in ziua de azi, dar la momentul
respectiv pentru mine au reprezentat noi posibilitati de dezvoltare a
intelectului si abilitatilor personale pe care sile-ar fi dorit orice tanar.

Recunosc cd in perioada respectivi existenta mea se desfasura intre
doua puncte de reper bine delimitate - sala de lectura si sala de sport.
Ambele mi-au fost de un real folos mai tarziu. Cat despre cursuri, nu
pot sd spun cd am fost un student exceptional, dar m-am mentinut in
prima treime a generatiei mele, fiind interesat in mod special de zona
informatii si servicii secrete. Au fost niste ani deosebit de frumosi de
care am si imi amintesc intotdeauna cu placere, dar a urmat si
despirtirea de ceea ce devenise pentru mine a doua familie si trecerea
in prima linie a frontului nevazut, unde teoria devenea practica.



Fostii colegi de scoala s-au transformat in colegi de
munca, iar relatiile de amicitie din timpul facultitii au
contribuit la formarea unui network profesional solid
prin care am reusit sa realizim cooperari fructuoase in
toatd tara.

Cat despre muncd. .. a devenit un mod de viata, iar cele
invitate la Academie o baza solida pe care am construit
continuu §i care m-a ajutat sa devin ceea ce sunt astazi.

Incepand cu limbajul de specialitate si principiile de
baza ale muncii de informatii, tinuta morald si
profesionala a indrumatorilor, exemplele din munca
efectiva, pe care uneori le-am regisit in activitatea
ulterioari, toate au contribuit la formarea ofiterului de
informatii care sunt astazi.

De-a lungul carierei am revenit intotdeauna cu plicere
la Academie, institutie care a continuat sa ma sustina i
sa ma formeze prin cursurile de specialitate organizate,
pe care le-am urmat dupa absolvire.

Acolo am regisit atat colegi cat si cadre didactice care
mi-au fost mereu aldturi, dornici sa-mi impartiseasca
din experienta lor profesionald si academici, aceeasi
atmosfera caldi si acelasi sentiment de "acas3".li
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Rolul Academiei Nationale de Informatii
"Mihai Viteazul" in formarea
viitorilor ofiteri de informatii

| Mirela Stefanescu

Ca absolventa de filologie si cu un respect deosebit pentru sistemul
militar, dorinta de a parcurge studiile de masterat ale Academiei
Nationale de Informatii "Mihai I iteazul”a survenitin mod natural in
circuitul carierei profesionale. Oportunitatea de a face parte dintr-o
organizatie caracterizatd prin echidistantd, discretie, onoare,
inteligenta si responsabilitate - calititi puse in slujba cetiteanului,
trebuia valorificatdi. Mai mult, aura de mister care inconjoari
activitatea unui serviciu de informatii, posibilitatea accederii intr-un
domeniu necunoscut publicului larg, dar si (in prima faza)
apartenenta la o institutie de invatimant superior unica prin
specificul ei la nivel national au reprezentat imboldul ce m-a
determinat s aleg aceasta traiectorie profesionald. De altfel, de
prima datd cand am pdsit pe aleile A.N.I. am stiut cd acolo imi voi
petrece viitorul an din viatd. Era un sentiment puternic de
apartenentd pe care numarul mare de candidati aflati in drumul spre
silile de examen nu-l putea estompa. Evenimentele imediat
ulterioare (telefonul de confirmare, cunoasterea viitorilor colegi,
demisia de la firma unde lucram) s-au derulat intr-o succesiune
rapida si, pand si ma dezmeticesc, deja pasisem in ceea ce a
reprezentat unul din cei mai frumosi ani din viata mea.

In ansamblul siu, cursul de masterat organizat de AN.I. m-a
familiarizat cu viziunea, misiunea si valorile Serviciului, toate aceste
elemente fiind complementare profesionalismului, patriotismului si
integrititii cadrelor care il compun, dovedindu-se totodata
definitorii pentru modul in care am ales si-mi desfdsor activitatea
ulterior. Din punctul meu de vedere, exemplul cel mai concret
privind rolul A.N.I. in viata personali si profesionali a unui student/
masterand nu il reprezintd evolutia proprie, ci aceea colectiva, a
tuturor reprezentantilor judetului Galati din promotia 2004-2006.
Inci de la inceput am reprezentat un grup compact si omogen, chiar
daci preocupitile si background-ul fieciruia au fost/ sunt destul de
diferite. O parte proveneam din mediul privat, alta din institutii ale
statului, absolvisem specializiri ce acopereau o varietate de domenii
(drept, istorie, limbi straine, finante, inginerie), unii dintre noi eram
cisatoriti, altii nu. A.N.I. a devenitliantul care ne-a unit destinele, ne-
a familiarizat cu un mediu academic specializat pe studii de securitate
si, mai mult, ne-a facilitat dobandirea de cunostinte, abilitati deosebit
de utile in activitatea ulterioara. Calitatea infrastructurii, sub aspectul
spatiilor destinate actului educational si nivelul echiparii
bibliotecilot/ laboratoarelor, corpul profesoral expetimentat, dar si
abordarea unui curriculum modern si flexibil/ modular ce



promoveaza interdisciplinaritatea unor domenii
precum psihologia, dreptul, istoria (in primul modul) si
ulterior initierea in procesul activ de formare a unui
ofiter de informatii au creat un cadru ideal in care
fiecare dintre noi a avut oportunitatea fie de a-si
consolida nucleul propriu de competente, fie de a-si
imbundtati aptitudinile de comunicare sociald sau de a
dezvolta abilitati lingvistice, sportive, etc. Personal,
principalul pol de atractie din cadrul campusului l-a
reprezentat biblioteca, nu neaparat prin vastitatea
volumelor detinute, ci prin existenta unor lucrari dificil
de gasit in spatiul public. Colegii mei au beneficiat in
schimb de facilitatile puse la dispozitie de baza sportiva
care le-a permis practicarea unei intregi game de
activitati sportive, inclusiv cu organizarea de competitii
interne sau externe. Mai mult, cei interesati si-au putut
dezvolta capacitatile si abilititile de comunicare intr-o
limba strdind, beneficiind de tehnologiile moderne din
cadrul laboratoarelor puse la dispozitie, dar si de
expertiza in domeniu a cadrelor didactice din
Academie.

Cursul de psihologie ne-a familiarizat cu complexitatea
naturii umane si ne-a oferit exemple de abordari ale
diferitelor tipologii caracteriale. Mai mult, testdrile
permanente la care am fost supusi ne-au permis o mai
buni cunoastere a temperamentului, caracterului, dar si
a aptitudinilor i competentelor proprii. Pata de culoare
a modului I a reprezentat-o, bineinteles, prezenta d-lui
prof.univ.dr. Cristian Troncoti, care printr-o abordare
multifatetata a istoriei serviciilor de informatii din
striinatate si din tara noastra, dar si prin aplicarea unui
mod (oarecum neconventional) de testare a
cunostintelor a pregatit terenul pentru pregatirea
specializata specificd celui de-al doilea segment de
pregatire profesionald. Prima parte, cea teoreticd, s-a
finalizat cu o zi extrem de emotionanti in care, prin
depunerea jurimantului militar, am devenit parte
integranta dintr-o categorie profesionald aparte.
Componenta practica a cursului de master s-a dovedit a
fi mult diferita de prima parte teoreticd atat prin
diversitate, noutate, cat si prin intinderea temporala,
indrumatorul grupei ghidandu-ne pasii in cunoasterea
problematicii complexe asociate profesiei de ofiter de
informatii si reamintindu-ne, in fiecare etapa,
responsabilititile deosebite pe care acestia le au in

munca pe care o desfasoara. Cursurile specifice, de
multe ori cu caracter intensiv si intotdeauna cu o laturd
practica, ne-au familiarizat cu metodele si mijloacele ce
urmau a fi aplicate in activitatea curentd ca ofiter de
informatii si au dezvoltat constant componenta de
lucru in echipa. Participarea activa-interactiva a
fiecaruia dintre noi, organizarea inteligentd si
profesionalizatd a cunoasterii, prezenta unui feed-back
continuu, existenta unor modalitati cat mai variate de
examinare si calitatea procesului didactic ne-au permis
acumularea unor pachete de cunostinte, deprinderi,
abilititi care ne-au asigurat atat reusita academica, dar si
formarea/ dezvoltarea abilititilor de gandire flexibild,
constructivi atat de necesare pentru evolutia
profesionala in cadrul SRI.

Privind in urma, dintr-o perspectiva strict subiectiva,
aspectul cel mai important legat de accederea la
programul de masterat din cadrul A.N.I. 1-a reprezentat
posibilitatea interactiondrii/relationdrii intr-un cadru
restrans cu alti cursanti originari din diferite zone ale
tarii, proiectele derulate in comun permitand insusirea
unor strategii de realizare a activitatii specifice, centrate
pe valorificarea resurselor individuale intr-o manierd
incluzivi, solidari si coezivd. Urmadrile sunt vizibile in
modul in care noi, toti reprezentantii promotiei 2004-
2000, realizim un dialog profesional constant,
diferentele domeniilor de activitate pe care profesam
nereprezentaind un impediment in materializarea
acestor demersuri. In fapt, dialogul pare a fi mult mai
usor de purtat si cu reprezentantii promotiei din toat
tara, multi dintre noi pastrand legatura cu fostii colegi
inclusiv prin participarea la diferite evenimente
deosebite din viata noastra. De altfel, intalnirile cu
acestia constituie intotdeauna un prilej de bucurie.

Conclusiv, A.N.I. a reprezentat/ reprezinti o institutie
prestigioasd de invatimant superior prin continutul i
modernitatea procesului de invitamant, prin
oportunitatea pe care o oferd pe linia dezvoltirii de
competente profesionale si perfectiondrii continue a
acestora, dar mai ales din punctul de vedere al valorilor
pe care corpul academic le promoveazd in mod
constant: profesionalism, expertiza, integritate morala,
respect pentru munci si valoare, pentru oameni si
comunitate, creativitate, dinamism si execelenta.ll
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Dupa 20 de ani

| Adrian Toma

Nu am auzit nici un ofiter SRI, absolvent sau nu al ANI, spunand ca
Hiubeste” Academia. In cele doud decenii de cind am intrat pe
portile sale, asertiunile proprii sau ale interlocutorilor avizati au
inclus, preponderent, afirmatii critice, propuneri de imbunatatire si,
uneori, semne de intrebare privind eficienta utilizarii resurselor
umane si materiale. In epocile in care studentii si masteranzii
petreceau majoritatea timpului intre zidurile sale ne-am plans ca nu
acumuleaza suficientd experientd operativa, iar cand i-am primit in
stagii ne-a nemultumit faptul ca trebuie sa facem treaba Academiei,
desi eram asaltati de sarcini curente imperative. Suntem frustrati ca
ANI nu livreaza tineri ofiteri gata pregatiti pentru nenumairatele
aspecte practice ale muncii din teren si de birou, insd am vrea ca
acestia sd nu priveascd rolul lor in intelligence ca pe un ,,job”
oarecare, ci sa-si fi insusit etosul SRI. Toate acestea, daci se poate,
intr-un interval de pregatire cat mai scurt, care si reduca numarul
anilor dintre primul contact al candidatului cu Serviciul si ziua in care
isi preia fisetul.

Exceptand alocutiunile conducerii SRI sau ANI privind activitatea
Academiei, abordarile curente ale cadrelor Serviciului, in raport cu
procesul de invataimant intern seamana cu discursurile presedintilor
din spatiul euro-atlantic privind ,,starea natiunii”. Sunt sobre si
includ avertismente privind consecintele nefaste asupra intregului
sistem generate de diferite vulnerabilitati. In plus, trateaza ANI ca pe
un actor cu rol critic in solutionarea problemelor SRI, asa cum
speech-ul anual despre ,starea natiunii” atribuie responsabilitati
executivului pentru o serie intreaga de provociri sistemice.

Dacid la noi, absolventii ANI, exigenta aprecierilor la adresa
prestatiei acesteia poate avea, partial, justificarea unei ,,discutii in
familie”, in cazul numerosilor colegi care au intrat in Serviciu pe alte
trasee, in unele cazuri dupa absolvirea unor institutii de invatimant
superior avand criterii de selectie mai putin draconice, o astfel de
explicatie nu functioneaza.

In fapt, piloanele operational si analitic ale SRI se raporteaza la ANT
ca la o operatiune criticd, in care esecul si chiar succesul limitat nu
constituie o optiune. Academia este prea importantid pentru noi
pentru a consuma timpul dedicat discutiilor despre rolul siu cu
aspectele care functioneaza. Cand emitem observatii sau propuneri,
mesajul din spatele acestora este: ,,dacd voi nu rezolvati ceea ce
societatea, familia, scoala, Serviciul, nu au construit, inci, in



intelectul si sufletul aspirantilor, nimeni nu o va mai
face”. Pornind de la aceastd concluzie personali,
intentionez ca, la acest moment aniversar, in mod
exceptional, sa ma refer la lucrurile bune pe care ANI
mile-a transmis.

Spiritul de corp

Data fiind natura muncii, ofiterii de informatii isi
desfisoara activitatea individual sau in grupuri foarte
restranse, adesea specializate, ale caror misiuni, aflate
sub imperativul secretului, oferd rareori ocazia unor
clasice ,,inclestiri” de forte cu inamicul. In astfel de
situatii, exemplul eroismului celor de alaturi scoate la
iveald resurse de care luptitorul nici nu este constient,
forjand, la nivel de institutie, ceea ce numim ,,/"esprit de
corps”. Cei inrolati in zona intelligence nu dispun, in
mod natural, de astfel de repere, in imediata vecinatate,
fiind nevoiti sa apeleze la propria tenacitate, la un sistem
abstract de valori sila exemplul catorva inaintasi.

Din aceasta perspectivd, in peisajul serviciilor secrete
din Romania, ANI, cu organizarea sa militard si
pregatirea de lunga duratd a grupelor de tineri viitori
ofiteri, avand profil intelectual similar, intr-un mediu
relativ controlat, a creat un ambient unic, unde
formarea susnumitului spirit de corp este favorizata la
un nivel maximal.

Pentru cei care, ca mine, apartin celor mai numeroase
generatii de ofiteri pregatiti de ANI prin invatimantul
superior de lungd duratd, Academia a functionat ca un
creuzet nu doar prin mesajele transmise explicit la
cursuri, ci si prin o mie de lucruri marunte, a caror
rememorare ne face deja si ne simtim ca bunicii nostri,
cand insirau povesti din armata: inviorarea de dimineata
in zapada, cateva marsuri fortate cu bocanci noi,
incidentele de tragere, miscirile caraghioase ale unor
actuali colonei cand efectuau fostul pas de defilare.
Aceste resorturi comune ale conexiunilor dintre noi
erau potentate de constiinta faptului ca, fiecare era
singurul selectat dintr-un microbuz de candidati, in
baza unor succesiuni de probe ce acopereau majoritatea
caractetisticilor individuale si care, in final, stabileau,
pentru ,,cei alesi”, un nou standard de autoapreciere si
exigentd.

Asumarea noii identitégi a Serviciului.

In anul 1992, cAnd am intrat in ISI, si chiar si in 1996,
cand am parasit INI ca tanar ofiter, SRI nu poseda, un
profil euroatlantic consolidat, ca in prezent, deoarece
apartenenta sa la clubul elitei serviciilor de informatii
occidentale reprezenta doar un deziderat aparent
optimist, intr-un context social intern si de relationare
externd in care invocarea umbrelor trecutului
constituiau regula referintelor mediatice la institutie.

Pentru cei din generatia mea, ins4, atacurile din epoci la
adresa legitimitatii viitoarei noastre misiuni si-au
pierdut repede ecoul, intre zidurile ANI, iar acesta este
meritul dascililor nostri care, cei dintai, ne-au inoculat
valorile unui sistem care abia se construia. In calitate de
studentiam adresatintrebdri $icontinuam si o facem si
ca ofiteri privind modul de predare si conexiunea
materiilor cu activitatea de intelligence, insi nu ne-am
indoit niciodatd de resorturile morale sau de
importanta muncii pe care urma si o desfaguram.

Cred ci cele cateva generatii ce compun ,,valul” ciruia ii
apartin, insumand aproape o mie de tineri absolventi ai
studiilor de lunga durata si de master, au oferit ,,masa
critica” a schimbidrii profilului ofiterului din nucleul
dur, operational, al Serviciului. Am resimtit acest lucru
atunci, atat prin raportarea la ofiterii - tot mai putini -
ramasi din vremea fostei Securititi, cat si prin
comparatia cu formatia oferita de fosta facultate a SRI,
din incinta Academiei de Politie. Retrospectiv vorbind,
instruirea pe care ne-a oferit-o ANI era in concordanta
cu ceea ce #rma sd devind Serviciul, in special din punct de
vedere doctrinar.

Competitivitate gi exigenta.

La 16 ani de la absolvirea Academiei, aceasta continui
sd reprezinte, pentru mine, un etalon al corectitudinii
examindrii universitare si conexiunii directe dintre
profesori si studenti.

Atunci cand observ peisajul universitar romanesc in
care, de doud decenii, admiterea si examenele anuale se
cumpari adesea cu bani, favoruri sau chiar bunuri, imi
amintesc cu respect tensiunea pe care o resimteam in

15 iunie 2012 (107



sesiune, cand evaluarea cantitatii si calitatii cunoasterii
acumulate intr-un semestru se concretiza in note ce
urmau sia ne influenteze evolutia profesionala.
Comparativ cu miile de cursanti ai universitatilor
actuale preocupati doar de obtinerea unei diplome, ale
caror figuri si nume trec neobservate de profesori,
rememorez nostalgic discutiile purtate cu dascalii mei,
in pauze sau dupi orele de curs.

Pentru multi dintre noi, clarificarile furnizate de cadrele
universitare sau ofiterii superiori care predau materiile
de intelligence au reprezentat diferenta intre o carierd
de succes i angajare pe un traseu profesional mai putin
adecvat propriilor capacitati.

Ca unul ce am absolvit si o facultate civild, inscriindu-
ma ulterior la master, In doua orase diferite, nu pot sa nu
constat cd preocuparea colectivului universitar al ANI
fatd de calitatea propriilor absolventi si feed-back-ul
angajatorului constituie, din pacate, o ,,rara avis”.

Exercigiul austeritﬁgii

Desi logistica ANI a fost si continud sa fie net
superioara celei oferite de alte institutii de invatamant
superior, spatiile de cazare, masa si echipamentul
gratuite, accesul la sala si echipamentele sportive ori la
retelele informatice ne-au fost ,,servite” sub o forma
utilitaristd, nu hedonista.

Principiul in baza cdruia am primit conditii peste medie
coincidea cu cel din viata curentd a unui ofiter de
informatii, diferind fundamental de ceea ce majoritatea
universitatilor aplica, in cazul propriilor studenti. In loc
sa ofere maximul de confort si imagine cu minime
investitii, pentru atragerea candidatilor, ANI ne-a
transmis, in mod clar, cd apartenenta la casta ofiterilor
de informatii nu este doar o chestiune de optiune, ci si
una de selectie si de aspiratie. Ca atare, conditiile bune
pe care le-am primit au urmdrit rezultatele educationale,
nu,,stimularea” disponibilititii noastre de a invita.

Un astfel de regim ne-a pregatit psihic pentru activitatea
de ofiter de informatii, in care obiectivele profesionale
prevaleaza asupra vietii private, atat ca importanta, cat
si caresurse materiale si energetice alocate.

INTELLIGENCE

Din acest punct de vedere, sunt convins ca acea
minoritate dintre colegii mei de generatie care nu mai
apartin, in prezent, Serviciului, nu au parasit institutia
din cauza cd Academia nu i-ar fi pregatit psihic pentru
regimul si exigentele SRI, ci din considerente ce tin de
implinirea propriilor nevoi si aspiratii. lar acestea se
schimb4, cu vremea.

, Think big”

Cu certitudine, Academia nu a scos din mine un ofiter
de informatii gata pregitit pentru complicate
operatiuni clandestine i nici nu a reprezentat cel mai
confortabil loc in care si-mi petrec 4 dintre cei mai
frumosi ani din viata, insa reprezinta spatiul in care, in
cea mai mare masura, m-as fi putut pregiti pentru o
activitate curentd in cadrul institutiei care a devenit
Serviciul.

In anii ce au urmat absolvitii ANI, cind, ocazional, am
intratin contact cu reprezentanti ai unor servicii secrete
aliate, factori de decizie la nivel local §i central si exegeti
ai activitatii de intelligence, am constatat, cu repetata
surprindere §i satisfactie, eficienta mecanismelor
mentale construite in cei patru ani de Academie.
Aceasta institutie de invitamant superior, prin staff-ul
sau ce ingloba atat profesori universitari de anvergura
nationald, cat si ofiteri de grad superior, cu acces curent
la analize privind evolutii globale, inaccesibile
majoritatii cadrelor SRI, a transmis studentilor sdi nu
doar curajul de a depasi propriile limite, ci siindrizneala
de a contribui direct la imbunatatirea sistemului, de a
deveni actori ai reformei Serviciului.l



| Dénu’g Sandulescu

Fac parte din a treia promotie a Academiei Nationale de Informatii
wMihai Viteazul” - Facultatea de Psthosociologie si ,,prima” cu stagiu
complet de derulare a studiilor universitare in actuala locatie a
Academiei.

Prezenta mea in Academie s-a datorat dorintei de a urma o carierd in
domeniul in care fostul Institut Superior de Informatii (actuala
Academie) pregatea cadre militare, respectiv cel al ,,informatiilor”.

Cei patru ani petrecuti in Academie au reprezentat o prima etapa
importanta pentru pregitirea carierei profesionale, atat in zona
militara ofiter de informatii, cat siin cea civil - psiholog,

Am numit-o ,,prima etapa”, fiind de parere ci evolutia actuald a
societdtii si Serviciului impune completarea/ parcurgerea unor
forme de pregitire suplimentare, adecvate necesitatilor prezente si
viitoare.

Perioada studentiei a fost imprimatd de volumul semnificativ de
cunostinte acumulate in domeniile enuntate, fiind beneficiarul unor
activitati multiple in aria: artei si culturii, limbilor strdine, sportului,
de formare a disciplinei personale si coeziunii echipei.

Apreciez calitatea actului de predare si impirtasire a experientei din
partea cadrelor didactice si a preocupdrilor conducerii Academiei
pentru invitarea de experti apartinand societitii civile, in scopul
sustinerii de prezentiri, care au intregit cunoasterea, pe diverse
paliere, tinerilor aspiranti la statutul de ofiteri de informatii.

Concluzionez prin a afirma cd, perioada petrecuta in Academie a
contribuit esential la formarea identititii de ofiter si a reprezentat o
baza solida pentru activitatea profesionald ce o desfasor, cu onoare,
in Serviciul Roman de Informatii.ll
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Ceea ce faci te defineste...?

| Andreea-Carmina Vieru

Atunci cand te afli la inceput de drum in viata, ca tanar absolvent de
studii universitare, rareori poti si iti imaginezi care este directia
acestuia si cat de mult te vei schimba in timp ce il urmezi si te
matutizezi. In momentul cind am luat decizia de a mi angaja in
Serviciul Roman de Informatii, cunosteam foarte putine lucruri
despre institutie, informatii disparate care pluteau intr-o nebuloasi
in creierul unui informatician care lucra deja in sistemul privat,
alaturi de colegi de varstd apropiati si intr-o atmosfera mai putin
conventionala. De atunci au trecut aproape 6 ani si pot sa spun, fara
exagerare, cd in toatd aceastd perioadd, Serviciul mi-a influentat
viata, poate mai mult decatar trebui.

Poarta de acces in Serviciu si primul obstacol perceput de mine in
misteriosul drum ales a fost admiterea in cadrul Academiei
Nationale de Informatii ,Mzhai Viteazul”, activitate careia m-am
dedicat cu entuziasm la sfarsitul anului 2005. Dupa o iarna agitata in
care am reusit si strecor printre activitatile curente, intocmirea
dosarului de candidat si o vard mai relaxatd In care am revizuit
domeniile care stiam cd reprezintd punctele mele slabe, in anul 2006
am intrat intr-o perioada din viatd, similard cu cea a studentiei si de
care imi amintesc cu aceeasi nostalgie.

Aceasta perioada a fost traita din plin alaturi de ceilalti candidati (in
anul respectiv au fost scoase la concurs 180 de locuri, dintre care 150
barbati si 30 femei) i s-a incheiat in anul 2008, alituri de alti 174
absolventi ai cursului de master ,,Managementul activititii de
informatii pentru securitate nationala”, curs de 4 semestre, dintre
care 3 s-au desfasuratin cadrul campusului universitar al Academiei.

Via;a de student e cum ;i-o faci...

Primul lucru care imi vine in minte atunci cand incerc si retriiesc
perioada petrecuta in Academie il constituie oamenii, in special
colegii din acea perioada care au format un grup eterogen din multe
puncte de vedere, printre care regiunea de bastind, varsta, experienta
de viata si cea profesionald, temperamentul §i, cel mai important,
asteptarile referitoare la viitorul nostru ca ofiteri de informatii. Spre
deosebire de perioada de studentie, cand am intrat in contact cu
tineri care impartaseau interesul pentru stiintele exacte, in aceste trei
semestre am interactionat cu oameni maturi, care $tiau care sunt
conditiile viitoarei cariere si care depusesera efort, intr-o masurd mai
mare sau mai mica, pentru a fiadmisi.



Uitandu-ma putin in urma, am rimas cu impresia ca nu
au existat probleme de adaptare, ci mai degraba situatii
izolate provenite din rezistenta unor fosti colegi de a
renunta la nebuniile tineretii si care au constituit o sursa
de amuzament pentru noi, cei mai putin aventurosi. In
cele din urmad, doar o micd parte dintre masteranzi nu a
gasit resursele si dorinta necesara de a absolvi, existand
insd si doud cazuri obiective, a cidror gravitate imi
reaminteste faptul cd viata este complexa, dar fragila.

Bineinteles ca nu ag putea sa descriu viata de student in
cadrul Academiei Nationale de Informatii fara sa
mentionez principalele locuri unde mi-am petrecut
timpul liber in perioada de master: biblioteca, sala de
sport si faimosul loc de socializare cunoscut sub
numele de ,la tanti Cati”. Avand in vedere
componenta academicd a masterului dar §i placerea
personald de a citi, era natural ca prima oprire a unui
student respectabil si fie biblioteca, care s-a dovedit a fi
concomitent un instrument de studiu si o sursi de
divertisment care a inlocuit cu succes un alt instrument
aflat siin prezentin pozitie preferentiala, calculatorul.

In ceea ce priveste pregitirea fizica, impresia mea din
acea perioada a fost ci existau dotari adecvate pentru
cei care doreau sd pund in miscare si altd masa in afard
de cea cerebrald, dar punctul de atractie pentru mine -
au constituit sedintele de inot pentru incepatori
organizate de cadrele responsabile cu pregatirea fizicd
in cadrul Academiei Nationale de Informatii si
desfasurate in cadrul bazei sportive a Academiei de
Politie ,,Alexandru Ioan Cuza”.

Sipentru ca totul in viata trebuie sa aibd un echilibru, in
special pe latura profesional-personal, este necesar si
mentionez taverna condusa cu eficientd de tanti Cati,
un White Horse autohton si locul unde s-a baut multd
bere, s-au purtat multe discutii cu caracter filosofic
centrate pe diverse domenii si, mai ales, locul unde s-a
initiat $i consolidat apropierea intre colegi.

O parte dintre aceste relatii, favorizate de distributia
geografica a locului de munci ales dupa absolvire, s-au
pastrat, devenind un termen de comparatie in evolutia
in carierd si o sursa reala de sprijin reciproc pentru
tinerii ofiteri din promotia 2008.

Ai carte, ai parte...

In ceea ce priveste programa de invagimant a
Academiei Nationale de Informatii, consider ci toate
informatiile acumulate au fost noi si absolut necesare in
vederea exercitirii profesiei viitoare, mai ales ci
manifestam unele carente in domeniul culturii de
securitate si al legislatiei, situatie explicabila din
perspectiva experientelor profesionale precedente si a
educatiei universitare, ambele axate pe un domeniu
tehnic, foarte putin tangent cu cel al securitatii
nationale.

Tinand cont de obiectivele masterului dar si de interesul
universal pe care il genereaza activitatea de informatii,
nu este o surpriza faptul ci cel mai atractiv domeniu de
studiu a fost cel de specialitate, condensat in mai multe
cursuri de profil, a ciror prezentare a fost asigurata,
pentru grupa din care am facut parte, de d-I col. prof.
univ. dr. Marian Rizea, in cea mai mare parte, respectiv
de d-1 gl. bg. prof. univ. dr. Teodoru Gheorghe Stefan,
doi profesionisti cu o vasta experienta in activitatea de
informatii si cu reale calitati didactice.

Activitatile practice, ca de altfel toate peripetiile
masteranzilor grupei M2, au fost cilduzite de d-1 col.
Rizea, o personalitate fascinantd si un adevarat model
pentru tinerii aspiranti la statutul de ofiter de informatii.
Prin opiniile realiste si sfaturile de o valoare
inestimabila provenite, atat din experienta profesionala,
cat si din cea de viatd, d-1 col. Rizea a dovedit ci si-a
asumat cu seriozitate rolul de diriginte, motiv pentru
care pot s afirm, in numele masteranzilor grupei M2,
cdam fost privilegiati sa invatim de la dansul.

Un alt domeniu care s-a dovedit, in ciuda prejudecatilor
anterioare, compatibil cu predispozitia mea pentru
logici si claritate in extragerea principiilor, s-a referit la
fundamente de drept si asigurare juridica §i mi-a lasat
impresia cd exista posibilitatea ca aptitudinile mele si
acest domeniu sa nu constituie puncte atat de distantate
cum credeam. Activitatea aplicativd aferenta acestui
domeniu s-a numarat printre cele mai interesante si
stimulatoare din punct de vedere intelectual dintre
materiile studiate, atit prin continut cat si prin
modalitatea interactivd de prezentare.
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Din categoria domeniilor neglijate anterior in educatia
mea, mai ales cea universitard, este necesar si
mentionez istoria, mai precis istoria serviciilor de
intelligence, prezentatd in mod captivant de dl. gl. bg.
prof. univ. Cristian Troncotd, a cdrui pasiune i
patriotism au fost contagioase si m-au determinat sa
regret cd reperele din istoria noastra care mi-au ramas
dupa filtrul culturii generale sunt mult prea schematice.
Pentru mine, cursul d-lui Troncota a reprezentat un
prilej de a cunoaste si a analiza trecutul din perspectiva
serviciilor de informatii si de a medita la modul cum va
fi imortalizatd de istorie veriga reprezentatd, atat de
perioada si generatia noastra, cat siinstitutia actuala.

Cursurile care mi-au captivat cel mai mult interesul au
fost indiscutabil cursurile din aria psiho-sociologiei, a
ciror aplicabilitate depaseste cadrul profesional i care
au fost prezentate impecabil de mai multe doamne
profesor, dintre care le mentionez pe d-na conf. univ.
dr. Cerasela Tudose, d-na conf. univ. dr. Maria-Cristina
Chiru si d-na conf. univ. dr. Ella-Magdalena Ciuperca.
De fapt, acest domeniu atat de vast a constituit motivul
principal pentru care am vizitat unul dintre cele trei
locuri simbolice din campus, mai exact biblioteca siincad
reprezintd motivul pentru care lectura din categoria
stiintificd este atractiva pentru un fost masterand aflat
la mare distanti de mediul academic.

Si acum, incotro...?

Dupa doi ani de pregitire intensa, inarmata cu solide
cunostinte teoretice si un semestru de acomodare la
Directia Judeteana de Informatii Dambovita, am
inceput drumul in cadrul Serviciului, drum care s-a
dovedit diferit de al majorititii colegilor de master. Inca
de la prima interactiune cu institutia, avand in vedere
pregatirea anterioard in domeniul tehnic, am fost
directionata catre un profil adecvat, directie pe care am
pastrat-o la alegerea temei de disertatie si la inceperea
efectiva a activitatii.

In perioada imediat urmatoare insd, punerea in practica
a cunostintelor acumulate in cadrul masterului si
mentinerea echilibrului dintre latura personald si
profesionald s-au dovedit a fi mai dificile decat ma
asteptam, astfel incat, la sfarsitul anului 2008, printr-un

INTELLIGENCE

concurs de imprejurari ce s-a suprapus cu reorganizarea
institutiei, am ales sa 1mi desfdsor in continuare
activitatea pe palierul tehnic.

Au trecut mai mult de patru ani de cand am schimbat
tipul de activitate desfisurati in cadrul institutiei,
perioada in care m-am dedicat acesteia, in masura in
care am fost capabila, avand satisfactia ca, datorita
pregatirii de specialitate, am posibilitatea sa inteleg in
profunzime si sa raspund cu eficientd la solicitdrile
colegilor care au nevoie de sprijin si sa devin una din
numeroasele rotite din angrenajul institutiei i
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| Andrei Antonescu

Cei 4 ani petrecuti in Academia Nationald de Informatii (1999-
2003), suprapusi unei perioade critice in procesul de maturizare, de
structurare a personalititii oricirui om la acea varstd, au lasat o
amprenta unica in dezvoltarea personald, ficand diferenta intre un
wetvil 100%” sian ,,civil la suprafata, ofiter in interior”.

Pe plan personal, aga cum era gandit la momentul respectiv si tinand
cont cd includea si o pregitire de specialitate asimilabila stagiului
militar (cu toate privatiunile, strictetile, rigorile, obligatiile si - de ce
nu - absurdititile inerente), surprinzdtoare pentru orice alt tinir de
20 de ani din ,,Jumea libera”, sistemul mi-a antrenat rezistenta, mi-a
calit disciplina si mi-a cristalizat seriozitatea.

Unele situatii nu le-am decodat decat mult mai tarziu. Imi amintesc
de o dimineata de ianuarie, cand, la ora 6 dimineata, curatam zapada
de pe alei, pe un viscol dusmanos si avand drept unic ajutor o lopata
delemn aproape rupta.

De-abia dupa ani de zile am realizat, privind retrospectiv, cd, desi
anecdotic si frustrant in sine, acest episod si altele asemenea m-au
pregitit pentru un alt gen de indarjire si perseverenta calitati atat de
necesare in munca de informatii... Care, dupd cum vremea a
dovedit-o, deseoti numai relaxantd nu este.

Pe plan social, a trai 4 ani si a traversa, Impreuna cu ,,tovarasii de
suferinta”, toate micile incercdri, Inseamna sa-ti modelezi
intelegerea pentru cel de langi tine, spiritul de solidaritate si
abilititile de comunicare intr-o maniera beneficd pentru tot restul
vietii.

Si mai Inseamnd ceva - o idee care s-a sedimentat treptat si s-a
conturat ulterior: sentimentul de apartenenti la o veritabild Oaste
pusa in slujba idealului si a valorilor pe care le servim; senzatia
incurajatoare ci, oricat de provocatoare si dificile ar fi momentele
prin care treci, ai intotdeauna, umdr in umadr cu tine, o armata
intreagi de prieteni luptatori.

Ca sa nu cidem definitiv in patima elogiilor si a discursurilor eroice,
se cuvine sd amintesc ca cei 4 ani mi-au conservat si imbogatit
fundamental simgul umorului - prin nevoia de a face ,,haz de necaz”,
prin spiritul mereu jovial care domnea intre zidurile (paradoxal)
sobre ale Academiei, prin vesnicele glume si nenumaratele farse care,



din motive lesne de inteles, e mai bine si rdmani
pecetluite sub conventia tacitd, unanim acceptatd, a
pastrarii lor in conditii. .. clasificate.

Le sunt realmente recunoscitor fostilor colegi, care au
adus cu ei, din toate partile tarii, stiluri comice
particulare si o binevenitd autoironie colectivd. Din
acest punct de vedere, cred ca Academia reuneste, ca
intr-un creuzet magic, intregul potential al spiritului
romanesc, cu tot ce are el mai ascutit si mai fascinant.

Din cele spuse pand acum s-ar putea rezuma ca - se pare
- Academia te pregitea mai degraba pentru viata. Nu, te
pregitea si pentru meseria in sine. Nu poate fi
minimalizata latura instruirii efective, dar ea era inci de
pe atunci susceptibild la imbunatatiri esentiale care, de
altfel, s-au si produs in timpurile mai apropiate: o acutd
nevoie de aplicatii practice, care si egalizeze forta si
volumul teoriei; o racordare solidd a studentilor la
realitatea ,,din afara zidurilot” - racordare atat virtuald
(internet, mass-media, comunicatii in general) cat si
concreta, cu iesiri dese ,,in teren”; un accent grav pe
dezvoltarea creativitatii si a specificului personalititii
fiecarui studentin parte.

Oricum, germenii acestei ultime cerinte existau deja.
Paradoxal, regimul special al Academiei constrangea,
parca, unicitatea i calititile speciale ale fiecdruia dintre
studentii sdi sa se exprime, sa se manifeste dincolo de
tentativele de uniformizare explicita (vestimentatie,
diverse momente cu scenariu prestabilit) sau implicitd
(discursuri pe alocuri desuete sau incerciri naive de
impregnare a aceluiasi set de valori unor tineri cu
personalititi, totusi, puternice).

Dar, cu fiecare generatie de absolventi, ANI mai invata
ceva, asa cum §i acestia au inviatat de la ea. Isi mareste
,»din mers” experienta, capacitatea de actualizare si
modernizare si deschiderea catre noi abordari eficiente.
Absoarbe informatie, influx de idei si de potential.
Atrage valori noi, isi schimba hainele, devine tot mai
atrigatoare, valorificandu-si in mod corect misterul si
originalitatea.

In urma cu un an sau doi, trecand prin Cismigiu, m-am
asezat pentru scurt timp pe o banca. Intamplator, vizavi

de mine, tot pe o bancd, doud adolescente discutand
despre Bac si facultate. Una o intreabd pe cealalta dacd
s-a hotdrat ce va face mai departe. Raspunsul fetei
o Vrean sd incerc la ANI”. Usor nedumeritd, prima se
intereseazd, cere mai multe detalii despre Academie, ce
se intampla acolo. Fara a-i putea satisface pe loc
curiozitatea, dar cu siguranta in voce, viitoarea studenta
ANI raspunde cumva admirativ: ,,Nu stin exact, dar e
altceva”. Am plecat mai departe, incercind sa-mi
stipanesc zambetul. Unul de ce nu izvorat si din
mandrie.ll
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,Dupa 20 de ani

| Bogdan Grigore

Cei douidzeci de ani pe care ii sirbitoreste anul acesta Academia
Nationald de Informatii ,,Mihai 1iteazul” au o rezonanta aparte in
sufletul meu, fiind masura intregii mele experiente profesionale, ca
membru al primei de generatii de absolventi ai acestei respectabile
institutii de Invatimant. Doudzeci de ani reprezinta distanta
temporald ce defineste evolutia unei facultdti, care, asemenea
intregului Serviciu Roman de Informatii, s-a subordonat neincetat
ideii de securitate nationald §i care astazi sta sub semnul conceptului
de intelligence. Aflati intr-o continud dinamicd, sub impulsul
transformarilor de la nivelul societatii, atat in plan national, cat si
european, Academia Nationald de Informatii a devenit o institutie
de invatamant competitiva $i moderna, care, aplicaind aceleasi
principii de baza, imuabile de la inceput si pand in prezent, a reusit sa
formeze personalitati puternice $i oameni valorosi.

Oricine a fost intrebat, macar o data in viata, ,,Ce vrei si te faci cand
vei fi mare?” O intrebare al cdrei rdspuns a inceput sd prinda contur
pentru mine la admiterea in Academie si s-a cristalizat definitiv odata
cu absolvirea acestei institutii. Traseul intre cele doua limite a fost
unul permanent ascendent $i a insemnat o devenire continua, care
excede prezentul, traseu pe parcursul ciruia, prin intermediul
formarii oferite de Academia Nationald de Informatii, notiuni
precum onoare, buna-credinta, dragoste de patrie nu si-au pierdut
niciodatd adeviratul sens si nu s-au desemantizat, indiferent de
situatii sau de contexte istorice.

Academia a reprezentat pentru mine un punct de plecare pe un
drum, nu de putine ori sinuos, insi frumos si plin de satisfactii.
Rigoarea si disciplina militara, exigenta cadrelor didactice si
asteptarile mereu inalte ale acestora au fost stimulul unui odus
vivends, care imi defineste atat cariera profesionala, cat si stilul de viata
personal. Dincolo de cunostintele teoretice dobandite, de experienta
impartasita de cadrele didactice si de practica desfasurata chiar la
unitatea in cadrul cireia activez in prezent, meritul incontestabil si
cel mai valoros al Academiei este acela de a mi fi format, de a mi fi
antrenat pentru a face fatd unor situatii de viata si profesionale
inedite, pentru ci, asa cum spunea si Nicolae lorga, ,,Scoala cea buni
e aceea in care Inveti, inainte de toate, sa inveti”. Multumita pregatirii
primite in cadrul Academiei Nationale de Informatii, pot spune ca
adaptarea rapidd la conditiile mereu in transformare, atat ale
societatii, cat si ale sistemului in sine, au devenit pentru mine o a
doua natura.



Mi numar printre cei privilegiati care si-au gasit vocatia
si care practici meseria dragd lor, ceea ce presupune
implicare, daruire, devotament si pasiune, dincolo de
asteptarea unei recompense sau de cuantificarea
sacrificiilor ficute. Este o formatie profesionald
dobanditd pe parcursul celor patru ani petrecuti in
cadrul Academiei si este meritul aceleiasi institutii
faptul cd astdzi pot trece in revistd o experientd diversa,
care insumeazd 9 ani de contraspionaj si 5 ani de
activitate pe profil ,,amenintari transfrontaliere”, la care
se adauga responsabilitatile functiei de conducere din
ultimii trei ani.

Rememorez cu plicere nedisimulata anii studentiei la
Academia Nationala de Informatii, care au insemnat
pentru mine o perioada unica si fascinanta, al carei miraj
am Incercat sd-1 recompun peste ani, intorcandu-ma pe
bincile acestei institutii pentru a-mi continua formarea
si pentruama perfectiona.

Prin oferta sa educationald, Academia Nationald de
Informatii mi-a dat sansa urmdrii cursurilor unui
masterat in Comunicare si Relatii Publice, precum si a
unui curs de management, acestea reprezentand
premisele unei educatii permanente, daci e si ne
gandim la maxima lui J. A. Comenius: ,,Toata viata e o
scoald”.

Incercand si concentrez semnificatia in plan
profesional si personal pe care Academia Nationald de
Informatii, ca Scoal, o are pentru mine, il voi cita pe L.
Heliade-Radulescu: ,,Fard scoald si nu astepte nimeni
nici parinti, nici fii buni si, prin urmare, nici stat bine
organizat si bine carmuit si pastorit!”ll
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Motto: , La culture, c'est ce qui reste quand on a tout oublié.”
PAUL VALERIE

| Bogdan Neagoe

Pe langa dimensiunea profesionala pe care institutiile de invagimant
o imprima tinerelor generatii, asupra lor persista totodata si o marca
aunei legaturi personale dezvoltate fata de acel cadru formator. Este
si cazul meu, respectiv al relatiei pe care am ajuns sa o construiesc in
decurs de patru ani de zile cu Academia Nationala de Informatii.

Am sd incep prin a evidentia particularititile Academiei, punandu-le
in comparatie cu cele ale unui mediu universitar civil, pe care se

‘ ‘ intampld sa il cunosc suficient de bine. Aceasta alternanta mi-a

permis sa inteleg cd, dincolo de blocul de cunoastere implicit, unei

colectivul studentesc formari profesionale adecvate ii este necesar ceva mai mult decat
’ niste simple cunostinte. Dincolo de didacticism, in Academie am

era coa gulat regasit o micro-societate polarizata in jurul unor principii de respect

o . o si profesionalism, in care colectivul studentesc era coagulat dupa o

dup a0 loglca logica a solidarititii, in care profesorii erau concomitent formatori si

amici, in care ne puteam exprima, valoriza si modela armonios

a solidaritatii,
in care profesorii

personalitatea.

Conceputa ca formd moderni de invdtimant, Academia ne-a

erau insuflat o manierda de gandire nesupusid formalismului sau
. capcanelor stereotipale, permintandu-ne sd intelegem ci o idee nu
concomitent este cel mai bine sustinuta de un debit informational cat mai mare, ci

formatori S i amici de o articulatie logica bine sustinuta.
In perioada studiilor universitare in cadrul Academiei Nationale de

, , Informatii, am inteles ca, dincolo de simplu cursant, indeplineam
concomitent mai multe calititi: eram membrul unui colectiv unit de
colegi, a ciror apropiere o resimt si acum, ma bucuram de privilegiul
de a fi indrumat de profesori dedicati si competenti in domeniile lor,
purtam cu plicere uniforma militard, dar, mai ales, ma simteam
privilegiat fiind printre cei putini care beneficiazd de aceasta
pregatire, fiind increzitor cd voi deveni un exponent redutabil al
unui serviciu prestigios din tara noastra.

Poate mai mult decat in orice mediu de invagimant cunoscut de
mine, aici percepeam cel mai pregnant competitivitatea
constructivd, care te impulsiona nu la rivalitate, ci la dezvoltarea
celor mai bune abilititi de care eram capabili. Colectivul alaturi de
care m-am format, in pofida faptului ci dispuneam in comun de
aceleasi resurse, a ajuns in decursul celor trei ani sa se diferentieze in
personalititi distincte, complexe, ale ciror calititi devenisera in
decursul timpului tot mai proeminente.
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Ca in orice mediu studentesc, nu ezitau sia apara
momente cu o anumitd incarcaturd ludica, de tipul
petrecerilor inopinate, al escapadelor colective sau al
incalcarilor de regulamente interioare. Fiind in deplin
elan tineresc, purtam adesea discutii pe teme filozofice
sau legate de geopolitica, pe care le sustineam cu tactul
unor experti in devenire. Confruntarile de discursuri
din cadrul seminariilor depaseau adesea programul
stabilit, de cele mai multe ori sfarsind prin detasarea
profesorului, care se retrigea contempland multumit
produsele care incepeau si se slefuiascd in urma
educatiei pe care le-o insuflase.

As minti sa afirm cd nu ma Incearca un sentiment de
nostalgie, stiind ca in aceste momente se implinesc 20
de ani de la infiintarea Academiei Nationale de
Informatii, 20 de ani din care patru i-am petrecut
formandu-ma pentru ceea ce am ajuns sa fiu astizi - un
produs al unei alegeri bune, al unei institutii remarcabile
si al unui proiect educational care sunt convins ca se va
derula pe viitor sub marca aceluiasi profesionalism ca
pandacum.

LLa aproape patru ani de zile de la absolvire, ideea tot
mai pregnanta pe care am ajuns si mi-o formez e cd
rezultatele fiecaruia tin nu numai de perseverenta
noastra profesionald, ci, mai ales, de educatia pe care
Academia Nationali de Informatii a sadit-o in noi. in
plus, corolarul acestei idei se referd la faptul ci
viabilitatea si eficienta Serviciului pentru care am fost
pregatiti este in absoluti dependentd de calitatea
absolventilor pe care Academia i-a pregatit.

Imi exprim convingerea cd anii ce vor urma vor
constitui pentru Academie o noud etapa de crestere a
calificarii profesionale, de intensificare a cercetarii
stiintifice, pedagogice si de specialitate si de
perfectionare continuad a continutului si tehnicilor
didactice. Actionand astfel, invatdmantul din ANI va fi
capabil si furnizeze ofiterii de intelligence de care
Serviciul are o nevoie stringenta.

Aduc, in incheiere un elogiu sincer celor care au
contribuit atat la fondarea Academiei Nationale de
Informatii ,Mihai Viteazul”, cat si celor care i-au
asigurat perpetuarea si dezvoltarea. Desi are o existentd

de efemeridd comparativ cu alte institutii de invatimant
din tara noastra, scurta sa istorie este contrabalansata de
performantele obtinute in acest interval si de prestigiul
de care a ajuns sa se bucure.

Nu in ultimul rand, adresez sincere multumiri
conducerii si corpului didactic al Academiei, iar
tinerelor generatii care astizi se formeaza in
amfiteatrele ei, devotament fatd de institutia care le
asigurd devenirea profesional.

Inchei cu fireasca urare:

»VIVAT, CRESCAT, FLOREAT!” Academia
Nationald de Informatii, Mihai Viteazul”
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Academia Nationala de Informatii -
o etapa esentiala in
formarea unui ofiter de informatii

| Oxana Padurariu

Desi am absolvit Academia Nationald de Informatii ,Mihai
Viteaznl” acum doi ani, experientele triite in acea perioada au fost
intr-o mare masuri inlocuite de cele aferente urmatoarei etape din
viata mea, cladirea unei cariere profesionale.

Tocmai din acest motiv, este posibil sa fiu putin nostalgica privind
inapoi, la viata mea de student.

As vrea sa incep, daca imi este permis, cu o concluzie: nu regret
faptul ca am ales acest drum in viatd, ca am avut sansa sa aflu despre
inscrierile care se faceau la vremea respectiva la Academie, si cd
astazi scriu aceste randuri in calitate de ofiter de informatii. Si acum
imi este greu sa ma refer la persoana mea folosind aceasta sintagma,
pentru ca procesul de formare al unui ofiter de informatii incepe
intr-adevir in Academie, insi nu cred ci se termina vreodata.

Academia... treiani de studentie ce, in opinia mea, nu se compara cu
al niciunui alt student la o facultate civila. Din amalgamul unor
factori precum instructie militara, strictete, cursuri, examene,
distractie, viata din cimin, nu poate rezulta decat o experientd unica
in viata unei persoane.

Odati admisa la Academie, m-am vizut in fata unui vis implinit.
Aveam numeroase agteptari, atat de la mine, cat si de la cadrele care
urmau sa ne formeze ca viitori ofiteri de informatii si ca oameni. Ma
bucur sa pot afirma in prezent, ci unii dintre acegtia si-au pus
amprenta asupra personalitatii mele, prin profesionalismul si
dedicarea de care au dat dovada.

Cu timpul insd, am realizat ca nu totul depinde de profesori, oricat de
buni ar fi, ci de interesul manifestat permanent pentru
autoperfectionare, si dacd am ajuns sa scriu aceste randuri, nu a fost
pentru cd mi-am dorit sa fiu cea mai bund, ci pentru ca mi-am propus
sainvigt de la cei mai buni, sidin fericire am avut de la cine.

Etapele s-au succedat foarte repede. Imi aduc aminte primele zile in
care md mandream cu faptul cd eram studenta la o academie de
prestigiu, primele siptimani de instructie militara, destul de dificile
pentru o fatd dar cu farmecul lor, si schimbdrile ulterioare, cand am
realizat cd fac parte dintr-un sistem militar, cu reguli proprii, si ca
termenul de adolescent este departe de mine.



Poate uneori dura, viata unui student al academiei, abia
iesit de pe bancile liceului, poate fi o perioada de reale
incercari, de responsabilizare si maturizare, atribute de
altfel necesare in viitoarea carier.

In opinia mea, faptul ci am absolvit cursurile
Academiei Nationale de Informatii, a fost un mare pas
inainte spre cariera pe care mi-o doream, aceea de ofiter
de informatii. Atunci s-au pus bazele cunostintelor care
imi servesc in activitatea pe care o desfasor, si tot atunci
alnceput formarea mea ca si cadru militar.

Desi foarte frumoasa, nu imi lipseste viata de student,
din academie, pentru cd a fost doar o perioada de
tranzitie citre o noua etapa, mult mai importanti in
viata mea, iar daca este ceva cu care sa ma mandresc,
este faptul cd absolvind Academia, am ajuns si fiu
ofiterul de informatii de astazi.

Se spune cd in viata reugesti dacd ai un gram de noroc, si,
totodatd, cd norocul si-1 face fiecare dintre noi. Da, eu
am norocul si lucrez intr-un colectiv de invidiat, aldturi
de profesionisti si buni colegi, intr-o institutie care nu
mai are nevoie de nicio prezentare.

La 20 de ani de la infiintarea Academiei, putem observa
cum, prin rabdare, consecventa si profesionalism, am
ajuns la nivelul altor institutii de profil din Europa si din
lume, si chiar ne mandrim sa ne numaram printre cei
mai buni.li
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Academia, zorii carierei...

| Dorin Radulescu

Cum as putea caracteriza cei patru ani de studentie? Cu siguranta
perioada in care am pasit stingher, emotionat, pe portile Academiei
Nationale de Informatii ,,Mzhai 1/iteazul”, in primele zile din toamna
lui '96, pornind pe un drum necunoscut, ce avea si fie presirat cu
multe provociri, pentru ca apoi sa-mi dezvolt si sa-mi modelez
personalitatea si caracterul. Inca din primele zile de instructie la
Bran, adolescentii libertini de odinioard aveau si inteleaga ca au pasit
intr-o institutie care trebuie si construiasca si sa modeleze oameni
puternici si profesionisti!

In opinia mea, anii din Academie sunt acei ani pe care nu o si-i it
niciodata si cred cd ei au rimas grefati in amintirea fiecirui student.
Totodatd, pentru mine, studentia s-a impletit cu acea perioadd a
vietil, @ marilor cautdri de sine, a permanentelor cdrcoteli si nemultumiri la
adresa sistemulni, care ultetior s-au transformat intr-o eriticd §i o
autocriticd constructiva, impletitd cu o permanenta dorintd de a evolua si
de ama perfectiona.

Cu atat mai mult, referindu-md la Academia Nationald de
Informatii, pot afirma ca azci am gdsit 0 a doua casd care mi-a deschis la
final poarta pentru inceperea unei cariere incitante in zona de
informatii-operatiuni a Serviciului Roman de Informatii.

Academia a reprezentat un prim pas in devenirea mea profesionala,
deoarece am dobandit cunostinte teoretice si practice solide, intr-un
mediu academic stimulativ, care m-a determinat sa adopt un mod de
gandire analitic si organizat, sa-mi doresc sa fiu ,,printre cei mai
buni”si sd fac parte din ,,elite”.

Imi amintesc acum cu nostalgie primul an de studentie, cand, sincer,
ma intrebam daca voi si reusi si graduez studiile, sa acumulez
cantitatea mare de informatie predata in fiecare zi, daca voi putea sa
ma ridic la nivelul pretentiilor corpului profesoral si la nivelul
cerintelor Serviciului. Privind acum in urmad, inclin si cred cd am
reusit acest lucru si trebuie sa precizez ci pregatirea dobanditi in
Academie, coroborata cu perioade de practica intensa la unitatea la
care in cele din urma am fost repartizat, a contribuit mult in
depisirea unor obstacole profesionale cu care m-am confruntat pe
parcursul carierei. Cursurile, seminariile din facultate au reprezentat
pilonii unei pregatiri asidue si profesioniste, pregitire pe care mai
tarziu am desavarsit-o prin numeroasele cursuri pe care le-am urmat.
Niciodatd in Academie nu mi s-a creat ideea unei autosuficiente ci,



dimpotrivd, mi-a fost sidita in suflet dorinta de
autoperfectionare, de a deveni cel mai bun in ceea ce fac.

De asemenea, gandindu-ma din perspectiva
prezentului, nu pot si nu remarc cd prin cultivarea
Sentimentului patriotic de catre mentorii mei din Academie
am reusit si netezesc asperitatile drumului profesional,
devenind astfel o persoand capabild de a face fatd
provocirilor. Acest sentiment mi-a fost insuflat incd
din copilarie, de tatal meu care a urmat, de asemenea, o
carierd militara, pentru ca apoi Academia, prin
cultivarea sentimentului de apartenentd la Serviciul Romdin de
Informatii pus in slujba patriei, m-a format ca om si,
totodatd, ca ofiter de informatii. De aceea, reanalizand
ceidoar 12 ani de carierd, sper ca am reusit pana acum sa
raspund tuturor cerintelor si provocarilor si totodata,
sunt constient ca ai am multe de oferit i de demonstrat in
Serviciul Roman de Informatii.

Trecand la un alt aspect, si anume la cel afectiv, as dori
sa subliniez ca in Academie s-au infiripat si consolidat
ulterior cele mai trainice relatii de prietenie, devenind
un sustinator fervent al spiritului de echipd, al nevoii de a te
increde i de a te baga pe colegi 5i parteneri, de a intelege ca
intotdeanna, impreund suntem mai buni. Daca primul an de
facultate a fost unul al tatondrilor caracteriale, pe
parcurs, dupa ce toti colegii am ajuns sa ne cunoastem s-
au legat prietenii bazate pe sentimente de incredere si
respect.

Desi a trecut ceva timp de la absolvirea Academiei, unii
dintre noi ne mai intalnim si acum si, de fiecare datd ne
amintim cu plicere de momentele hazlii sau de noptile
albe din sesiunile de examene. Totodati, din
perspectiva Serviciului, am avut cu unii colegi o
colaborare fructuoasi in rezolvarea unor cazuri, fapt
care a consolidat mai mult legitura de prietenie dintre
noi, realizaind cu totii ci suntem animati de aceleasi
idealuri si sentimente mdrete. Referitor la acest aspect nu
pot sa nu mentionez influenta benefica a profesorilor,
adevirati mentori, care ne-au caliuzit pasii pentru
atingerea performantei. Intotdeauna am admirat
profesia de dascil si, atat in liceu, cat i in facultate, an
avut privileginl de a cunoaste oament deosebiti dedicati profesie
care mi-au insuflat §i mie aceeasi pasiune: aceea de a impartasi
cunogtingtele mele §i altora.

Daca la inceput dascalii nostri ne vedeau ca pe niste
boboci stingheri pasind cu timiditate in salile de curs, pe
parcursul celor 4 ani, ei ne-au sprijinit eforturile, ne-au
indrumat in ceea ce priveste inceperea drumului in
carierd. Fi au reprezentat pentru mine nu numai
modele din punct de vedere profesional, dar si uman,
comportamental, reusind la final si formeze niste
oameni integri, ddruiti muncii §i profesier lor. Colectivul
profesoral a insemnat o a doua familie de care imi aduc
aminte cu plicere §i nostalgie, ale caror cuvinte imi
revin cand am prilejul de a impartasi colegilor anumite
cunostinte.

Mirturisesc cd acest drum nu a fost deloc usor, cd poate
au fost momente dificile, cu o mare Incirciturad
emotionald si uneori foarte stresante si presante.
Momente in care cu greu reusesti sa gasesti un echilibru
stabil intre viata profesionala si cea familiala, in care
oricat iti propui, ¢ gren sd te dedublezi  mental i sd lasi
servicinl la nsd atunci cand intri in casd, pentru ca in fapt, aga
am fost claditi, s fim in slujba tarii 24 de ore din 24. In
concluzie, privind retrospectiv la 12 ani de la absolvirea
Academiei Nationale de Informatii, nu pot spune decat
cd, daca m-as reintoarce in timp, as urma acelasi drum si
as imbratisa aceeasi carierd. Astfel, in opinia mea,
pentru a deveni un om capabil si de succes in aceasta
profesie trebuie avute in vedere trei aspecte esentiale:
studiul, practica si caracterul fieciruia.

Dupi cum imi preciza odatd un sexior manager din zona
operativ-informativa al unui renumit Serviciu de
Informatii cu care am avut plicerea sa conlucrez la un
moment dat in cariera, pentru a accede in functii de condncere
intr-un Serviciu de Informatit, trebuie sd ai capacitatea sa-i inveti
pe cei cu care lucregi i sd poti preda ce la randul tau ce ai
experimentat. Sper ca poate intr-o bund zi voi deveni la
randul meu un mentor pentru generatiile viitoare de
ofiteri ai Serviciului Roman de Informatii.

Inchei prin a enunta zotto-ul care mi-a ghidat pasii inca
din primii ani ai studentiei, motivandu-ma la fel de mult
in continuare, zotto ce apartine unei personalitati care a
murit pentru idealurile sale (J.F. Kennedy): Nu intrebati ce
poate sd facd tara pentru voi, intrebati-vd ce puteti face voi pentru
tara/l
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Intre experiente si
amintirea experientelor

| Andreea Rédugu

Prima amintire de la Institutul Superior de Informatii (astdzi
Academia Nationald de Informatii “Mihai 1iteaznl”) - 1a doar cateva
ore dupd despirtirea de parinti, imbracati, incd nu pe deplin
regulamentar, in uniforme, aliniati in curte, sub privirile unele
amuzate, altele dezamagite (1), ale colegilor mai mari. Ca si mine, cei
mai multi dintre noii mei colegi de an abia absolvisera liceul. ..

Daca e adeviratd teoria lui Daniel Kahneman, celebru psiholog
american, ca exista o diferenta, uneori substantial, intre experiente
si amintirea experientelor, intre sinele experimental si sinele
memoriei care devine din ce in ce mai puternic odata cu trecerea
anilor... cat de fidel poti reproduce si comprima, in cateva pagini,
dupa 18 ani din acea prima zi, experientele definitorii pentru ceea ce
suntem astizi? Cat din experientele din cei patru ani a rimas
nealterat si cat sunt amintirile experientelor, filtrate de maturitate si,
cateodata, de intelepciune?

Intr-o ordine aproape cronologici... primele trei siptimani de
pregatire militara si fizicd intensiva, la sfarsitul ciarora ne-au
recunoscut cu dificultate parintii, stanjenitor de emotionati de
momentul depunerii juramantului. Varietatea de cursuri i seminarii
(psthologie, sociologie, politologie, geopolitica, logica, drept, culturi
si civilizatii, eticd, filosofie etc.) care ne-au oferit siguranta de a
exprima, In conversatiile profesionale ulterioare, opinii despre
aproape orice subiect de interes pentru interlocutor, cu convingere
si argumente, mai mult sau mai putin solide.

Fundamentele activitatii specifice (ce ironie amara, acelasi pachet
legislativ in domeniul securitatii, aceleasi amenintiri pe care le-am
aflat acum 18 ani si la care suntem nevoiti si ne raportam si astazi).
Examenele de specialitate, cu ,,celebrele” clasificiri de la a la k, un
test important de inventivitate si prilejul ideal de exersare a
capacitatii de iesire onorabild din situatii limita. Stagiile de practicd
(in provincie sau in Bucuresti), cele mai realiste transpuneri in
realitate ale teoriei, premonitorii pentru activitatea ulterioara.

Examenele scrise la MTCSP, Psihologie sau Politologie, dar si cele
orale la geopolitici cu profesorul Anghel, proba suprema de
rezistenta la stres, de spontaneitate si autoironie. Discutia, cu acelasi
profesor Anghel, seful de atunci al structurii centrale de analiza,
despre selectarea printre putinii “privilegiati” care sa faca practica in
departamentul pe care il conducea cu o exigenta ce, uneori, provoca



lacrimi. Licenta si repartitia, care, pentru unii dintre noi,
au modificat amintirea experientelor de pana atunci.

Grupul ii conferd individului identitate. .. am aflat de la
profesorul Sasu in primul curs de sociologie (scurta
observatie doar pentru cunoscitori.... fascinant modul
in care teoriile invitate in acel an au fost puse in practica
pe parcursul reformelor institutionale traversate
ulterior).

Indiscutabil, identitatea noastrd de astizi, cand (ar
trebui sd) aplicim intelepciunea invatata atunci, este (si)
suma cunostintelor si abilititilor, a atitudinilor si
comportamentelor modelate de cei patru ani in care
studentii au devenit ofiteri de informatii.

In egald misurd, identitatea de astizi este rezultatul
dinamicii sub-grupurilor in care fusesem inclusi sau pe
care le alesesem, al interactiunilor permanente intr-un
spatiu strict delimitat, a carui constrangere a amplificat
coeziunea si solidaritatea, a stimulat inventivitatea si a
impulsionat consolidarea unor atasamente afective
(unele oficializate ulterior). impreuné la inviorarea de
la 6 a.m., in silile de curs, de seminatii sau in biblioteci,
la alarme, la repetitiile pentru defilare i la ceremoniile
efective, de la care nici cei mai buni prieteni ai omului nu
lipseau niciodata, la activitatile generatoare de cele mai
calde nostalgii - scurtarea agoniei frunzelor...

Daci deciziile bune provin din experienta si experienta
provine din decizii gresite, avantajul nostru a fost ca am
pututincerca, gresi si acumula experientd intr-un mediu
in care din ceea ce nu trebuia sa faci invatai mai mult
decat din ceea ce ti se spunea sa faci.

Si dacd admitem ca idealismul este incd dezirabil in
profesia noastrd, cei patru ani in Academie au oferit,
celor interesati, ceva extrem de folositor astdzi -
instrumentele necesare pentru a discerne consistenta
intelectuald si profesionald, integritatea, autencitatea,
seriozitatea, loialitatea de imposturd, fitirnicie,
disimulare, superficialitate.

Ultima amintire de la Academie... cu doar o lunid in
urma, in amfiteatrul in care ni s-au citit repartitiile acum
14 ani, impreuna cu actualul sef al structurii de analiza,

de asemenea fost absolvent al ANI, si fosta sefd de
promotie de acum doi ani, actuala mea colega,
povestindu-le masteranzilor in analiza de intelligence ce
facem noi astizi in structura centrald de analiza a SRI.
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DUPA 20 DE ANI

Franturi de amintiri...
pentru (re)cunoscatori

| Constantin Vardianu

Incercand si imi adun, la moment aniversar, mai multe ganduri
despre Academie (care, spre inceputurile sale, a fost locul unde
mi-am petrecut patru ani de viatd), am vrut, initial, si evoc evolutiile
continuu pozitive ale acesteia, si scriu despre importanta educatiei,
formarii si perfectiondrii intr-o arie atat de complexd cum este
domeniul fundamental “stiinte militare siinformatii”.

As fi folosit, pe deplin meritate sintagme precum ,,performanta
academica”, ,inalte standarde educative si de cercetare stiintifica”,
,»rolul in formarea tinerilor ofiteri, in spiritul valorilor specifice ale
institutiei”, ,,aprofundarea dialogului cu mediul academic si
societatea civila”. Mi-ar fi fost imposibil sa nu ma refer, cu apreciere
si recunostinta, la profesorii si instructorii militari, care prin tot ceea
ce fac, contribuie, cu exigenta si profesionalism, prin transferul de
cunostinte si expertiza citre noile generatii de ofiteri, la forta si
viitorul Serviciului.

As fi evocat rolul Academiei in formarea mea ca ofiter si acele
momente importante in evolutia mea profesionala in care a contat,
mai mult decat orice altceva, faptul cd am fost studentla ANI.

M-am pomenit, insd, amintindu-mi de o zi de septembrie, cand -
scapati de grijile unei admiteri dificile, dar cu emotiile unui inceput
de drum - intram pe portile Academiei. Ce tineri eram...

Nu e deloc usor si nici simplu pentru noi, cei de acum, sa spunem ce
inseamna Academia pentru ce suntem si cine suntem. Dar pentru a
ne aminti de Academie si de noi, cei de atunci, e suficient citeodata,
poate, sa ne lisam furati de rememorarea unor crampeie de trecut:

...trei sdptiméni in tabdra ,,de supravietuire” de la G., cu
dormit in cort prin padurile Vlasiei, primul pas...din lunga cilitorie
menita sa faca din noi (baieti si fete)...barbati adevarati. Barbati care
stiu sd traga cu pistolul, pistolul mitralierd, mitraliera ,,de companie”,
sa dea cu trotil prin mlagtinile Comanei, care invata disciplina, reguli
militare, dar si camaraderia si respectul valorilor. . ..

...MTCSP, BMI, PM, PsiGen, PsiSoc, SocGen, PsiMil,
PsiExp, PPD, TGD, Pol., Geopol., Lb. Str. si Lb. Str. (opt.)...
prescurtari ale disciplinelor academice ori de specialitate de prin
orare...



...ichi, ni, san, shi, go, roku, shichi, hachi ..., kata,
heian sandan, kiba dachi, kokutsu dachi, mae geri,
makiwara...Sensei reil..., antrenamentele de karate si
examenele pentru ,,centuri”. ..

...dezbaterile aprinse de la seminariile de gtiinte
sociale, studiile de caz la disciplinele de
informatii, dar ¢i discutiile ...academice, unele
pand tarziu in noapte, la ,,VICI” (cu accent pe
ultimul i) ori pe marginea materialelor documentare
luate de la respectivul lacas de cultura . ..

...grupul de colinde, formatia ,Puncte...
Puncte...”, trupa de dansuri, grupul de umor
»Iwin Peaks”, repetitii (si aplauze) la Sala de
spectacole sila Cercul . . .de balet 5i bune maniere. ..

...Ema, Bamse, Fox, Toto, Sam, A.G.-ul, Sexu',
Dansul, Ghetu, Sobo, Urzici, Malu', Babacu',
Ilici, Mikutzu, Cola, Mugetel, Tase... nick-uri ale
,,baietilor”, utilizate cel putin la fel de frecvent precum
numele lor reale. ..

...mirosul subtil al serilor de iunie, insinuant,
placut-confuz, pe cat de delicat, pe atat de
innebunitor ...teii care se incdpatanau sa infloresca
intotdeauna in sesiune...

A trecut...304?, cea mai frecventd intrebare din dupa-
amiezile de miercuri (zi ,,de biblioteci”, in orag) si
vineri, scrutand orizontul in agteptarea autobuzelor
RATB ce veneau (rar si neregulat), trigand, parcd, de
timp, pe ultimul lor drum inainte de casare. ..

... p,Pedalda”, dind din coada in ritmul fanfarei
militare, savurdndu-gi tantogs momentul de glorie,
defilind in fata noastrd, spte amuzamentul
parintilor si oficialittilor prezente la depunerea
jurdmantului de citre proaspetii nostri colegi...

... cainele iubit de toatd lumea, pe care infirmitatea ce il
facea sa calce apdsat pe unul dintre picioarele din fatd nu
l-a impiedicat sa se salveze de la exilul temporar pe
durata activitatilor protocolare, incalcaind cu
indiferenta canina ordinul sefului de stat major (pand la
Jurdmant sd dispard toti cainiil)...

... fata frumoasa cu parul lung, in care pareau ca s-
au rdtacit razele soarelui unei alte toamne, identice
parca celei din urma cu trei ani, cind si eu fusesem
»boboc” ... prima intilnire cu cea care avea sa-mi
devina sotie...

...Sala de lecturi, Pavilionul Invitimant,
Biblioteca, Amfiteatrul, BDS, Corpul C,
»Hotelul”, , pe platou”, Popota, Oblio, ,,VICI”,
Poarta 2 ... locuri unde se intamplau lucruri. .., la ISI-

INI-ANI...

Cu astfel de ganduri...altfel despre ANI, amintindu-mi
intamplari i oameni, retraind clipe §i sentimente,
marturisindu-mi, la ceas aniversar, recunostinta pentru
Academie, eu, cel de azi, spun:

Multumesc! La multi ani, A.N.L!IT
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am avut o
nespusa placere
sa revad
profesori care
mi-au devenit colegi,
colegi care
mi-au devenit profesori
si profesori
care imi formeaza
viitori colegi.

b/
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| Cristian-Daniel Vlad

Rolul Academiei Nationale de Informatii “Mzbaz Viteazn!” in mediul
academic si evolutia Serviciului Roman de Informatii poate fiilustrat
cu marii profesori care au predat de la catedrele acesteia, dar si cu
valoarea, profesionalismul si recunoasterea de care se bucurid
absolventii sii din toate generatiile in indeplinirea misiunilor
fundamentale specifice. Am avut privilegiul sa urmez cursurile
acestei prestigioase institutii de invatamant si timp de patru ani sa
deprind competentele de bazi necesare dezvoltirii carierei in spiritul
valorilor specifice profesiei. In anii urmatori absolvirii am
constientizat, asemenea majoritatii colegilor de promotie, cd in
mediul respectiv s-a realizat mai mult decat formarea noastra ca
ofiteri, transferul de cunoastere utili in viata cotidiana prin
disciplinele componentei academice fiind o investitie profitabila pe
termen lung, Tolerate cu dificultate de spiritele noastre pragmatice,
aceste discipline si tactul persoanelor de la catedrd ne-au ajutat sa
devenim independenti in gandire, sa cautam raspunsuri §i sa privim
critic lumea. Rememorez la ceas aniversar momente, trdiri si
experiente din acea perioadd si nu pot si nu remarc ca datoritd
multora dintre acestea sunt eu cel de azi. Campusul universitar
reconstituia un mediu foarte apropiat de viata reala, iar gradul ridicat
de asumare dupa pirasirea acestuia a rigorilor carierei militare si
adaptabilitatea la exigentele si principiile procesului continuu de
transformare institutionald au confirmat coerenta intre rezultatele
invatarii si abilititile, competentele si experientele oferite de
Academie. Am revenit cu plicere in silile de curs si conferinte cu
diverse ocazii si am avut o nespusa placere si revad profesori care
mi-au devenit colegi, colegi care mi-au devenit profesori si profesori
care imi formeaza viitori colegi. Cu prilejul aniversarii, tin sa le
multumesc in mod deosebit acestora pentru efortul continuu,
pentru devotamentul si daruirea de care dau dovada in nobila
activitate pe care o desfisoard. Modernizarea Serviciului si
oportunitatile erei informationale constituie surse de noi si noi
provociri pe care reprezentantii Academiei trebuie si le infrunte §i
sd le depaseascd, context in care sunt de apreciat adaptarea continua
a ofertei educationale si consolidarea semnificativi a bazei materiale.
Consider ci progresul din ultimii ani este, cu adevarat, remarcabil si
am convingerea ci produsul creatiei dumneavoastrd se incadreaza
bine in viitor. In incheiere, cu ocazia aniversirii a 20 de ani de la
infiintarea ANI am deosebita plicere sa adresez sincere felicitari
deopotriva intregului corp managerial, didactic §i personal
administrativ, precum i actualilor si fostilor studenti.ll



Am fost student la A.N.I.

| Mihai Catalin Urziceanu

Aveam deja 19 ani, in 1993, cand am inceput facultatea pe atunci se
numea ,[nstitutul National de Informatii” - dupd un examen serios, cu
concurenta insemnata.

M-am prezentat timid, dar cu nerabdare, la poarta de acces in incinta
institutiei unde, dupa formalititile de identificare, o delegatie
formata din doi studenti imbricati in uniforma militara - mai tarziu
am inteles cd erau colegi dintr-un an superior - m-au intampinat si
condus catre pavilionul C unde mi-m regisit numele pe usa unuia din
dormitoarele destinate bobocilor.

Curiozitatea, dar si nevoia de a-mi disipa cat de cat emotiile accederii
intr-o noud etapa a vietii, m-au impins sa ies in curtea interioara,
unde am incercat o familiarizare preliminara cu locatia. Pasii m-au
indreptat, aproape instinctiv, citre cladirea care adapostea salile de
curs unde, la parter, am luat pentru prima oard contact cu sala de
lecturd. Retin §i acum senzatia de liniste si relaxare care mi-a
conferit-o imaginea de ansamblu a bibliotecii - nu semana nici pe
departe cu ceea ce, cu teamd, ma asteptam sa gasesc intr-o institutie
militara, influentat de povestioarele cazone ale cunoscutilor ,,caliti
odati cu efectuarea stagiului militar obligatoriu”. Avea si fie locul in
care am citit apoi enorm, beletristicd, dar mai ales literatura de
specialitate si care m-a gizduit in lungile zile in care ma pregateam
pentru examene.

Cele sase saptimani de pregatire militara care au debutat, daca imi
aduc bine aminte, chiar a doua zi, ne-au ajutat, atit pe mine cat si pe
proaspetii mei colegi, sa uitam destul de repede de despirtirea de cei
dragi rimasi acasa, dar si si punem bazele a ceea ce aveam sa
devenim - o mare familie ai carei membri aveau sd-si Imparta timp de
patru ani atat bucuriile cat §i frustrdrile, grijile, dar mai ales
satisfactiile.

La intoarcere, ma puteam lauda fati de tata cd trisesem cu arma
intr-o lund cat a tras el in tot stagiul militar de un an si jumatate.
Numai pe bunicul nu l-am putut intrece - luptase in cel de-al doilea
razboi mondial. N-am sa pot uita niciodatd, si nici exprima in
cuvinte, privirea ori imbratisarea lui mandra pe care mi-a dat-o
imediat dupa festivitatea de depunere a juramantului militar - pentru
fostul soldat al Armatei Romane, faptul cd nepotu-i avea si ajunga
mare ofiter, dar si participarea la o astfel de ceremonie (unde a avut
satisfactia si dea mana cu Presedintele Romaniei) constituiau
onoarea suprema.

(44

Am avut parte
de profesori
extraordinari,
care mi-au permis
sa-mi dezvolt
atat aptitudinile
specifice meseriei
cat si cele necesare
in procesul de
maturizare afectiva
si sociala.

b/
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Cei mai multi dintre cunoscutii din afard, din ,,viata
civila”, ma priveau cu o uimire imbinata cu un evident
respect care m-au ficut permanent sa ma simt mandru
si deosebit. Recunosc, uneori profitam de aura care mi-
o conferea noul meu statut de contraspion in devenire,
concept nu prea bine inteles de majoritatea prietenilor
regasiti la facultatile din capitald. Am cautat si-1 pastrez
asa pentru cat mai mult timp posibil. Nu era usor si
imparti camera cu alti trei colegi, fiecare cu tabieturile i
nevoile lui, dar la un moment dat ne-am dat seama ci
aceasta aglomeratie ne invata sa fim mai ordonati si sa
ne organizam eficient activitatile cotidiene. Un rol
esential in aceastd directie 1-a avut, de altfel, si cursul de
arte martiale pe care l-am urmat sub indrumarea ferma
a senseinlui, activitate pe care o derulam in paralel cu alte
sporturi mai accesibile, cum ar fi fotbalul, baschetul ori
tenisul de masa.

Am avut parte de profesori extraordinari, care mi-au
permis sa-mi dezvolt atat aptitudinile specifice meseriei
cat si cele necesare in procesul de maturizare afectiva si
sociald. Cu cele din urma i-am impresionat profund pe
ai mei care, nu dupa mult timp, il ciutau in zadar in mine
pe copilul care plecase nu foarte de mult de acasa.
Primele, pe de alta parte, mi-au oferit satisfactia de a fi
apreciat si solicitat, pentru incadrare, dupa absolvire,
atat de Directia de Informatii a Municipiului Bucuresti,
cat si de unitatea unde mi-am depus initial dosarul. Am
ales sa md intorc acasd - m-am simtit dator fata de
oamenii care mi-au fost aldturi si mi-au indrumat pasii
atait pe perioada examenelor de admitere in cadrul
Academiei, cat $i mai apoi, in cei patru ani de studii care
au urmat. A fost o decizie inteleapta, pot afirma acum
cu fermitate - in momentul in care am luat-o, ca orice
optiune decisiva si hotaratoare pentru ce va si urmeze
in viatd, a fost insotitd de indoielile firesti, legate de
faptul ca renuntam la o cariera in capitala tarii in
schimbul uneia in provincie. Am spulberat foarte
repede neincrederea cu care am fost la inceput
intampinat de colegii de birou - nu puneau, inci, prea
mare pret pe produsele scolii de contraspioni de la
C.E.PE.C.A.. Rabdarea, dar mai ales diplomatia, doua
din calititile pe care Academia m-a ajutat si le
dobindesc si si le dezvolt, mi-au fost de mare folos in
ceea ce priveste prima impresie buna pe care am ficut-o
superiotilor in campul muncii. Altele, precum disciplina,
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simtul datoriei i onoarea, mi-au permis sa pastrez fara
efortsi sd consolidez acea prima impresie.

Cea mai buna dovada ca impresia se transformase de
mult in certitudine am obtinut-o dupa 8 ani, cand
superiorii mei au decis ca sunt cel mai potrivit pentru a
fi numit in prima mea functie de comanda - sef de
birou. Evolutia in cariera si-a urmat apoi cursul firesc -
dupd alti 3 ani am fost numit sef de sector, functie pe
care am indeplinit-o ristimp de 2 ani, iar apoi, in urma
participarii la concurs, am obtinut functia de loctiitor al
comandantului unitatii. Cu ocazia concursului am
constatat, bineinteles cu satisfactie, ca cei mai multi din
propozabilii pentru acest nivel de comanda (functia de
loctiitor al comandantului unitatii era scoasa la concurs
de mai multe unitati teritoriale) erau fosti absolventi
AN.I. Comentand impreuna pe marginea subiectului
mi-a plicut foarte mult si am subscris punctului de
vedere pe care l-a emis cu mandrie unul dintre ei,
potrivit ciruia absolventii ANI yi-an castigat incet, dar
sigur,  statutul binemeritat de coloand vertebrald a
Setrviciului Roman de Informatii. Mi-am permis
atunci sa il completez, addugand ci aceeasi absolventi
ai Academiei si-au asumat si indeplinesc cu succes rolul
de factor coagulant si de promovare a valorilor
civice si morale pe care trebuie sd si le asume orice ofiter de
informatii si, nu in ultimul rand (mai ales in contextul in care
ideea devine pe i ce trece tot mai desuetd la nivelul societatii in
ansamblu) pe aceea aloialitatii fatd de Romania.

M-am reintalnit cu emotie si nostalgie cu locurile dar si
cu o parte din cadrele si personalul cu care mad
familiarizasem atat de bine in perioada studentiei, cu
ocazia cursului pentru atestarea profesionald in vederea
numirii intr-o functie de conducere. Emotia a fost cu
atat mai mare cu cat, de aceastd datd, am avut onoarea si
fiu studentul unora din fostii mei colegi. Ascultandu-le
si insusindu-mi cunostintele transmise, am  trdit
involuntar un sentiment de liniste si siguranti - viitorul
Academiei si, implicit, al Serviciului Roman de
Informatii, se afld incd pe maini bune! Lor, dar si
celorlalte cadre didactice, precum siintregului personal,
le urez astizi, si sunt convins ca sunt in asentimentului
tuturor colegilor, cu ocazia aniversirii a 20 de ani de la
infiintarea Academiei Nationale de Informatii , Mihai
Viteaznl”, un sincer La multi ani!






Publicatie a Serviciului Romé4n de Informatii
Bucuresti, Bd. Libertiti 14D

Tel. 021.410.60.60 Fax 021.410.25.45
E-mail: presa@sri.ro, www.sti.ro

ISSN 1844 — 7244

\




	Cop 1 ANI
	Cop 2 ANI
	Pag 1 cuprins_OK
	Pag 2 cuprins_OK
	Pag 3 cuprins_OK
	Pag 4 cuprins_OK
	Pag 5 prim_OK
	Pag 6 prim_OK
	Pag 7 prim_OK
	Pag 8 prim_OK
	Pag 9 prim_OK
	Pag 10 prim_OK
	Pag 11 prim_OK
	Pag 12 poze_OK
	Pag 13 rector_OK
	Pag 14 rector_OK
	Pag 15 rector_OK
	Pag 16 rector_OK
	Pag 17 rector_OK
	Pag 18 rector_OK
	Pag 19 Arpasanu_OK
	Pag 20 Arpasanu_OK
	Pag 21 Arpasanu_OK
	Pag 22 Arpasanu_OK
	Pag 23 poze_OK
	Pag 24 Barbatescu_OK
	Pag 25 Barbatescu_OK
	Pag 26 Basca_OK
	Pag 27 Basca_OK
	Pag 28 Basca_OK
	Pag 29 poze_OK
	Pag 30 Bideaua_OK
	Pag 31 Bideaua_OK
	Pag 32 Bideaua_OK
	Pag 33 Poze_OK
	Pag 34 Bogdan Aitana_OK
	Pag 35 Bogdan Aitana_OK
	Pag 36 Bulgaru_OK
	Pag 37 Bulgaru_OK
	Pag 38 Bustiuc_OK
	Pag 39 Bustiuc_OK
	Pag 40 Birliga_OK
	Pag 41 Poze_OK
	Pag 42 Burada_OK
	Pag 43 Burada_OK
	Pag 44 Burada_OK
	Pag 45 Chera_OK
	Pag 46 Chera_OK
	Pag 47 Chera_OK
	Pag 48 Chirazi_OK
	Pag 49 Chirazi_OK
	Pag 50 Ciocarlan_OK
	Pag 51 Ciocarlan_OK
	Pag 52 Cotoi_OK
	Pag 53 Cotoi_OK
	Pag 54 Cozma_OK
	Pag 55 Cozma_OK
	Pag 56 Crisan_OK
	Pag 57 Crisan_OK
	Pag 58 Conisca_OK
	Pag 59 Cosnica_OK
	Pag 60 Daminescu_OK
	Pag 61 Daminescu_OK
	Pag 62 Daminescu_OK
	Pag 63 Poze_OK
	Pag 64 Dumitru_OK
	Pag 65 Dumitru_OK
	Pag 66 Gaita_OK
	Pag 67 Gaita_OK
	Pag 68 Iancu_OK
	Pag 69 Iancu_OK
	Pag 70 Ispas_OK
	Pag 71 Ispas_OK
	Pag 72 Ivan_OK
	Pag 73 Ivan_OK
	Pag 74 Ivan_OK
	Pag 75 Poze_OK
	Pag 76 Mihaila_OK
	Pag 77 Mihaila_OK
	Pag 78 Nica_OK
	Pag 79 Nica_OK
	Pag 80 Licu_OK
	Pag 81 Licu_OK
	Pag 82 licu_OK
	Pag 83 Poze_OK
	Pag 84 Moldovan_OK
	Pag 85 Moldovan_OK
	Pag 86 Nitu_OK
	Pag 87 Nitu_OK
	Pag 88 Nitu_OK
	Pag 89 Pantia_OK
	Pag 90 Pantia_OK
	Pag 91 Pantia_OK
	Pag 92 Popovici_OK
	Pag 93 Popovici_OK
	Pag 94 Puzderie_OK
	Pag 95 Poze_OK
	Pag 96 Radoi_OK
	Pag 97 Radoi_OK
	Pag 98 Raicu_OK
	Pag 99 Raicu_OK
	Pag 100 Rizolu_OK
	Pag 101 Rizolu_OK
	Pag 102 Rusu_OK
	Pag 103 Rusu_OK
	Pag 104 Stefanescu_OK
	Pag 105 Stefanescu_OK
	Pag 106 Toma_OK
	Pag 107 Toma_OK
	Pag 108 Toma_OK
	Pag 109 Sandulescu_OK
	Pag 110 Vieru_OK
	Pag 111 Vieru_OK
	Pag 112 Vieru_OK
	Pag 113 Poze_OK
	Pag 114 Antonescu_OK
	Pag 115 Antonescu_OK
	Pag 116 Grigore_OK
	Pag 117 Grigore_OK
	Pag 118 Neagoe_OK
	Pag 119 Neagoe_OK
	Pag 120 Padurariu_OK
	Pag 121  Padurariu_OK
	Pag 122 Radulescu_OK
	Pag 123 Radulescu_OK
	Pag 124 Radutu_OK
	Pag 125 Radutu_OK
	Pag 126 Vardianu_OK
	Pag 127 Vardianu_OK
	Pag 128 Vlad_OK
	Pag 129 Urziceanu_OK
	Pag 130 Urziceanu_OK
	Cop 3 ANI
	Cop 4 ANI

