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Potrivit responsabilitatilor conferite prin lege, Serviciul Roman de
Informatii a asigurat cunoagsterea evolutiilor generatoare de riscuri pentru
securitatea nationala, acordand o atentie prioritara acelor situatii capabile sa
afecteze dinamica procesului de integrare in Uniunea Europeana.

Culegerea, procesarea si valorificarea informatiilor au respectat cu
strictete legislatia in vigoare, reglementarile interne specifice si principiile
deontologice care guverneaza, in orice stat democratic, activitatea de
informatii pentru securitate nationala.

Printr-un management adecvat al resurselor disponibile, Serviciul a
reusit sa furnizeze sustinerea informationald necesara actului de decizie,
contribuind la prevenirea, contracararea ori limitarea unor vulnerabilitafi si
riscuri de securitate, respectiv la succesul eforturilor de modernizare
institutionala, economica si sociala a Romaniei.

Pe ansamblu, Tndeplinirea angajamentelor asumate in procesul de
integrare a Romdniei in Uniunea Europeana si consolidarea evolutiilor
economico-sociale pozitive au permis diminuarea potentialului si ariei de
manifestare a unor factori de insecuritate de ordin intern, in paralel cu
intarirea pozitiei tarii noastre in plan regional §i international.

Au persistat, insa, manifestari cu impact asupra bunei functionari a
mecanismelor administrative, economice si sociale (cu efecte negative inclusiv
in planul atingerii standardelor comunitare), care au fost semnalate
organismelor abilitate sa dispuna masurile necesare pentru restabilirea
legalitatii si aplicarea criteriilor de eficienta in managementul resurselor
disponibile.
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CAPITOLUL |

SITUATIA OPERATIVA SI PRIORITATILE DE ACTIUNE iN 2006

1. Principalele riscuri la adresa securitatii interne
si procesului de integrare europeana

1.1. Functionarea institutiilor statului

Abordarea luptei Tmpotriva coruptiei ca prioritate a programului de
guvernare — reflectata inclusiv in declararea acestui fenomen, de catre Consiliul
Suprem de Aparare a Tarii, ca amenintare la adresa securitatii nationale — a
condus la diminuarea capacitatii retelelor de influenta nelegitima de a modela
procesul de decizie in sensuri neconforme cu interesul public.

Au continuat, totusi, sa fie semnalate tentative de promovare a unor
interese ilicite in derularea unor proiecte sau activititi de interes major,
constructiile relationale constituite in jurul unor persoane cu putere de decizie
inducand distorsiuni in functionarea unor institutii de autoritate la nivel central
si local.

Interferenta unor interese nelegitime de naturd economica in procesul
decizional a determinat mentinerea la un nivel inca ridicat (in termeni de volum si
complexitate) a cazurilor de abuz in functie si/sau serviciu, respectiv de ilegalitati
comise de responsabili din administratia publica, justitie, sanatate si educatie.

Una din formele cele mai acute de manifestare a fenomenului coruptiei a fost
eludarea cadrului legal privind achizitiile publice (inclusiv prin vicierea rezultatelor
unor licitatii si/sau atribuirea preferentiald a unor contracte), cu prejudicierea
bugetului si patrimoniului public.

1.2. Asigurarea securitditii economice

Serviciul Romdn de Informatii a avut ca prioritate informarea oportund a
factorilor abilitati in legatura cu acele aspecte de natura sa afecteze evolutia
pozitiva a economiei, procesul de dezvoltare ori, chiar, buna functionare a
mecanismelor economice si sociale.

Au fost identificate si semnalate autoritatilor competente disfunctii remanente
in derularea activitatilor economice in diferite sectoare, dar si actiuni vizand
influentarea procesului decizional si promovarea unor interese personale sau de
grup, cu efecte negative asupra implementadrii standardelor comunitare de
performanta economica.
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Perturbarile aparute in derularea unor procese economice interne au
avut, cel mai adesea, drept surse ori factori favorizanyi:

® persistenta unor incoerente normative, instabilitatea cadrului de
reglementare a activitatii in anumite domenii si/sau deficientele in
implementarea legislatiei in vigoare, care au generat dificultati in activitatea de
prevenire si combatere a fraudei si evaziunii fiscale, respectiv in colectarea gi
administrarea resurselor bugetare;

® actiunile unor grupuri economice vizand valorificarea - prin eludarea
regulilor liberei concurente - a oportunitatilor oferite de implementarea unor
politici sectoriale.

Au existat situatii in care firme lipsite de bonitate ori experienta in domeniu
au obtinut - in mod preferential, cu sprijinul unor persoane cu atributii de autoritate -
contracte de achizitii ori lucrari publice, ceea ce s-a repercutat asupra derularii unor
proiecte investitionale de anvergura (prin nerespectarea termenelor de finalizare
si/sau a parametrilor de performantda asumati prin contract);

® actiunile administratorilor unor agenti economici vizand realizarea de
profituri ilicite consistente.

Cel mai frecvent, acestea s-au materializat in:
- recuperarea rapida a sumelor investite la preluarea agentilor economici,
fara respectarea angajamentelor asumate prin contractele de privatizare.

Importanti agenti economici s-au confruntat cu disfunctii in perioada
post-privatizare, cu potentiale implicatii pe termen mediu §i lung asupra
activitatii si, chiar, a existentei lor;

- practicarea unor tarife nejustificat de mari, prin exploatarea pozitiilor
dominante / de monopol detinute pe piatd;

- operatiuni CU caracter speculativ, de tranzactionare a pachetelor de actiuni
ale societatilor comerciale, inclusiv prin manipularea preturilor pe piata de capital
(pe baza obtinerii §i valorificarii de informatii privilegiate);

e managementul deficitar exercitat pe diverse paliere decizionale in
domeniul economic.

Indecizia sau inconsecventa unor responsabili din administratia centrala
si/sau locala in coordonarea activitatilor aflate in responsabilitate gsi/sau in
valorificarea oportunitagilor de afaceri in domeniul gestionat au determinat intarzieri
in dezvoltarea anumitor sectoare (energetic, industrial, transporturi, dezvoltare
regionald, protectia mediului, turism).

m Tn domeniul energetic

Concomitent cu atentia acordata tentativelor de interpunere a unor
interese nelegitime Tn procesul decizional, au fost identificate si alte evolutii
capabile sa afecteze capacitatea de asigurare a resurselor energetice primare si
furnizarea de energie, precum:

- trendul descendent al aportului sectoarelor furnizoare de resurse
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energetice primare (carbune energetic, gaze naturale, titei si produse petroliere)
la asigurarea necesarului intern.

Pe langa factorii obiectivi — tindnd de diminuarea rezervelor naturale
exploatabile si reducerea semnificativa a alocatiilor bugetare pentru domeniul
mineritului — au persistat si deficiente de ordin subiectiv in desfasurarea activitatilor
productive, pe fondul actiunilor unor grupuri interne/externe ce au vizat satisfacerea
propriilor interese, in dauna statului roman;

- limitarea accesului la unele categorii de resurse energetice si cresterea
dependentei fatd de anumiti furnizori externi ai acestora, CU repercusiuni asupra
mediului concurential;

- dificultatile inregistrate in conectarea la rute alternative de
aprovizionare cu resurse energetice si in identificarea si utilizarea unor surse
neconventionale de energie.

Pe de alta parte, randamentul unor categorii de sisteme energetice a
continuat sa fie afectat de:

- degradarea fizica si morala a sistemelor de producere, transport si
distributie a energiei electrice (care au generat premise de insecuritate in
exploatare);

- starea tehnicad precara a infrastructurii de transport/distributie a gazelor
naturale (invechita Tn proportie de 50% si uzata moral);

- intérzierile n derularea programului de modernizare/reabilitare a
sistemului national de transport fitei si produse petroliere prin conducte.

m Tn domeniul transporturilor

Dezvoltarea unitara a componentelor sistemului national si asigurarea
Interoperabilitatii cu retelele comunitare si internationale au fost grevate de:

- starea tehnica necorespunzatoare a infrastructurii aferente retelei
feroviare nationale (in special instalatiile de siguranta a circulatiei), in conditiile
in care nu au fost efectuate activitatile de intretinere/revizie necesare ori
amploarea acestora a fost insuficientd in raport cu gradul de uzura inregistrat;

- ritmul lent de dezvoltare al infrastructurii nationale rutiere (in special in
cazul autostrazilor) si executia deficitard a lucrarilor, ceea ce a determinat
degradarea prematura a obiectivelor realizate/reabilitate;

- dificultatile in modernizarea infrastructurii portuare maritime si fluviale,
care au limitat capacitatea de valorificare a oportunitatilor economice asociate
plasarii Romaniei pe trasee de transport pan-european;

- problemele de operationalitate si sigurantda ale infrastructurii
aeroportuare.

m 1n domeniul bancar
S-a mentinut trendul descendent al riscurilor in acest domeniu,
vulnerabilitatile remanente identificate fiind asociate:
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- practicilor abuzive la care au recurs, cointeresat, functionari ai unor
banci comerciale.

Acestea s-au materializat preponderent in:

- incalcarea normelor de creditare, prin acordarea de imprumuturi unor firme
sau persoane, fara respectarea principiilor de prudentialitate bancara;

- nerespectarea reglementarilor referitoare la utilizarea instrumentelor de plata;

- manifestarii unor interese de grup n contextul demersurilor de
privatizare sau restructurare a actionariatului unor institutii bancare.

m 1n domeniul financiar-fiscal

e Cele mai semnificative riscuri au fost generate ori favorizate de:

- coruptibilitatea unor factori de deciziei din institutiile cu atributii de
control vamal si fiscal;

- utilizarea de informatii privilegiate pentru derularea unor operatiuni pe
piata de capital;

- persistenta practicilor neloiale pe piata asigurarilor, coroborate cu
administrarea deficitara/in interesul actionarilor majoritari a resurselor atrase de
operatori de profil.

® Pe de alta parte, imbunatdtirea situatiei economice a crescut gradul
de atractivitate al teritoriului national pentru grupurile si retelele de crima
organizatd, CU conexiuni transfrontaliere, care desfasoara activitati ilegale
generatoare de venituri substantiale, cu afectarea mediului de afaceri national.

Au fost semnalate organismelor in drept operatiuni complexe de frauda si
evaziune fiscala - derulate inclusiv prin exploatarea unor lacune ori
inconsistente normative - care au produs importante prejudicii bugetului de stat.

Activitati ilicite circumscrise contrabandei si evaziunii fiscale de mare
anvergura au fost identificate, in principal, in sfera comerfului cu produse puternic
accizate (produse petroliere, alcool si figarete), dar si cu bunuri de larg consum.

Totodata, au fost identificate operatiuni de capital cu fonduri de
provenienta incertd, fenomen de naturd sa afecteze procesul de consolidare a
pietei autohtone de profil.

In vederea ,,legalizarii” fondurilor obtinute din actiunile ilicite, gruparile
infractionale au fost preocupate de identificarea unor noi modalitati de spalare
a banilor si externalizare a sumelor rezultate catre diverse destinatii — inclusiv
ca reactie la cresterea capacitatii institutiilor abilitate Tn prevenirea si
contracararea unor astfel de tentative.

e Pentru spilarea banilor, metodele cel mai frecvent utilizate de cétre retelele
de criminalitate organizata specializate Tn asemenea operatiuni au fost:

- achizitionarea de imobile si terenuri;

- realizarea de investitii directe prin infiinfarea/achizitionarea de societafi
comerciale;
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- plasarea fondurilor de provenienta incertd in cazinouri sau alte activitati de
tipul jocurilor de noroc.

e Pentru expatrierea ilegala de valuta, grupurile interesate au recurs la:

- operatori ai unor firme de transport si turism (in mare parte cetdteni straini),
care efectueaza curse pe rute ce includ tari din Orientul Mijlociu si Uniunea
Europeana;

- case de schimb valutar sau amanet detinute de membri ai unor astfel de
retele, prin care sumele in monedd nationald rezultate din activitati ilicite sunt
transformate in moneda straina si transferate in afara tarii;

- operatiuni financiare efectuate prin sistemul bancar, in special cu ajutorul
cardurilor bancare, cu sume sub valoarea plafonului legal.

1.3. Protejarea valorilor constitutionale, drepturilor cetdtenesti
si echilibrelor sociale

Activitatea Serviciului Romadn de Informatii a vizat identificarea - si
semnalarea catre organismele in drept - a evolutiilor cu impact negativ asupra
unor categorii de populatie, climatului social, valorilor constitutionale ori
exercitarii libere a drepturilor si libertatilor cetatenesti.

Tn acest sens, 0 atentie deosebitd a fost acordata disfunctiilor inregistrate
in administratia publica, sandatate, invatamdnt si In realizarea actului de
Jjustitie, precum §i diverselor categorii de manifestari extremiste.

B Calitatea asistentei medicale pentru populatie a continuat sa fie
grevatd de managementul ineficient al resurselor financiare, logistice si de
personal, coroborat cu actiunile unor retele de influenta vizand favorizarea
intereselor unor societati furnizoare de produse si servicii medicale.

Totodata, au persistat dificultati obiective asociate:

- deficitului de cadre medico-sanitare (in special de nivel mediu),
inclusiv pe fondul amplificarii fenomenului de migratic a personalului
specializat catre state membre ale Uniunii Europene;

- insuficiengel fondurilor alocate unitatilor sanitare (care a ramas una
dintre problemele cu repercusiuni severe asupra calitatii asistentei medicale
acordate populatiei).

Efectul conjugat al acestor realitati s-a materializat n:

- disfunctii in aprovizionarea cu medicamente si materiale sanitare;

- deficiente 1n asigurarea aparaturii medicale, inclusiv in ceea ce priveste
dotarea adecvata pentru interventiile in regim de urgenta (pe fondul gradului
avansat de uzura si/sau ntarzierilor in punerea in functiune a unor echipamente
medicale);

- perturbari in derularea unor programe nationale de sanatate;

- dificultati in solutionarea unor probleme de ordin patrimonial / imobiliar
ale unitatilor sanitare.
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Retin atentia, din aceastd perspectiva, statutul juridic incert al cladirilor
detinute de diverse unitati sanitare, precum si lipsa spatiilor adecvate pentru
institutiile din sistemul de sanatate afectate de procesul de retrocedare a imobilelor
nationalizate;

- incapacitatea de onorare, in integralitate, a retetelor in regim compensat
sau gratuit.

Ritmul rapid de epuizare a stocului de medicamente compensate si gratuite
disponibile Tn farmacii a determinat proteste repetate din partea bolnavilor, care nu au
putut beneficia de acest drept, fiind in imposibilitatea de a continua tratamentele
necesare.

B Desi fondurile alocate au fost suplimentate in raport cu anul
precedent, procesul educational a continuat sa fie grevat de:

- neacoperirea integrald a necesitatilor financiare pentru sistemul public
de invatamant.

Problemele de subfinantare - indeosebi la nivelul unitatilor de invatamant
preuniversitar - au condus la:

- neindeplinirea conditiilor igienico-sanitare necesare obtinerii autorizatiei de
functionare (mai ales Tn mediul rural);

- acumularea unor debite semnificative catre furnizorii de utilitati (apa curenta,
gaze naturale si energie electricd);

- deficientele in derularea unor programe si proiecte - (co)finantate din
surse externe - destinate reabilitarii/extinderii infrastructurii si bazei materiale;

- prevalenta intereselor personale ale unor responsabili din sistemul
educational ori din administratia locala asupra criteriilor de eficienta
manageriala.

Tn adjudecarea licitatiilor organizate pentru constructia/reabilitarea, respectiv
dotarea unitatilor de invatamant, au existat situatii in care - in schimbul obtinerii unor
avantaje personale - factorii abilitati au actionat pentru favorizarea anumitor societati
comerciale, care nu au respectat clauzele contractuale asumate.

m Sistemul de protectie sociala s-a confruntat cu dificultati Tn acoperirea
necesitatilor persoanelor asistate, ca urmare a:

- constrangerilor de ordin bugetar, coroborate cu cresterea numarului
beneficiarilor Legii nr.416/2001 privind venitul minim garantat, care au generat
intarzieri n achitarea ajutoarelor sociale si au afectat calitatea serviciilor oferite
categoriilor de asistati.

Sincopele inregistrate in efectuarea platilor catre beneficiarii de ajutor social
au generat tensiuni in randul unor comunitati locale din zone rurale, care au initiat - in
mod repetat - proteste, inclusiv unele cu accente de violenta;
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- gestionarii abuzive a fondurilor bugetare alocate protectiei sociale.

Abuzurile s-au materializat n:

- favorizarea unor firme 1in obtinerea de contracte de prestari de
servicii/furnizare de produse;

- conditionarea, de catre unii functionari din administratia locala, a acordarii
ajutoarelor sociale de efectuarea unor “contraservicii” ori de perceperea unor sume de
bani.

Pe de alta parte, pe fondul interesului unor entitati din exterior pentru
modificarea legislatiei nationale in domeniul adoptiilor internationale, au
reaparut unele preocupari vizand prezentarea distorsionata a situatiei copiilor
institutionalizati si, Tn general, a sistemului autohton de asistenta sociala.

B Masurile de reforma a sistemului judiciar, dublate de eforturile de
implementare a angajamentelor asumate in procesul de integrare in Uniunea
Europeand, au condus la o relativd diminuare a situatiilor de obstructionare a
accesului cetateanului la justifie sau de afectare a drepturilor, libertatilor si
intereselor legitime ale unor justitiabili.

Serviciul Roman de Informatii a continuat sa acorde atentie acelor
disfunctii cu potentiale consecinte negative asupra credibilititii institutiilor
statului de drept, identificand si semnaland catre factorii in drept cazuri de
aplicare defectuoasa/discriminatorie a legii si, implicit, de viciere a actului de
justitie.

Intre cauzele unor astfel de situatii s-au evidentiat:

- tergiversarea unor procese aflate pe rol, eventual pana la interventia
prescriptiet,

- exercitarea de presiuni si influente, de catre magistrati cu functii de
conducere, pentru impunerea de anumite solutii juridice;

- ignorarea intentionata a probatoriilor administrate ori admiterea unora lipsite
de relevanta;

- falsificarea/sustragerea unor probe ori date din dosar.

B Imbunatatirea climatului economic - reflectatd in cresterea nivelului
de trai - a permis consolidarea stabilitatii sociale si mentinerea potentialului
protestatar la un nivel scazut, cele mai multe manifestari revendicative avand
caracter punctual si derulandu-se cu respectarea cadrului legal.

Principalii factori generatori de tensiuni sociale au fost:

- nemultumirile unor categorii de salariati, generate de problemele
economico-financiare ale respectivelor societati comerciale, de restrangerea oOfri
incetarea activitatii unor agenti economici si/sau de nerespectarea, de catre
reprezentantii unor patronate, a prevederilor contractelor colective de munca.
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In majoritatea situatiilor, protestele au fost declansate ca urmare a:

- Intérzierilor repetate in achitarea drepturilor salariale ori cuantumului scazut
al acestora;

- nerespectarii, de catre administratorii societatilor comerciale, a obligatiilor
asumate referitoare la disponibilizarile de personal;

- conditiilor inadecvate de lucru sau neacordarii altor drepturi pentru angajati,
prevazute de legislatia in vigoare;

- dificultatile in asigurarea nivelului minim de trai cu care continud sa se
confrunte unele grupuri defavorizate.

Nivelul de trai scazut al unor grupuri de populatie (pensionari, persoane
asistate social, angajati platifi cu salariul minim pe economie) si cresterea
semnificativa a preturilor la serviciile de utilitate publica au favorizat amplificarea
tensiunilor si initierea de actiuni de protest — neautorizate — la nivel local.

m In conformitate cu responsabilititile ce {i revin, Serviciul Roman de
Informatii a avut in atentie si actiunile initiate de promotorii unor
conceptii/ideologii extremiste capabile sa afecteze cadrul constitutional.

Initiativele - preponderent de naturd propagandistica - ale adeptilor
autohtoni ai unor astfel de curente s-au Tnscris pe un trend ascendent, insa
impactul in spatiul public si, implicit, gradul de aderenta al ideilor sustinute
raman scazute, limitandu-se la grupuri sociale marginale.

e Membrii si simpatizantii nucleclor de extrema dreapta au fost preocupati
indeosebi de organizarea unor evenimente cu impact public vizand acumularea de
capital de imagine si afirmarea lor ca potentiali parteneri pentru organizatii similare
din tari europene.

e O cvolutie similara au inregistrat si preocuparile exponentilor autohtoni ai
ideilor anarhiste/antiglobalizare, care - desi nu dispun de resurse financiare suficiente
sau aderenta semnificativa in randul opiniei publice - s-au implicat in promovarea de
mesaje indemnand la nesupunere civica fata de institutiile statului de drept Tn randul
tinerilor.

e La randul lor, nucleele de extrema stanga au fost preocupate de stabilirea
unor conexiuni cu grupdri/organizatii antiglobaliste din Europa, ce promoveaza
concepte conexe ideologiei de extrema stanga, in paralel cu cultivarea interesului unor
state cu deficit de democratie, dar si al unor grupari din spatiul ex-sovietic pentru
dezvoltarea de forme de cooperare.

B S.R.l. a asigurat, de asemenea, informarea oportuna a autoritatilor
statului in legaturd cu evolutia unor proiecte segregationiste pe criteriu etnic
in domeniul administrativ, care exced prevederilor Constitutiei si reprezinta
potentiale surse de tensionare a climatului social.

Tn sustinerea unor astfel de initiative au fost implicate organizatii
neguvernamentale ce militeazd pentru atingerea unor obiective segregationiste,
disimulate sub dezideratul protejarii drepturilor unor comunitati etnice.
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2. Contraspionaj. Riscuri Tn gestionarea informatiilor clasificate.
Identificarea activitatilor informative ilegale

2.1. Contraspionaj

Asumarea, de catre Romdnia, a unor responsabilitafi sporite in cadrul
eforturilor internationale de promovare a stabilitatii si securitatii la nivel
global §i parcurgerea etapelor finale ale procesului de aderare la UE au
determinat intensificarea actiunilor desfasurate, pe teritoriul national, de catre
serviciile de informatii din state cu interese divergente n raport cu cele ale tarii
noastre.

B Structurile de informatii straine au vizat obtinerea de date si informatii
referitoare la:

- obiectivele si actiunile de politica externa ale Romaniei in raport cu
anumiti actori internationali sau zone geografice de interes.

Principalele teme avute in atentie au fost:

- raporturile dintre Romania si N.A.T.O./S.U.A., precum si relationarea cu
institutiile/statele Uniunii Europene;

- atitudinea si intentiile autoritatilor de la Bucuresti de sustinere a unor
initiative de securitate in regiunea Marii Negre si a Balcanilor de Vest;

- relatiile cu Republica Moldova si pozitia Romaniei in problematica
transnistreana;

- initiativele romanesti n domeniul securitatii nationale.

Reprezentantii serviciilor adverse au urmarit obtinerea de informatii
referitoare la:

- pozitia si actiunile concrete ale autoritatilor de la Bucuresti privind accesul
fortelor S.U.A. la facilitati militare nationale;

- bugetul alocat apararii si dotarea cu echipamente militare compatibile cu
standardele N.A.T.O.;

- participarea Romaniei la operatiuni multinationale in sprijinul pacii;

- demersurile de restructurare a serviciilor de informatii romanesti;

- actiunile in domeniul prevenirii §i combaterii terorismului;

- demersurile de securizare a frontierelor, inclusiv programele comune cu
tarile vecine;

- capacitatile industriale pentru productia speciald (inclusiv reconversia
personalului de specialitate in contextul privatizarii unor obiective de aceasta naturd);

- evolutiile politice din Romania, inclusiv date punctuale cu privire la

evenimente cu impact politic si social major, care sa poatd fi valorificate in
promovarea obiectivelor proprii Tn raport cu tara noastra;
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- deciziile privind domeniul energetic (inclusiv aprovizionarea de pe piete
externe), procesul de privatizare, modernizarea industriei si perspectivele de
dezvoltare a sectorului tertiar, respectiv implementarea programelor comunitare.

B Pe fondul evolutiei favorabile a economiei romanesti, servicii secrete
din state aflate Tn afara comunitatii euro-atlantice s-au implicat in sustinerea
informativa a actiunilor de penetrare a pietei autohtone sau de obtinere a unor
pozitii proeminente in diverse sectoare de activitate, de citre entitati economice
controlate de conationali.

Similar anului precedent, operatiunile de acest tip au urmarit:

- asigurarea accesului Tn medii relevante si crearea/consolidarea de retele
relagionale utilizabile pentru influentarea unor procese de decizie in zone de interes
direct (inclusiv gestionarea fondurilor europene);

- obtinerea de date si informatii nedestinate publicitatii/clasificate referitoare
la companii romanesti aflate in proces de privatizare ori de interes din perspectiva
stabilirii unor parteneriate, respectiv la potentialul acestora de dezvoltare si/sau
relatiile de cooperare cu firme occidentale;

- crearea si dezvoltarea de baze de sprijin logistic 1n fara noastra.

Pe de alta parte, unele servicii adverse valorizeaza prezenta In Roménia a
companiilor din statele de apartenenta (unele cu parteneri din state occidentale)
drept un instrument util pentru accesul la date din sectoare economice cu relevanta
pentru sistemul de securitate al tarii noastre.

B Servicii de informatii straine au continuat sa se implice in sustinerea
unor campanii propagandistice ori de influentd negative la adresa Romaniei.

Prezentarea distorsionatd a modului in care autoritatile romane abordeaza
problematica integrarii europene, cea a drepturilor minoritatilor ori a cooperarii
internationale pentru prevenirea si combaterea terorismului a continuat sa fie una dintre
modalitatile predilecte de sustinere a campaniilor negative la adresa Romaniei.

Au fost, de asemenea, identificate implicari ale unor entitati externe n
stimularea unor dezbateri publice si modelarea ori deturnarea acestora in sensuri
conforme cu interesele urmarite.

2.2. Riscuri in gestionarea informatiilor clasificate

Evaluarile realizate de Serviciul Romdn de Informatii, in calitate de
autoritate desemnatd de securitate, asupra respectarii reglementarilor privind
protectia informatiilor clasificate - juridica, procedurala, fizica, a personalului,
securitate industriala si INFOSEC - au evidentiat o diminuare a
vulnerabilitatilor si deficientelor constatate in anii anteriori.
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Astfel, au fost elaborate norme interne in domeniu, au fost intocmite si
prezentate - spre avizare - programe de prevenire a scurgerii de informatii clasificate, au
fost analizate Tn mod riguros incidentele de securitate survenite si au fost dispuse, cu
operativitate, masurile corective necesare.

Persistd, insd, unele disfunctii in asigurarea protectiei informatiilor
clasificate, generate ori favorizate de:

- interpretarea neunitara si exercitarea selectivda, de catre autoritatile
desemnate de securitate, a reglementarilor din domeniu,

- implementarea defectuoasa, de catre detinatorii de informatii clasificate,
inclusiv la nivelul unor institutii centrale, a masurilor de securitate;

- nerespectarea procedurilor de protectie a informatiilor clasificate in
derularea relatiilor contractuale/comerciale;

- modul necorespunzator in care au fost organizate unele zone de
securitate, inclusiv aplicarea formala a regulilor de control al accesului.

Tn cadrul autorititilor publice centrale si agentilor economici au fost operate
modificari organizatorice si functionale (schimbarea formei de proprietate sau a
obiectului de activitate, initierea procedurii de faliment sau de lichidare voluntara etc.)
cu neglijarea masurilor de protectie fizica a informatiilor clasificate;

- functionarea in conditii de insecuritate a unor sisteme de prelucrare,
stocare si transmitere a informatiilor clasificate, precum si realizarea, de catre
firme private sau persoane fizice neautorizate, a activitatilor de instalare,
intretinere si instruire a utilizatorilor de astfel de sisteme.

2.3. Activitati informative ilegale

Serviciul Roman de Informatii a semnalat factorilor abilitati activitagi de
culegere ilegala de informatii, desfasurate de entitati private, de natura sa
lezeze drepturile si libertatile cetatenesti ori interesele de securitate ale statului
roman.

Riscurile asociate acestor preocupari au fost stimulate de:

- tendinta de specializare si profesionalizare a entitatilor implicate in
culegerea ilegala de informatii (inclusiv prin accesarea ilegald a unor sisteme
electronice care vehiculeaza/concentreaza informatii secrete ori alte categorii de
date cu acces restrictionat, precum datele personale);

- cresterea interesului pentru importul, producerea, comercializarea si
utilizarea ilegald a mijloacelor tehnice de interceptare a comunicatiilor;

- derularea de activitati informative ilegale de citre reprezentanti ai unor
societdti si cabinete individuale de detectivi particulari, cu participarea unor
rezervisti ai structurilor de aparare, ordine publica si siguranta nationala.

Aceastd tendintd a fost favorizata si de lacunele cadrului normativ in materie,
care nu prevede obtinerea unui aviz de functionare de la S.R.l. pentru societatile si
cabinetele individuale de detectivi particulari;
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- preocupdrile unor persoane si/sau grupuri de interese ilegitime din
diverse domenii pentru utilizarea capabilitatilor unor societati specializate de
protectie si paza.

Este de remarcat achizitionarea/coordonarea, de catre cetateni strdini
(indeosebi originari din C.S.I. sau din Orientul Mijlociu), a unor societati autohtone
specializate de protectie si paza.

Totodata - desi in usoara scadere — se mentine interesul diferitelor grupari de
crimd organizatd pentru subordonarea unor societdti specializate de paza, pe fondul
implicarii frecvente a unor membri ai interlopei autohtone in activitati de acest tip.

3. Terorismul. Alte amenintari transfrontaliere
3.1. Terorism

Consolidarea capacitatii de actiune a structurii specializate a Serviciului
in domeniul antiterorist si cresterea eficientei activitatii de ansamblu a
Sistemului National de Prevenire si Combatere a Terorismului — a carui
coordonare tehnica este asigurata de S.R.l. — a asigurat tinerea sub control a
amenintarilor de natura terorista la nivel national.

B Asigurarea unei protectii antiteroriste adecvate a presupus eforturi
institutionale suplimentare, dat fiind trendul ascendent al riscurilor potentiale de
naturd terorista la adresa securitatii nagionale a Romaniei, pe fondul:

- perpetuarii tensiunilor in Orientul Mijlociu, coroborata cu valorizarea,
de catre unele entitati, a actiunilor teroriste drept o modalitate eficienta de
riposta;

- activitatile de propaganda (inclusiv prin intermediul Internet-ului)
derulate de entitati islamiste radicale, care includ Roménia in categoria statelor
»agresoare” (considerate, implicit, ,.tinte legitime” ale jihad-ului).

Se constata, astfel, o crestere a amenintarilor teroriste la adresa Romaniei, cu
efecte directe asupra riscului de initiere a unor atentate vizand obiective - autohtone
sau ale statelor aliate - de pe teritoriul national.

Plasarea Romaniei in postura de potentiala tinta este “motivata” de statutul sdu
de membru N.A.T.O. si de parteneriatul strategic cu Statele Unite (materializat
inclusiv in semnarea acordului privind accesul fortelor S.U.A. la facilitatile militare
nationale), precum si de sustinerea acordata operatiunilor coalifiei antiteroriste
internationale.

B Serviciul Roman de Informatii si-a adaptat permanent activitatile la
potentialul de risc generat de:

- prezenta pe teritoriul tarii noastre, in diverse calitati - studenti, oameni
de afaceri etc. - a adeptilor ori simpatizantilor unor organizatii teroriste
fundamentalist-islamice, respectiv, separatiste si posibilitatea valorificarii
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acestei situatii pentru crearea de baze de sprijin pentru organizatiile teroriste
internationale.

S-a inregistrat o crestere substantiala a numarului rezidentilor straini, originari
din state musulmane / zone de sprijin si manifestare activa a radicalismului islamist,
insa activitatea acestora pe teritoriul national a continuat sa se limiteze - de regula — la
initiative de naturad propagandistica si/sau de prozelitism.

Activitatile de propagandd radicald, derulate de catre organizatii
neguvernamentale islamice (inregistrate in Romania sau in terte tari, suspectate de
sustinerea anumitor grupari teroriste) 1i vizeaza cu precadere pe cetatenii originari din
statele musulmane — respectivele entitati fiind interesate, in special, de ,,fanatizarea”
unor coreligionari si mai putin de convertirea persoanelor de alte confesiuni. Pana in
prezent, Romania nu s-a confruntat cu un fenomen real de radicalizare a populatiei
autohtone de religie musulmana, fiind identificate doar elemente izolate, care nu au un
impact semnificativ la nivelul comunitatii.

Totusi, este de semnalat faptul ca Serviciul Romdn de Informatii a reusit sda
prevind punerea in aplicare a unui act terorist de catre un cetdtean romdn convertit
(ce nu dispunea de legaturi cu grupari/organizatii teroriste), primul caz de aceasta
naturd inregistrat in Romania.

- tendinta ,,importarii” situatiilor conflictuale intra-confesionale si inter-
confesionale din spatiile de origine (in special in cadrul comunitatii irakiene).

In contextul unei prezente irakiene relativ numeroase pe teritoriul national, in
randul membrilor comunitatii au fost identificati atat sustinatori ai liderilor religiosi
siiti, cat si ai celor sunniti, situati deseori pe pozitii divergente;

- existenta, in Romania, a unor obiective straine ce ar putea fi vizate de
grupari teroriste (misiuni diplomatice, reprezentanfe economice, culturale etc.
apartinand unor state/organizatii implicate in campania internationald Tmpotriva
terorismului);

- interesul pentru culegerea de informatii, de catre entitati teroriste, cu
privire la o serie de obiective publice din tara noastra si la capabilitatile
nationale de prevenire antiterorista,

- derularea/favorizarea, de catre structurile teroriste, a unor activitati
conexe fenomenului terorist (precum cele de criminalitate organizata).

3.2. Alte amenintari transfrontaliere

B Datoritd gradului ridicat de periculozitate pentru securitatea nationala,
Serviciul Roméan de Informatii a avut in atentie - conex fenomenului terorist - si
alte categorii de riscuri si amenintari transfrontaliere.

e Pe teritoriul Roméniei au fost identificate segmente ale unor retele
transnationale implicate in transportul unor droguri de mare risc, din zonele
furnizoare catre pietele de consum vest-europene.
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Retelele de trafic de heroind care opereaza pe teritoriul tarii noastre sunt
formate, cu precadere, din cetiteni strdini ce dispun de conexiuni in tarile de
provenienta a drogurilor, respectiv in tarile de destinatie.

Traficantii de heroina beneficiaza pe teritoriul Roméaniei de sprijinul unor
conationali, care - Sub acoperirea derularii unor activitati economice legale (firme de
transport persoane si marfuri sau specializate in operatiuni de import-export etc.) -
ofera suportul logistic necesar tranzitdrii drogurilor prin tara noastra.

Tn prezent, ,piata roméneascd” a stupefiantelor este dominati de
activititile de distributie si consum al drogurilor usoare, cantitdtile de
cocaind si heroind comercializate de unele grupari apartinand lumii interlope
autohtone fiind, Tn continuare, reduse.

e A fost evidentiata o tendinta de crestere a numarului persoanelor care
utilizeaza retelele de migratie ilegala pentru a ajunge in Romania, cu intentia
de a se stabili pe teritoriul national. Tara noastra ramane, insa, preponderent o
zona de tranzit pentru fluxurile de migratie ilegala provenind din tari ale fostului
bloc sovietic, respectiv din Orientul Mijlociu sau Indepartat.

Retelele criminale implicate in migratie ilegala care actioneaza si in
Romania sunt, in general, organizate pe criterii etnice si beneficiaza de sprijinul
unor autohtoni (cdlduze sau persoane de sprijin care asigura cazarea temporara a
migrantilor).

De asemenea, pe teritoriul Romaniei actioneazd o serie de elemente
infractionale specializate in activitati de migratie ilegala prin obtinerea de vize pentru
continuarea studiilor in tara noastrd (in special obtinute in baza unor documente
falsificate - de identitate, diplome, foi matricole, scrisori de recomandare etc.).

e S.R.I. a continuat sa monitorizeze riscurile asociate proliferarii
armelor de distrugere in masa, a vectorilor purtatori si a produselor cu
dubla utilizare, derivand din:

- interesul unor entitati/state proliferante fatd de Romaénia, ca tard
detinatoare de tehnologii, de expertiza si resurse umane specializate in domeniul
productiei de materiale si echipamente cu dubla utilizare;

- existenta, in proximitate, a unor state sau regiuni potential furnizoare de
produse, materiale si tehnologii supuse controlului destinatiei finale, care ar
putea utiliza teritoriul Romaniei ca spatiu de tranzit in realizarea unor operatiuni
de proliferare.

e Racordarea cadrului legislativ autohton la normele europene, intéarirea
controlului efectuat de catre institutiile nationale cu atributii in domeniu,
precum si scaderea semnificativa a stocurilor excedentare de produse militare au
condus la diminuarea implicarii unor persoane sau firme (romane sau straine)
care isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei, in operatiuni de trafic cu
armament conventional.

18/46



Riscurile identificate pe aceastd dimensiune constau in:

- eventuala implicare a unor firme strdine prezente pe piata romaneasca de
profil in livrari de armament de productie romaneasca cétre state supuse restrictiilor
internationale;

- posibilitatea utilizarii unor companii romanesti pentru transportul unor
cantitdti de armament avand ca destinatie spatii supuse restrictiilor internationale
(chiar daca acestea nu tranziteaza teritoriului Romaniei);

- interesul manifestat de entitati din spatii proliferante fatd de industria
romaneasca de armament si personalul specializat;

- preluarea unor capacitafi de manipulare §i transport de marfa de catre
cetateni din state proliferante, utilizate in mod ilegal in diverse operatiuni de
contrabanda, fara posibilitatea controlului din partea autoritatilor romane;

- situatii in care persoane condamnate in lipsd de justitia romand, pentru
desfasurarea de activitati de contrabanda cu armament conventional, coordoneaza in
continuare, prin interpusi, operatiuni de comert exterior cu astfel de produse.

B Datele si informatiile despre toate aceste tipuri de activitati, obtinute
de Serviciu, au fost valorificate prin:

- punerea la dispozitia factorilor de decizie, respectiv a institutiilor cu
atributii de aplicare a legii, in vederea implementarii masurilor de prevenire si
contracarare;

- sustinerea activitatii departamentului antiterorist al S.R.I., in special
pentru prevenirea materializarii unor riscuri §i ameningari de aceasta natura.
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CAPITOLUL 11

PARAMETRI AI ACTIVITATII DESFASURATE

1. Activitatea informativ-operativa

B Dinamica pozitiva a situatiei de securitate in anul 2006 a determinat
Serviciul Roman de Informatii sa-si reevalueze prioritatile operative si implicit
sa-si redimensioneze dispozitivele informative, pentru a asigura racordarea
flexibila la evolutia gradului de risc generat de activitdtile investigate. Totodata,
au fost reevaluate criteriile de cuantificare a rezultatelor obtinute, crescand
ponderea acordata dimensiunii calitative.

Statutul de membru N.A.T.O. si finalizarea procesului de aderare la U.E.
au necesitat cresterea atentiei acordate unor situatii si fenomene cu posibile
reverberatii asupra stabilitatii spatiului comunitar/euro-atlantic si, implicit,
modificari in abordarea problematicii de securitate nationala.

B Pe de alta parte, S.R.l. a trebuit sa depuna eforturi consistente pentru
depasirea dificultatilor generate de:

- trecerea in rezerva a unor ofiteri cu experienta, a caror plecare a afectat,
pe termen scurt, capacitatea informativa a Serviciului;

- controversele publice pe marginea procesului de predare a arhivelor
fostei Securitati catre C.N.S.A.S., respectiv unele situatii care s-au repercutat

......

Acuzele repetate la adresa Serviciului Tn contextul transferului documentelor
fostei Securitati catre C.N.S.A.S. si disputele pe marginea colaborarii unor persoane /
categorii sociale cu structurile de informatii ale statului comunist au alimentat
atitudini ostile (sau in cel mai bun caz rezervate) la adresa institutiilor din sistemul de
securitate nationald, erodand capacitatea Serviciului de a obtine sprijinul cetatenilor in
indeplinirea responsabilitdtilor legale.

Din aceasta perspectiva, nu poate fi ignorat nici impactul unor evenimente n
gestionarea carora S.R.I. nu a reusit sa-si evidentieze in mod adecvat contributia ori a
inregistrat un deficit de reactie perceput drept o recunoastere a unor disfunctii in
activitate.

B Implementarea unor criterii calitative mai stricte a permis atingerea
unui nivel mai ridicat de valorificare, in fluxul de informare, a datelor si
informatiilor obfinute de Serviciu (95,49% dintre acestea fiind evaluate drept
bune si foarte bune). Pe acest fond, volumul total al informatiilor obtinute a
Tnregistrat 0 usoara scadere (cu 6,84%) in raport cu anul precedent.
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Totodata, este de evidentiat o usoara crestere a ponderii informatiilor
provenite din surse deschise si productia analiticd de informatii, evolutie
convergentd cu dinamica inregistratd de serviciile omologe din spatiul euro-
atlantic.

Proportia informatiilor obtinute, pe tipuri de resurse informationale
exploatate, a fost urmatoarea:

- surse secrete umane — 53,31% (fata de 67,5% in 2005);

- surse tehnice secrete — 20,80% (fata de 18% in 2005).

- exploatarea specializata a surselor deschise si productia analitica de
informatii — 25,89% (fata de 14,5% in 2005).

B Distributia informatiilor pe domeniile de realizare a securitatii reflecta
prioritatile asumate de S.R.l. Tn anul 2006 si evolutiile survenite in situatia
operativa interna, ponderea informatiilor fiind urmatoarea:

e 51% au vizat vulnerabilitati si riscuri pe dimensiunea internd a
securitatii nationale.

Pe subdomenii, repartitia informatiilor s-a concretizat astfel:
- securitate economicad — 39,22%;
- apararea valorilor §i drepturilor constitutionale — 34,92%);

- riscuri pentru stabilitatea sociala, predominant cu manifestare in plan local
si zonal — 25,86%0;

® 49% au avut in vedere protejarea si promovarea intereselor de
securitate ale Romdniei in context international, respectiv riscurile si
amenintarile la adresa spatiului euro-atlantic.

Informatiile pe aceasta dimensiune s-au distribuit astfel:

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politica externa si protectia
informatiilor clasificate — 47,70%;

- identificarea §i evaluarea ameningarilor de natura terorista — 25,26%;

- evaluarea si gestionarea altor ameningari transfrontaliere — 27,04%.

2. Valorificarea informatiilor
2.1. Informarea factorilor de decizie

Monitorizarea adecvata a evolutiilor cu potential impact asupra
securitatii nationale a asigurat Serviciului Romdn de Informatii o buna
cunoastere a dinamicii riscurilor din aria sa de competenta, si, pe aceasta baza,
informarea adecvata a beneficiarilor abilitati prin lege.

B Pentru informarea corectd si oportuna a beneficiarilor, procesul
analitic a fost organizat conform exigentelor ce guverneaza activitatea
serviciilor similare din comunitatea euro-atlantica, referitoare la:
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- obiectivitatea demersului analitic, ceea ce presupune ca situatia abordata
sa fie evaluatd in raport strict cu relevanta pentru securitatea nationald ori pentru
promovarea intereselor statului roman;

- adecvarea continutului documentului de informare la necesitatile de
cunoastere si competentele beneficiarilor;

- argumentarea factuala a concluziilor analitice, cu asigurarea protectiei
mijloacelor si metodelor de obtinere a informatiilor.

In 2006, au fost operate modificari in procesul analitic, constind in:

- constituirea de grupe de experti cu diferite specializari, pentru evaluarea
complementara si integrarea informatiilor referitoare la probleme cu grad ridicat de
complexitate;

- cresterea atentiei acordate surselor de informare complementare, indeosebi a
celor deschise, pentru consolidarea gradului de cunoastere al analistilor asupra
problematicilor aflate in responsabilitate;

- crearea — indeosebi in a doua jumatate a anului — a conditiilor pentru
extinderea si diversificarea canalelor de comunicare intra-institutionale, in vederea
asigurarii unui dialog direct intre specialistii in domenii conexe.

B Prin accentuarea dimensiunii analitice si o mai buna integrare a
informatiilor disponibile, a crescut ponderea documentelor complexe (Evaluare,
Sinteza Informativa, Nota Sinteza) in fluxul informarii.

Totodata, raporturile cu beneficiarii informdrii au continuat si se
imbunatateasca, fapt evidentiat de sporirea numarului si consistentei reactiilor la
documentele transmise de catre S.R.I.

Tn anul 20086, la cele circa 10.000 documente de informare au fost receptionate
606 reactii ale beneficiarilor:
e 84 au continut aprecieri pozitive privind calitatea si utilitatea informatiilor
transmise de S.R.1., astfel:
- 46 de comunicari privind demararea unor controale de verificare a
situatiei semnalate Sau adoptarea unor masuri;
- 27 de solicitari privind continuarea / aprofundarea informarii in
legatura cu aspectele semnalate;
- 11 comunicari ale acordului fata de problemele semnalate ori
adresarea de multumiri;
® 461 au continut solicitari de extindere a difuzarii documentelor, in vederea
adoptarii mdsurilor ce Se impuneau;
ein 2 situatii, institutiile beneficiare gsi-au declinat competenta pentru
solutionarea problemelor semnalate;
e in 37 de situatii au fost inserate diverse comentarii/opinii fata de unele
aspecte semnalate Tn documentele primite;
e 1n 22 cazuri, destinatarii nu si-au insusit in totalitate aspectele semnalate.

m 1n anul 2006, au fost puse la dispozitia beneficiarilor abilitati prin lege
un numar de 9.946 documente de informare.

Repartitia documentelor de informare pe categorii de beneficiari —
realizata prin raportare la ariile de competenta ale acestora — a fost urmatoarea:
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-41,10% au fost transmise Primului ministru si beneficiarilor din
ministere/agentii guvernamentale, in conformitate cu atributiile lor legale;

- 14,33% au fost adresate Presedintelui Romaniei si altor responsabili din
cadrul Administratiei Prezidentiale;

- 16,61% au fost transmise catre Oficiul pentru Informatii Integrate din
cadrul Comunitatii Nationale de Informatii;

- 25,58% au fost adresate factorilor abilitati din plan local;

- 2,38% au fost directionate catre factorii abilitai din organele puterii
legislative si din alte institutii.

B Serviciul Roman de Informatii a transmis catre beneficiarii de la nivel
central un numar de 7.402 documente de informare (in scadere cu 47,92% fata
de anul precedent).

Aceastd scadere a fost generata de:

- cresterea numarului unitatilor informationale utilizate in elaborarea unui
document de informare si, astfel, asigurarea unui nivel mai ridicat de integrare a
informatiilor;

- plasarea accentului in informare pe documente evaluative, cu reducerea
proportionald a numarului informarilor punctuale (ponderea notelor simple in volumul
total al informarilor transmise beneficiarilor s-a diminuat de peste 9 ori in 2006,
comparativ cu 2005, in vreme ce volumul informarilor cu grad ridicat de integrare —
note sinteza, sinteze si evaluari - a crescut cu 18.84%);

- diminuarea nivelului de risc in anumite arii cu relevanta pentru securitatea
nationald, evolutiile pozitive Inregistrate conducand la o reducere proportionald a
gradului de atentie acordata de catre S.R.1.

B Distributia documentelor de informare pe domenii de manifestare a
riscurilor si amenintarilor de securitate a fost urmatoarea:

-63,10% din totalul informarilor transmise au vizat vulnerabilitati si
riscuri pe dimensiunea internd a securitatii nationale (fata de 68,16%, Tn 2005).

Pe zone de interes, documentele de informare au fost repartizate astfel:

- securitatea economica — 46,20%;

- apararea valorilor si drepturilor constitutionale — 26,03%;

- riscuri pentru stabilitatea sociald, predominant cu manifestare in plan local si
zonal — 27,77%;

O atentie deosebita a fost acordata fenomenului coruptiei, factorilor de
decizie Tn stat fiindu-le transmise un numar de 862 de documente referitoare la
astfel de situatii, inregistrate in administratia publicd, domeniul financiar-
bancar si vamal, justifie, economie, domeniul sanatatii §i In invatamant.

- 36,90% au vizat protejarea si promovarea intereselor de securitate ale

Romdniei in context international, respectiv riscurile si amenintarile la adresa

spatiului euro-atlantic (fata de 31,84% in 2005).
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Distributia pe subdomenii a fost urmatoarea:

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politicd externd si protectia
informatiilor clasificate — 82,50%;

- identificarea si evaluarea amenintarilor de natura terorista — 13,46%;

- evaluarea si gestionarea altor amenintari transfrontaliere — 4,04%;

B De asemenea, beneficiarilor din administratia locala le-a fost remis un
numar de 2.544 de documente de informare elaborate de Serviciul Romén de
Informatii (fata de 2.523 in anul 2005), astfel:

- 2.101 au fost adresate prefectilor;

- 443 au fost destinate presedingilor de Consilii Judetene.

Potrivit competentelor atribuite prin lege acestei categorii de beneficiari,
documentele de informare transmise de S.R.l. au vizat preponderent probleme
identificate pe dimensiunea interna a securitatii nationale (circa 92,94,% din total).

2.2. Masuri specifice de prevenire

In exercitarea atributiilor sale legale, Serviciul Roman de Informatii a
realizat, in cursul anului 2006, 8.211 de masuri specifice de prevenire a unor
riscuri la adresa securitatii nationale - in usoara scadere (cu 8,42%) Tn raport cu
anul precedent - constand in:

- determinarea persoanelor/entitdfilor cu preocupari contrare securitdfii
nationale sd renunte la demersurile/planurile initiate;

- actiuni pe linia protectiei informatiilor clasificate;

- propuneri de limitare, intrerupere, revocare a dreptului de sedere in tara
a unor persoane ori declararea lor ca indezirabili;

- avertizarea, pregatirea contrainformativd i de autoprotectie a
persoanelor vizate de diverse tipuri de activitati, inclusiv de spionaj.

Distributia masurilor de prevenire pe domenii de securitate nationald —
determinatd de caracteristicile intrinseci ale tipurilor de risc abordate — a fost
urmatoarea:

- 46% s-au derulat pe dimensiunea internd a securitdtii nationale, dintre care:

- securitate economica — 33,54%:;
- apararea valorilor si drepturilor constitutionale — 38,52%;
- riscuri pentru stabilitatea sociala, predominant cu manifestare in plan

local si zonal — 27,94%;

- 54% au fost angajate pe dimensiunea externd a securitatii nationale, dintre
care.

- contraspionaj, sustinerea intereselor de politicd externd si protectia

informatiilor clasificate — 78,14%;

- identificarea si evaluarea amenintarilor de natura terorista — 14,03%;
- evaluarea si gestionarea altor amenintari transfrontaliere — 7,83%.
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2.3. Sesizarea organelor de cercetare si urmdrire penald

In paralel cu activititile destinate prevenirii si contracardrii unor
amenintari la adresa securitatii nationale, Serviciul Romén de Informatii a
asigurat documentarea informativa si sesizarea institutiilor cu responsabilitati in
efectuarea cercetdrii §i urmaririi penale in legatura cu situatii in care au fost
intrunite elementele constitutive ale unor infractiuni.

Structurilor abilitate ale Ministerului Public si Ministerului Administratiei
si Internelor le-a fost adresat un numar de 679 de informari/sesizari (in crestere
cu 25,41% fata de anul precedent).

e Ministerului Public i-au fost transmise 528 de informari/sesizari, dupa cum
urmeaza:

- Departamentului / Directiei Nationale Anticoruptie — 183;

- structurilor centrale si teritoriale ale Directiei de Investigare a Infractiunilor
de Criminalitate Organizata si Terorism - 277,

- Procurorului General al Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si
Justitie - 32;

- Parchetelor de pe langa Curtile de Apel - 7,

- Parchetelor de pe langa Tribunale - 20;

- Parchetelor de pe langa Judecatorii - 9.

® La dispozitia organelor Ministerului Administratiei si Internelor au fost
puse 151 informari/sesizari, astfel:

- Inspectoratului General al Politiei Romane - 58;

- Inspectoratelor Judetene de Politie - 52;

- Centrelor Zonale de Combatere a Criminalitatii Organizate - 32;

- ministrului Administratiei si Internelor - 9.

3. Protectia impotriva riscurilor si amenintarilor de natura terorista

B Pe fondul cresterii gradului de preocupare pentru problematica
teroristd in plan international, Serviciul Roman de Informatii s-a concentrat
asupra identificarii, inca din fazele incipiente, si prevenirii actiunilor capabile
sd genereze riscuri si amenintari de aceasta natura pe teritoriul national.

Principalele coordonate ale activitatii desfasurate au vizat:

e descurajarea unor activitati asociate terorismului.

Este de evidentiat, in acest sens, implementarea unor masuri de prevenire
specifice, constand in:

- intreruperea dreptului de sedere si includerea pe lista persoanelor indezirabile
pentru Romania / nepermiterea intrarii in tara (in 26 cazuri);

- determinarea / avertizarea unor persoane sa renunte la activitatile din care
puteau rezulta amenintari la adresa securitatii nationale (in 35 situatii);

e asigurarea protectiei misiunilor diplomatice acreditate in Romania, a
cdror securitate este in responsabilitatea Serviciului.
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In cadrul activitatilor specifice de protectie, a fost efectuat controlul
antiterorist asupra a 17.714 persoane si 9.211 bagaje si colete. Au fost identificate 273
obiecte potential periculoase, fiind retinute si predate organelor de politie 7 persoane.

Pentru cresterea gradului de securitate a obiectivelor aflate in competenta sau
asigurarea integritatii fizice a personalului diplomatic protejat, la unele obiective din
responsabilitate au fost dispuse masuri de protectie suplimentare;

e asigurarea protectiei/garddarii antiteroriste.

In perioada de referinta, structurile specializate ale Serviciului au realizat:

- 1.445 de misiuni de patrulare la obiectivele potential vizate de actiuni
teroriste;

- 1.468 de misiuni (independent sau in cooperarea cu alte forte) destinate
constituirii dispozitivelor de rezerva, necesare pentru susfinerea unor eventuale
interventii antiteroriste la obiective a caror protectie revine Brigazii Antiteroriste;

- 1.152 de misiuni de gardare si protectie antiterorista a unor demnitari romani
si strdini;

-861 de misiuni si alte masuri de prevenire/descurajare antiteroristd cu
caracter permanent la Aeroportul International ,,Henri Coanda” Bucuresti-Otopeni;

e control antiterorist-antideturnare si de protectie antiteroristi pe
aeroporturile aviatiei civile.

Dezvoltarea infrastructurii aeroporturilor nationale a impus Serviciului Roman
de Informatii adaptarea dispozitivelor de protectie/interventie antiterorista si control
antiterorist-antideturnare. Acest proces a presupus stabilirea cu rigurozitate a
coordonatelor de actiune ale structurilor specializate ale Serviciului, in paralel cu
actualizarea planurilor de protectie/interventie antiterorista ale aeroporturilor din aria
de responsabilitate (inclusiv prin completarea cu masuri corespunzatoare nivelurilor
de alerta terorista).

Au fost supuse controalelor specifice 3.076.634 persoane si 7.994.757 bagaje
de mana, de cala sau cargo, in urma acestor activitati fiind identificate 2.543 arme de
diferite tipuri, dintre care 6 detinute fara forme legale, precum si importante cantitati
de munitie, respectiv 28.290 obiecte potential periculoase;

o efectuarea controlului / interventiei antiteroriste pirotehnice.

Au fost executate:

- 1.278 misiuni de control tehnic antiterorist cu scop de prevenire;

- 1.483 actiuni de asigurare a permanentei pirotehnice;

- 185 verificari specializate In cazul unor suspiciuni sau amenintari cu bomba,
respectiv interventii pirotehnice de neutralizare a unor obiective suspecte/dispozitive
explozive improvizate.

Comparativ cu anul precedent, este de remarcat diminuarea la mai putin

de jumatate a numarului de amenintari si alarme false cu bomba (599, fata de
1.452, 1n 2005), in marea majoritate acestea vizand institutii de invatamant.
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4. Protectia informatiilor clasificate

4.1. Coordonarea i controlul activititilor de protectie a
informatiilor clasificate

m In calitate de autoritate desemnati de securitate, Serviciul Roman de
Informatii si-a Indeplinit responsabilitatile legale privind asigurarea protectiei
informatiilor clasificate nationale, N.A.T.O. si U.E., prin:

e furnizarea de expertiza pentru actualizarea normelor in domeniu,
respectiv contributii la perfectionarea cadrului juridic necesar cooperarii
cu statele din comunitatea euro-atlantica.

e in perioada de referinti, structura specializata a contribuit la elaborarea a
trei proiecte de hotdrari ale Guvernului pentru aprobarea unor liste de informatii
secrete de stat si doud proiecte de hotarari ale Guvernului pentru modificarea H.G.
nr.585/2002.

e De asemenea, reprezentanti ai Serviciului au participat la:

- lucrarile grupului comun de experfi constituit in vederea elaborarii
proiectului de lege pentru completarea si modificarea Legii nr.182/2002;

- activitatile subsumate negocierii acordurilor guvernamentale bilaterale intre
Romania si Norvegia, Portugalia, Ungaria, privind protectia reciproca a informatiilor
clasificate;

e acordarea de asistenta de specialitate la solicitarea persoanelor
fizice si juridice.

In anul 2006, Serviciul a raspuns unui numir de peste 600 solicitiri de
asistenta de specialitate:

- 461 activitdti pe linia organizarii i coordonarii pregatirii persoanelor cu
atributii directe In domeniul protectiei informatiilor clasificate;

- 134 actiuni pentru stabilirea obiectivelor, sectoarelor si locurilor care prezinta
importantd deosebita pentru apararea secretului de stat;

- 7 situatii care au impus cercetarea incidentelor susceptibile de
compromiterea informatiilor clasificate.

Au fost organizate 24 actiuni de control si 5 inspectii tehnice pentru
identificarea vulnerabilitatilor determinate de folosirea ilegala a mijloacelor de
observare si ascultare;

e controlul modului de implementare a masurilor de protectie a
informatiilor clasificate.

Au fost efectuate 572 actiuni de control privind protectia informatiilor
clasificate (161 controale de fond, 403 controale tematice si 8 controale determinate
de situatii de urgentd), iar in 166 situatii, in care au fost constatate incalcari ale actelor
normative Tn materia protectiei informatiilor clasificate, au fost aplicate sanctiuni (82
avertismente si 84 amenzi, in valoare totald de 68.950 RON).

27/46



Cu ocazia activitatilor de control au fost identificate 15 incidente de securitate,
pentru fiecare dintre acestea fiind dispuse masuri de cercetare, potrivit reglementarilor
n vigoare.

B Ca si in anul precedent, Serviciul Roman de Informatii a cooperat
permanent cu Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat, in
vederea avizdrii accesului unor persoane fizice sau juridice la informatii
clasificate si a realizat schimburi de informatii cu Ministerul Apararii Nationale,
Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Justitiei, Serviciul de
Informatii Externe, Serviciul de Protectie si Pazd si  Serviciul de
Telecomunicatii Speciale.

Serviciul a transmis autoritatilor desemnate de securitate, la solicitarea
acestora, informatii cu relevantd pentru apararea secretului de stat si de serviciu —
marea lor majoritate vizand stadiul indeplinirii masurilor de securitate de catre unii
agenti economici §i statutul de securitate al persoanelor fizice care au facut obiectul
verificarilor specifice.

Totodata, au fost receptionate, de la respectivele autoritati, date de interes
pentru exercitarea atributiilor ce revin S.R.I. pe linia coordonarii unitare si controlului
masurilor pentru apararea secretului de stat si de serviciu, din sfera sa de competenta.

Tn paralel, au continuat si se dezvolte raporturile de cooperare cu
structurile specializate ale serviciilor partenere din strainatate, la solicitarea
carora Serviciul Roman de Informatii a efectuat verificarile necesare in vederea
avizarii accesului la informatii clasificate a unor cetateni supusi procedurilor de
vetting de catre statele respective.

4.2. Verificarile de securitate

Activitatea Serviciului Roman de Informatii pe linia prevenirii riscurilor
de securitate la adresa informatiilor clasificate s-a materializat in:

e avizarea programelor de prevenire a scurgerii de informatii
clasificate intocmite de catre autoritatile centrale, companiile si societatile
nationale si alte persoane juridice de drept public sau privat.

In 2006, volumul solicitdrilor a crescut cu peste 20% fatd de anul
precedent, Tnregistrandu-se totodata o imbunatatire a calitatii programelor de
prevenire a scurgerii de informatii, Tnsa numarul documentatiilor ce au fost
restituite emitentilor - pentru reevaluare - a ramas ridicat.

Intre deficientele constatate s-au evidentiat:

- nivelul insuficient de pregatire a persoanelor responsabile cu protectia informatiilor
clasificate (inclusiv ca urmare a faptului ca acestea nu sunt retribuite suplimentar);

- cunoasterea incompletd sau interpretarea eronatd a prevederilor legale in vigoare de
catre persoanele insarcinate sa coordoneze structurile de securitate;

- neactualizarea programelor de prevenire avizate anterior schimbarilor intervenite la
nivelul respectivelor entitati;
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- retransmiterea, spre avizare, a programelor restituite pentru reevaluare si completare
cu mari intarzieri, fara inlaturarea deficientelor semnalate sau cu nerespectarea regulilor
referitoare la intocmirea, marcarea, evidenta si transportul documentelor.

Pentru remedierea deficientelor identificate, Serviciul Roméan de
Informatii a acordat asistentd pentru inlaturarea aspectelor neconforme cu
legislatia in vigoare si a formulat recomandari pentru operarea modificarilor
necesare;

e acordarea de avize persoanelor fizice, in vederea accesului la
informatii clasificate nationale si N.A.T.O,;

e solutionarea cererilor de eliberare a avizului necesar obtinerii
autorizatiei sau certificatului de securitate industriala;

e cliberarea avizului necesar obtinerii autorizatiei speciale pentru
activitati de fotografiere, filmare si cartografiere in obiective si zone de pe
teritoriul national care prezinta importantia deosebita pentru apararea
secretelor de stat.

4.3. Transportul, pe teritoriul national, al corespondentei
contindnd informatii clasificate

Printr-o buna organizare a activitatilor de profil, structura specializatd a
Serviciului si-a Tndeplinit eficient si  fara incidente de securitate
responsabilitatile privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe
teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate.

Desfagurarea in conditii optime a acestor activitati a presupus eforturi
suplimentare, avand in vedere cresterea numarului beneficiarilor si a volumului total
de corespondenta (2.563.615 plicuri si colete - cu 5,6% mai mult comparativ cu anul
2005).

Pentru asigurarea operativitatii, continuitatii si sigurantei sistemului de
transport al documentelor clasificate, au fost dezvoltate relatiile de cooperare cu
beneficiarii, sens n care:

- a fost acordata, la solicitarea acestora, asistenta de specialitate necesara
persoanelor nou-imputernicite sd primeascd, sa predea si sd transporte
corespondenta clasificata;

- au fost Incheiate si aplicate noi documente bilaterale de cooperare.

In intervalul de referintd au fost semnate si puse in aplicare doua protocoale de
colaborare cu:

- Oficiul Registrului National al Informatiilor Secrete de Stat, pentru
activitatea de curierat a documentelor clasificate N.A.T.O. si U.E.;

- Ministerul Administratiei si Internelor, privind asigurarea cu efective de
jandarmi a pazei si protectiei transportului corespondentei clasificate Tn zonele de
responsabilitate a sectiilor judetene de informatii.

29/46



5. Cooperarea inter-institutionala

Pe fondul intensificarii si diversificarii situatiilor care au impus
comunicarea si colaborarea intre institutiile statului, relationarea Serviciului
Roman de Informatii cu celelalte structuri semnatare ale Protocolului general de
cooperare privind activitatea de informatii pentru securitatea nationala si
protocoalelor bilaterale subsecvente a cunoscut o evolutie net ascendenta n
raport cu anul precedent.

B Ca si in anii anteriori, activitatile de cooperare s-au materializat in:

e realizarea de schimburi operative de informatii, pentru indeplinirea
unor obiective de securitate nationala.

Serviciul Roman de Informatii a transmis Ministerului Administratiei si
Internelor, Ministerului Apararii Nationale, Ministerului Afacerilor Externe,
Ministerului Public, Ministerului Justitiei, Serviciului de Informatii Externe si
Serviciului de Protectie si Paza 5.148 de informatii (cu 9,97% mai mult fata de
anul trecut) si a primit din partea acestora 2.571 de informatii (cu 103,72% mai
mult fata de 2005);

e desfiasurarea de misiuni comune (in crestere cu 14,73% fatd de anul
precedent), care au impus initierea, de catre structurile S.R.l., a unor masuri
complexe, respectiv:

- 2.970 de actiuni de cooperare pentru realizarea unor obiective de
securitate nationald (controale antiteroriste, interventii pirotehnice antiteroriste,
schimburi de experientd si specialisti pentru indeplinirea unor responsabilitati
comune, sustinerea reciprocd in procesul de formare si perfectionare
profesionald a personalului etc.);

- acordarea de 7.742 de avize prevazute de Legea nr.333/2003 privind
paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, respectiv de
Legea nr.21/1991, privind cetdtenia romand, la solicitarea Ministerului
Administratiei si Internelor si Ministerului Justitiet;

- acordarea de asistentd tehnico-operativa pentru 3.060 de activitati cu
grad ridicat de complexitate initiate de institutiile din sistemul securitatii
nationale.

B Dinamica evolutiilor de securitate si activitatile pe linia integrarii in
Uniunea Europeana au determinat o participare consistenta a Serviciului Roman
de Informatii in formate de cooperare inter-institutionala, bi- si multilaterala
(consultari, reuniuni la diverse niveluri, schimburi de puncte de vedere si/sau
mesaje s.a.).

Din aceasta perspectiva, pot fi evidentiate:

- demersurile vizand adaptarea cadrului legislativ Th problematica de securitate
nationala, managementul integrat al situatiilor de criza, managementul integrat al
frontierei de stat, regimul strainilor in Romania etc.;
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- elaborarea unor pozitii/puncte de vedere nationale si sustinerea unor
demersuri in probleme relevante din planul relatiilor internationale ale Romaniei;

- redactarea/avizarea unor proiecte de acorduri de cooperare internationala, in
format bi- si multilateral, in problematica securitatii si aplicarii legii;

- dezvoltarea mecanismelor de relationare in cadrul Comunitatii Nationale de
Informatii;

- sustinerea informationald a cooperarii politienesti/in domeniul afacerilor
interne la nivel european sau international (in special pe coordonatele conlucrarii cu
Unitatea Nationald Europol si Biroul National Interpol din cadrul Ministerului
Administratiei i Internelor);

- gestionarea in format inter-institutional (in mecanisme pre-constituite ori n
formule de cooperare ad-hoc) a unor situatii complexe (precum asigurarea securitatii
manifestarilor prilejuite de Sommet-ul Organizatiei Internationale a Francofoniei);

m In exercitarea responsabilititilor de coordonator tehnic al Sistemului
National de Prevenire si Combatere a Terorismului (S.N.P.C.T.), Serviciul
Roman de Informatii a asigurat - prin intermediul Centrului de Coordonare
Operativa Antiterorista (C.C.O.A.) - continuitatea fluxurilor de comunicare si
actiune intre institutiile reprezentate in Centru.

In vederea cresterii eficientei activitatii de cooperare, au fost efectuate
demersurile necesare pentru:

- finalizarea documentelor si procedurilor de cooperare interinstitutionala
in domeniul prevenirii $i combaterii terorismului.

A fost Tincheiat procesul de semnare a protocoalelor de cooperare
interinstitutionala in domeniu intre S.R.I. si institutiile membre ale S.N.P.C.T. si au
fost aprobate metodologiile de executare a interventici antiteroriste, respectiv
contrateroriste;

- fluidizarea schimbului operativ de date si informatii intre autoritatile si
institutiile publice din componenta S.N.P.C.T. (al carui volum a crescut cu circa
36,69%, comparativ cu anul precedent).

In perioada analizata au fost transmise structurilor care dispun de reprezentanti
permanenti in C.C.O.A. - Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Apararii
Nationale, Serviciul de Informatii Externe si Serviciul de Protectie si Paza - 312
informatii (fatd de 127, in anul 2005) si au fost receptionate 243 informatii (fatd de
279, in intervalul precedent).
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6. Relationarea externa a Serviciului

Tn ultimii ani, Serviciul Romdn de Informatii a acumulat o experientd
consistentd in relationarea cu servicii similare ale statelor din comunitatea
euro-atlantica, dar §i din alte zone geografice, In prezent fiind in derulare
relagii parteneriale — cu diverse grade de intensitate — cu 100 servicii de
securitate §i informatii (fata de 96 in 2005), din 60 de state.

Activitatile desfasurate in cadrul cooperdrii bilaterale externe au avut drept
obiective:

- prevenirea §i  contracarareca amenintarilor emergente  (terorismul
international, criminalitatea organizatd, cu toate formele sale de manifestare,
proliferarea traficului cu substante, dispozitive si tehnologii supuse controlului
international asupra destinatiei finale etc.);

- monitorizarea si evaluarea riscurilor asociate unor evolutii tensionate din
zone limitrofe;

- pregatirea personalului Serviciului, pentru sporirea capacitatii sale analitice
si operationale, in conformitate cu standardele de performanta euro-atlantice;

Cursurile organizate in perioada de referinta de serviciile omologe din
exterior (in crestere cu 94% fatd de anul precedent) au abordat preponderent
de interes pentru institutia noastra (interventia antiterorista, exploatarea
surselor deschise, cursuri de perfectionare in limbi straine etc.).

- oferirea de consultantd serviciilor cu o experientd mai redusd, in scopul
cresterii contributiei acestora la eforturile de consolidare a stabilitatii si securitatii in
Europa si in regiunile invecinate.

Tn cursul anului 2006, Serviciul Roman de Informatii a asigurat, de
asemenea, cursuri de pregatire pentru parteneri externi.

Totodata, Serviciul Roman de Informatii a participat activ la initiativele
de cooperare multilaterala la nivel statal (Centrul Antiterorist din cadrul
Consiliului de Securitate al ONU, Unitatea de Lupta Impotriva Terorismului a
OSCE) sau al serviciillor de securitate si informatii (Conferinta Central
Europeana - MEC si Conferinta Serviciilor de Informatii din Sud-Estul Europei
- SEEIC).

Cele mai consistente activitati au fost intreprinse, ca si in intervalul
precedent, Tn format N.A.T.O. si/sau U.E.

Relationarea externa in format multilateral s-a concretizat in participari ale unor
reprezentanti ai Serviciului Roman de Informatii, experti sau factori de decizie, la
actiunile organizate, respectiv in elaborarea unor evaludri, analize, puncte de vedere de
natura sa contribuie la materializarea obiectivelor avute in vedere.

m Experienta anterior dobanditd in relationarea cu organismele de
securitate ale Aliantei Nord-Atlantice au permis consolidarea rolului si pozitiei
Serviciului Roman de Informatii Tn cadrul mecanismelor de cooperare Aliate.

m In contextul eforturilor presupuse de indeplinirea responsabilitatilor
asumate in procesul de integrare in Uniunea Europeana, respectiv de adaptarea
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rapida la exigentele presupuse de noul statut, activitatile Serviciului Roméan de
Informatii in cadrul relationarii in format U.E. s-au concretizat in:

® claborarea de contributii la documentele nationale cu relevanta pentru
modelarea raporturilor cu organismele comunitare.

Dintre acestea, sunt de evidentiat punctele de vedere referitoare la:

- stadiul Tndeplinirii angajamentelor aferente Capitolului 24 - Cooperarea in
domeniul justitiei si afacerilor interne (subcapitolul Lupta impotriva terorismului);

- solicitari ale unor importante organisme ori structuri comunitare (Comisia
Europeana, grupuri de lucru ale Consiliului U.E. etc.);

- concluziile misiunii U.E. de evaluare a Sistemului National de Prevenire si
Combatere a Terorismului, respectiv stadiul implementarii recomandarilor rezultate;

- demersurile intreprinse de Romania pentru aderarea la Spatiul Schengen;

® participarea nemijlocita sau sustinerea documentar-analitica a
participarii unor reprezentanti ai Serviciului Roman de Informatii la diverse
activitati desfasurate de / sub egida unor organisme comunitare.

In calitate de autoritate nationald in domeniul prevenirii si combaterii
terorismului, Serviciul Roméan de Informatii reprezinta Romania in cadrul Grupului de
Lucru privind Terorismul (TWGQG) si coordoneaza elaborarea contribugiilor nationale la
solicitarile acestei structuri;

® realizarea unor schimburi de expertiza cu organisme comunitare
specializate (in principal, Directoratul de Securitate al Comisiei Europene) si
punerea la dispozitia acestora a unor documente de informare, pe subiecte de
interes reciproc;

® comunicarea si coordonarea constanta cu celelalte institutii nationale
cu atributii in procesul de integrare europeana (in special Ministerul Afacerilor
Externe, Departamentul pentru Afaceri Europene, Ministerul Administratiei §i
Internelor etc.);

® desfasurarea altor activitati vizand optimizarea coordonarii la nivel
national in domeniul afacerilor europene, pe probleme aflate in
responsabilitatea Serviciului Roman de Informatii.

33/46



CAPITOLUL 111

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE SI MATERIALE

1. Resursele umane

Obiectivele prioritare ale activitatii structurilor de management al
resurselor umane au fost perfectionarea sistemului de selectie, verificare,
incadrare si promovare a personalului, un accent deosebit fiind pus, si in 2006,
pe angajarea de specialisti din viata civila, in special pentru domeniile
operative, respectiv adaptarea programelor de instruire si perfectionare in
structurile proprii de invatamdnt la actualele evolutii de securitate.

Astfel, s-a reusit mentinerea unui nivel adecvat de ocupare a posturilor
existente in structura Serviciului Romadn de Informatii, care a permis
indeplinirea eficienta a responsabilitatilor institutiei.

m In conditiile Tn care gradul de atractivitate a cursurilor de masterat
organizate de Academia Nationala de Informatii a ramas ridicat (pentru cele 180
de locuri s-au Tnscris 2.186 de candidati — 1.313 barbati si 873 femei), a crescut
exigenta procesului de selectie, pentru probele finale ramanand doar 620 de
candidati (384 barbati si 236 femei).

m Ca si in 2005, dinamica generala de personal a fost usor pozitiva
(numarul incadrarilor fiind de 1.193, iar cel al pierderilor de 1.146), cu un usor
deficit in cazul personalului militar (raportul fiind de 699 la 823).

Nivelul trecerilor in rezerva prin demisie ori la cerere a continuat sa fie o
sursa de preocupare (98 ofiteri si 68 maistri militari si subofiteri), majoritatea
acestora fiind tineri a caror principald motivatie de a pleca a fost obfinerea unor
venituri mai mari in sectorul privat.

Celelalte pierderi au fost reprezentate de trecerea in rezerva determinata
de nevoile institutiei (278 de cazuri), clasarea medicala (215), atingerea limitei
de varsta in grad (127), transferul la alte structuri militare (23), abaterile (8) si
decese (6).

B La 31 decembrie 2006, nivelul de incadrare al functiilor prevazute in
structurile organizatorice ale Serviciului era de 80%, iar media de varstid a
personalului - 36 ani si 2 luni (in cazul ofiterilor media fiind de 36 ani si 4 luni, iar
al maistrilor militari i subofiterilor de 35 ani si 10 luni).

Pe domenii de activitate, incadrarea posturilor militare s-a situat la 82% in
structurile informativ-operative, 78,9% 1in cele tehnico-operative si specializate si
83,5% 1n cele functionale.

Pe corpuri militare si categorii de personal, nivelul de incadrare se situa la
77% la ofiteri, 67% la maistri militari, 90% la subofiteri, 65% la salariati civili si 87%
la soldati/gradati voluntari.
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In context, trebuie evidentiat faptul cd - pe fondul numdrului mare de
pierderi Tnregistrate in randul cadrelor de conducere - au fost promovati in functii
de comandd un numar de 395 de ofiteri tineri (24 - sef unitate, 36 - loctiitor sef
unitate, 133 - sef sector si 202 - sef birou), a caror competentd profesionala si
capacitate organizatorica fuseserd deja confirmate prin rezultatele activitatii
desfasurate pana la momentul avansarii.

2. Resursele financiare si logistice

Si in anul 2006 bugetul aprobat s-a plasat la un nivel inferior
Necesitatilor institutiei, ceea ce a presupus eforturi sporite din partea
structurilor specializate, pentru identificarea unor solutii adecvate de alocare a
resurselor disponibile, astfel incat activitdtile curente sa se desfasoare la
parametrii de eficientd preconizafi.

B Pentru perioada de referinta, prin evaluarea necesitatilor, Serviciul a
solicitat un buget de 1.620.147 mii lei (alocatii de la bugetul de stat, credite
externe, imprumuturi interne i venituri proprii), fiindu-i aprobate doar 832.556
mii lei — respectiv 51,39% din necesarul estimat.

Suplimentarile ulterioare operate prin rectificari bugetare si hotarari ale
Guvernului au facut ca fondurile totale alocate Serviciului Roméan de Informatii
pentru 2006 sa se ridice la 1.006.967 mii lei (din care: 997.076 mii lei de la
bugetul de stat; 8.311 mii lei din credite externe; 1.431 mii lei din Tmprumuturi
interne §i 149 mii lei din venituri proprii), reprezentand 62,15% fata de
necesarul de fonduri solicitat.

Fondurile disponibile au fost utilizate conform destinatiei prevazute, astfel:
- cheltuieli de personal — 459.303 mii lei;

- bunuri si servicii — 123.609 mii lei;

- dobanzi — 11.017 mii lei;

- transferuri intre unitati ale administratiei publice — 36.523 mii lei;

- asistenta sociald — 164.056 mii lei;

- active nefinanciare —162.827 mii lei;

- rambursari de credite — 49.632 mii lei.

B Utilizarea adecvata a sumelor disponibile a permis:

- asigurarea fondurilor necesare pentru cheltuielile operative;

- executarea misiunilor specifice prevazute de lege;

- acordarea integrala si la timp a drepturilor salariale pentru personalul
Serviciului Roman de Informatii;

- achitarea obligatiilor catre stat;

- acoperirea integrald a cheltuielilor de intretinere si functionare ale
institutiei;

- derularea programului de reparatii capitale si continuarea lucrarilor de
investitii la unele obiective;
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- plata ajutoarelor pentru cadrele militare trecute in rezerva si plata
integrala a drepturilor de pensie;

- realizarea 1n bune conditii a activitatii structurilor medicale ale
Serviciului.

Cu toate acestea, constrangerile bugetare au determinat perpetuarea
unor dificultati in realizarea unor obiective asumate pentru 2006, cele mai
semnificative fiind programele de constituire a infrastructurii tehnice necesare,
dezvoltarea comunicatiilor §i tehnologiei informatiei, completarea dotarilor
tehnice §i de comunicatii ale Centrului de Coordonare Operativa Antiterorista.
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CAPITOLUL IV

COORDONAREA SI CONTROLUL
ACTIVITATII SERVICIULUI ROMAN DE INFORMATII

1. Coordonarea strategica a activitatii de catre Consiliul Suprem de
Aparare a Tarii

B In exercitarea responsabilitatilor sale de coordonator strategic al
activitatii de realizare a securitdfii nationale, Consiliul Suprem de Aparare a
Tari1 a adoptat si transmis Serviciului Roman de Informatii, in cursul anului

.....

Intre acestea, pot fi evidentiate cele referitoare la:
- Strategia nationala de securitate a Romaniei,
- dezvoltarea sistemelor nationale in domeniul informatiilor si, respectiv, unele
domenii ale securitdtii nationale aflate in responsabilitatea/coordonarea S.R.L;
- documente preluate de institutiile din sistemul national de securitate de la
fostele organe de informatii.
Astfel, C.S.A.T. a adoptat 3 hotarari privind:
- predarea arhivelor fostei Securitati la Consiliul National pentru
Studierea Arhivelor Securitatii (Hotararea nr.60 din 17.04.2006);
- declasificarea unor categorii de documente create de fosta Securitate
si aflate in categoria dosare de siguranta nationald, apartindnd persoanelor ce
ocupa demnitati sau functii politice (Hotararea nr.117 din 24.07.2006);
- predarea la Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii a
dosarelor create de fosta Securitate referitoare la ierarhii si sefii cultelor
religioase recunoscute de lege (Hotararea nr.130 din 28.08.2006).

m In fundamentarea deciziilor strategice in domeniu, Serviciul Roman
de Informatii a transmis Consiliului Suprem de Aparare a Tarii - in conformitate
cu prevederile Programului de activitate al acestei institutii pentru anul 2006,
dar si din proprie initiativa - 31 documente referitoare la aspecte cu relevanta
pentru securitatea nationala.

Documentele inaintate catre C.S.A.T. au inclus:

- evaluari privind modul de valorificare a informatiilor referitoare la
actiuni, stari de fapt si fenomene de naturd sa genereze riscuri $i amenintari la
adresa Securitatii nationale;

- evaludri si analize destinate fundamentarii unor decizii ale Consiliului

privind probleme de importantd majora pentru interesele de securitate ale
Romaniei;
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- propuneri, formulate in baza competentelor ce revin Serviciului in
calitate de autoritate nationala antiterorista, cu privire la gestionarea riscurilor in
domeniu (adresate presedintelui si vicepresedintelui C.S.A.T.);

- Raportul privind activitatea desfasurata de Serviciul Roman de
Informatii in anul 2005 si principalele directii de actiune pentru anul 2006.

m In perioada de referintd, Serviciul Roman de Informatii a transmis un
numar de 15 documente suplimentare fatd de Programul de activitate al
Consiliului, 12 dintre acestea fiind raspunsuri la solicitarile acestui for.

2. Controlul democratic
2.1. Controlul parlamentar

Serviciul Roman de Informatii a pus la dispozitia Comisiei Comune
Permanente a Camerei Deputatilor si Senatului pentru exercitarea controlului
parlamentar asupra activitatii Serviciului Romdn de Informatii datele si
analizele necesare indeplinirii atributiilor acestui organism.

B 1n anul 2006, Serviciul Roman de Informatii a transmis catre Comisia
de resort — din proprie initiativa ori la solicitarea acesteia — informari privind:

- modul de indeplinire a responsabilittilor sale legale;

- modificarile efectuate la nivelul conducerilor unitatilor centrale si
teritoriale, respectiv contributia institutiei la solutionarea unor cazuri Ccu
reverberatii in spatiul public (35 de documente);

- modul de solutionare a unor probleme de competenta S.R.I. ce au facut
obiectul unor petitii ale cetatenilor (raspunzand celor 35 de solicitari transmise
de Comisie).

Nu toate problemele semnalate de catre cetdteni faceau obiectul atributiilor
Serviciului Roman de Informatii, in respectivele cazuri fiind facute precizarile
necesare.

De asemenea, Comisiei i-au fost puse la dispozitie:

- informari referitoare la legalitatea activitdtilor informativ - operative si
tehnico - operative, respectarea drepturilor si libertatilor constitutionale in
exercitarea competentelor stabilite institutiei noastre (punerea in executare a
mandatelor si a autorizatiilor de interceptare a comunicatiilor);

- documente de informare cu caracter evaluativ-predictiv privind
semnificatiile si potentialul de risc pentru securitatea nationald al unor evolutii
interne sau externe.

B Pentru realizarea unei comunicari inter-institutionale eficiente,
conducerea Serviciului Roman de Informatii si sefi ai unor unitati centrale au
participat la 9 intalniri cu membrii Comisiei parlamentare.
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Cu prilejul acestora, noua conducere a Serviciului Roman de Informatii a
realizat inclusiv o prezentare a principalelor coordonate ale masurilor de modernizare
si transformare structural-functionala avute Tn vedere Tn acest moment.

De asemenea, reprezentantii abilitati ai Legislativului au efectuat mai
multe controale la unitati centrale si teritoriale ale Serviciului.

2.2. Controlul de legalitate

B Intreaga activitate a Serviciului s-a desfisurat cu respectarea stricta a
dispozitiilor legislatiei cu relevantd in materia securitdtii nationale si
prevederilor Regulamentului de functionare a Serviciului Roman de Informatii,
o atentie deosebita fiind acordatd, din aceasta perspectiva, dimensiunii
informativ-operative a activitatii.

Potrivit responsabilitatilor ce le revin, consilierii juridici au analizat datele si
informatiile de prima sesizare obtinute de unitatile informative ale S.R.I., evaluand
din punct de vedere al legalitatii masurile operative propuse de acestea.

De asemenea, ofiteri din cadrul structurii specializate a Serviciului au
asigurat activitatea de asistenta juridica pentru:

- apararea intereselor patrimoniale ale Serviciului Roméan de Informatii;

- aplicarea normelor in vigoare referitoare la achizitiile publice;

- elaborarea si/sau avizarea proiectelor de acte normative interne;

- desfasurarea activitatilor de control intern.

B Pe de altd parte, cresterea versatilitatii in utilizarea mijloacelor
moderne de comunicare si valorificarea lor pentru reducerea contactelor directe
Intre persoanele angajate in activitati generatoare de riscuri la adresa securitatii
nationale au impus eforturi sporite din partea institutiilor componente ale
sistemului de ordine publicd si securitate nationald pentru mentinerea unei
capacitdfi adecvate de cunoastere si documentare a acestor actiuni.

Recursul la proceduri ce presupun limitarea ori restrangerea temporara a
exercifiului unor drepturi si libertati cetatenesti s-a facut cu respectarea stricta a
legislatiei in vigoare si doar in situatiile in care acest tip de activitate era de
naturd sa asigure accesul la date esentiale pentru documentarea unor riscuri §i
amenintari de securitate.

In calitate de autoritate nationald in domeniu, Serviciul Roman de Informatii a
pus in aplicare, Tn anul 2006, un numar total de 8.693 acte de autorizare a interceptarii
comunicatiilor (mandate de baza, respectiv prelungiri si extinderi ale mandatelor
initiale).

Dintre acestea, 2.022 (reprezentand 23,26 % din volumul total) au avut ca
beneficiar structurile Serviciului Roman de Informatii si au fost puse in aplicare in
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problematici (precum antiterorismul §i contraspionajul) in care factorii de risc sunt, de
reguld, contracarati prin masuri preventive, pe cat posibil intr-0 faza incipientd de
manifestare.

2.3. Controlul financiar

Activitatea de audit intern - subordonata obiectivului de asigurare a unei
bunei gestiuni a resurselor financiare aflate la dispozitia Serviciului Roman de
Informatii - a vizat:

- evaluarea legalitatii operatiunilor si activitagilor cu implicatii
patrimoniale;

- initierea auditului de sistem si a celui de performantd, cu analizarea
aspectelor de legalitate si conformitate;

- acordarea de sprijin si consiliere unitatilor Serviciului, Tn vederea
depasirii dificultatilor in derularea procedurilor de achizitii publice.

Prin aplicarea cu rigurozitate a metodelor si tehnicilor de audit specifice
activitatilor Serviciului a fost asigurat un raport optim cost/beneficiu in
valorificarea resurselor alocate.

Corectitudinea si eficienta modului de derulare a procedurilor de audit
intern (inclusiv din perspectiva capacitatii de identificare a disfunctiilor i
cauzelor acestora) au fost validate prin analizele efectuate de Comisia
parlamentara de control, careia i-au fost prezentate informari referitoare la
executia bugetului, situatia financiara pe baza de bilant a Serviciului,
activitatea de audit intern §i programul de investitii.
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CAPITOLUL V

RELATIONAREA CU SOCIETATEA CIVILA
1. Relatiile cu publicul si mass media

Raportandu-se la criteriile de transparenta si deschidere aplicabile
serviciilor de informatii moderne, Serviciul Roman de Informatii a tratat cu
receptivitate mesajele transmise de cetateni, organizatii neguvernamentale §i
mass-media si a formulat raspunsuri la solicitarile privind accesul la informatii
de interes public sau acordarea unor audiente.

m In cursul anului 2006 au fost receptionate 32.079 de petitii adresate
conducerii Serviciului, respectiv sefilor unitatilor centrale si teritoriale:

- 8.652 dintre au provenit de la autoritati publice, persoane juridice,
institutii §i organizatii guvernamentale si neguvernamentale;

- 23.427 au fost transmise de persoane fizice (cu 11,6 % mai putine decat
in perioada precedentd).

De asemenea, un numar de 7.655 de persoane au solicitat audiente.

B Prin sistemul de posta electronica, Serviciul a receptionat — pe adresa
publica a institutiei relatii@sri.ro — 1.833 mesaje electronice (fata de 1.500 in
anul 2005).

Subiectele petitiilor au vizat domenii variate: managementul resurselor umane;
semnalari referitoare la fenomenul coruptiei sau fraude financiare; abuzuri si incalcari
ale drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetateanului; cereri de obtinere a
sprijinului Serviciului Roman de Informatii pentru accesul la arhiva Consiliului
National pentru Studierea Arhivelor Securitafii; solufionarea unor litigii de natura
imobiliara; mesaje adresate conducerii institutiei (inclusiv de multumire); oferte de
produse si servicii.

n ceea ce priveste modalitatile de solutionare a petitiilor, 23.641 (73,6 %) au
primit raspuns favorabil, 5.211 petitii (16,2 %) unul nefavorabil, iar restul — care
excedau prevederile legale ori competentele S.R.1. — au fost clasate sau redirectionate
catre alte institutii. La sfarsitul anului 2006, erau in curs de solutionare 919 petitii.

m In aplicarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, Serviciului i-au fost adresate 61 cereri, cu 14,2%
mai multe fatd de anul 2005.

Solicitarile de acces la informatiile de interes public au fost solutionate astfel:

- 28 au fost rezolvate in mod favorabila, datele solicitate fiind puse la
dispozitia petentilor;

- 5 au primit rezolvari partial favorabile;

- in 24 de cazuri cererile au fost respinse, in baza legii;

-in 4 situatii, Serviciul Roman de Informatii si-a declinat competenta catre
alte institutii.
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2. Educatia de securitate si relatiile cu societatea civila

In baza congtientizarii rolului important al comunicarii publice n
realizarea misiunii §i obiectivelor sale, Serviciul Romdn de Informatii a fost
preocupat de promovarea culturii de securitate, in paralel cu conturarea unui
profil public corect al Serviciului.

m Prin structurile specializate ale Serviciului, au fost elaborate si
implementate, in parteneriat public-privat, programe si proiecte care sa asigure
o mai buna comunicare, catre cetateni, a aspectelor de interes public referitoare
la activitatea de realizare a securitatii nationale.

Serviciul Roman de Informatii a iniiat / a fost reprezentat la peste 102
manifestari de relationare cu societatea civila - mese rotunde, dezbateri, conferinte,
seminarii, simpozioane etc.

Dintre acestea, o pondere semnificativa au avut-o cele consacrate educatiei de

securitate, 59 de intruniri fiind dedicate promovarii acestui concept.

Tn contextul eforturilor de dezvoltare a dialogului cu societatea civila, S.R.1. a
realizat comunicari cu 21 de organizatii neguvernamentale cu preocupari in sfera
problematicii de securitate.

m O componentda importantd a acestor eforturi a vizat cresterea
vizibilitatii Centrului de Informare pentru Cultura de Securitate (C.I.C.S.) si
transformarea acestuia ntr-un partener de dialog deschis cu reprezentantii
societatii civile.

Tn paralel, Serviciul a initiat procedurile necesare in perspectiva includerii
Centrului de Informare pentru Cultura de Securitate in Reteaua de Centre
Regionale Active in Domeniul Securitétii, proiectul comun initiat de S.R.I. si
Fundatia ,,EURISC” - intitulat ,,Cultura de Securitate” - fiind considerat, de
catre Ucraina, Turcia si Republica Moldova, drept proiect-pilot regional.

Totodata, reprezentanti ai institutiei au participat la seria de dezbateri initiate
de Conferinta Balcanica a Centrelor de Cercetare pentru Probleme Strategice de la
Ankara, inclusiv la reuniunea cu tema ,Reteaua de centre active in domeniul
securitatii din Europa de Sud-Est”, desfasurata la Sofia.

Pe ansamblu, interesul publicului pentru problematica de securitate este
in crestere, fapt evidentiat InClusiv prin deschiderea manifestata de partenerii
de dialog ai C.IC.S. fata de participarea la proiectele si programele in
domeniul culturii de securitate inifiate sub egida Centrului.

m Serviciul Roman de Informatii a acordat o atentie deosebita tinerei
generatii, cea mai cunoscutd dintre initiativele publice derulate Tn perioada de
referinta fiind campania ,,Terorismul de langa noi”, desfasurata in cadrul unor
licee.
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Actiunile destinate campaniei de promovare a conceptului ,cultura de
securitate” Tn licee au oferit inclusiv posibilitatea selectionarii unor elevi ca membri ai
proiectului “Alianta 2006, gestionat de Casa N.A.T.O., in parteneriat cu Fundatia
“EURISC”, precum si ai proiectului “Kernels of Our Future”, finantat de Divizia de
Diplomatie Publica a N.A.T.O.

m In paralel, pentru asigurarea unei bune comuniciri publice a
obiectivelor si preocuparilor Serviciului, a fost avutd in vedere actualizarea
permanenta si imbunatatirea continutului paginii web a Serviciului Roman de
Informatii (media zilnica a vizitatorilor unici fiind de 300 de utilizatori), precum
si cel al revistei ,,Profil”.

3. Predarea arhivelor fostei Securitaiti

Tn aplicarea modificarilor legislative intervenite in cursul anului 2006
(Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.16/2006) si a hotararilor C.S.A.T.
relevante in materie, Serviciul Roman de Informatii a declasificat si predat
C.N.S.A.S. 246.482 de dosare si 332.076 volume, insumand 5.600 metri liniari.

Sustinerea acordata de Serviciu activitatii C.N.S.A.S. s-a concretizat in:

- predarea fiselor de evidentd, pana la sfarsitul anului fiind transmise
Consiliului un numar de 1.338.105 fise;

- efectuarea a 38.377 verificari pentru rezolvarea solicitarilor Consiliului;

- punerea la dispozitia C.N.S.A.S. a unor sisteme informatice de evidenta.

Au fost transferate urmatoarele produse informatice:

-0 baza de date automata, continand toate datele minime de identificare ale
persoanelor care figureaza in dosarele trimise la Popesti-Leordeni in perioada 2000 —
2006, insumand 1.200.000 inregistrari;

-0 baza de date automati, selectionatd din evidentele fostului Centru de
Informatica si Documentare, ce contine 716.573 inregistrari privind persoanele ce apar in
cele peste 1.500.000 dosare predate Consiliului pana la 30.12.2006.

De asemenea, au fost predate Consiliului 90 dosare de cadre, referitoare
la ofiterii de securitate ale caror nume au fost publicate in Monitorul Oficial cu
decizia de politie politica.
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CAPITOLUL VI

PRIORITATI PENTRU ANUL 2007

m In vederea indeplinirii in mod eficient a responsabilititilor ce ii revin,
Serviciul Roman de Informatii va urmari cu prioritate trei obiective:

- consolidarea capacitatii de raspuns la provocarile de securitate din
perspectiva pozitionarii Romaéniei la frontiera Uniunii Europene, respectiv
N.A.T.O.;

- consacrarea activitatii sale ca element esential al eforturilor
institutionale destinate atingerii obiectivelor de modernizare interna, respectiv
de politica externa ale Romaniei;

- asumarea de responsabilitati s1 adaptarea conceptuald si functionala in
contextul apartenentei tarii noastre la Uniunea Europeana si N.A.T.O.

B Dinamica evolutiilor in domeniul securitdfii - caracterizatd prin
emergenta noilor riscuri si amenintari - $i conturarea unui nou profil strategic al
Romaniei (sub impactul conectarii la procesele si abordarile Uniunii Europene
si N.A.T.O. in domeniul securitatii) constituie argumente pentru necesitatea
transformarii Serviciului Roméan de Informatii.

In demersul de transformare, integrarea in spatiul de securitate european
si euro-atlantic constituie un factor determinant ce presupune:

- armonizarea intereselor si prioritatilor nationale de securitate cu cele ale
spatiului euro-atlantic, definite Tn documentele strategice fundamentale
(Strategia de Securitate Nationala, Strategia de Securitate a Uniunii Europene,
Conceptul Strategic al N.A.T.0.);

- coerenta proceselor de transformare nationale cu cele ale structurilor
comunitare si aliate, inclusiv prin coordonarea programelor si actiunilor
dedicate combaterii riscurilor si amenintarilor la adresa securitatii;

- promovarea intereselor nationale in forurile aliate si comunitare.

B Pentru a evita aparitia unor paralelisme sau duplicari, se impune
adoptarea strategiei de transformare a Serviciului Roman de Informatii -
»Viziunea Strategica 2007-2010” - document care sda confere claritate,
consistenta si coerentd procesului de adaptare a Serviciului Roman de Informatii
la noilor cerinte.

Strategia este conceputd pe trei dimensiuni:

- principiile care guverneaza transformarea Serviciului Roman de
Informatii;

- prioritatile si directiile strategice pe urmatorii ani;

- repere ale planului de actiune pentru atingerea obiectivelor stabilite.
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B Procesul de transformare se fundamenteaza pe urmatoarele principii:

- asigurarea  profesionalismului componentei umane, inclusiv prin
atragerea de expertiza din afara Serviciului;

- cresterea capabilitatilor operationale, tehnice si logistice, prin asigurarea
de capacitati adecvate pentru indeplinirea misiunilor specifice, si gestionarea
eficienta a resurselor;

- flexibilizarea componentei organizationale, avand ca obiectiv 0
structura supla, care sa permita abordarea unei palete largi de activitati;

- cooperarea bi/multilaterala, schimburile de informatii si actiunile
comune cu partenerii nationali §i internationali;

- promovarea unei culturi de securitate adecvate sustinerii si consolidarii
valorilor democratice.

B Indiferent de evolutia unor variabile exterioare, este importantad
asigurarea unor elemente indispensabile pentru realizarea misiunilor Serviciului,
Ceea Ce presupune:

- adecvarea cadrului normativ intern la necesitatile actuale in materia
activitatii de realizare a securitatii nationale, mai ales in perspectiva adoptarii de
catre Parlament a unor noi legi in materie;

- constructia si validarea ori, dupa caz, perfectionarea mecanismelor
interne de management al resurselor, inclusiv prin valorificarea experientei
organismelor omologe din spatiul comunitar;

- cresterea gradului de informatizare a Serviciului si utilizarea noilor
tehnologii in activitatea curenta;

- imbunatatirea perceptiei Serviciului la nivelul opiniei publice;

- dezvoltarea parteneriatelor externe si, pe aceastd baza, cresterea
contributiei Serviciului la eforturile nationale de consolidare a climatului de
securitate regional si global.

B Pentru identificarea necesitatilor concrete si structurarii masurilor
practice ce vor trebui adoptate, In octombrie 2006 a fost demaratd o ampla
diagnoza organizationala care a vizat:

- structura s1 modul de functionare a Serviciului;

- managementul resurselor umane, tehnice, material-financiare;

- cadrul normativ intern;

- mecanismele de asigurare a relationarii la nivel national (cu alte
institutii, cu entitati non-institutionale, precum si cu publicul) si, respectiv, in
plan extern.

m in baza acesteia, au rezultat urmitoarele repere prioritare ale
procesului de transformare:

e reconfigurarea diagramei organizationale si relatiilor functionale
intre si in interiorul unititilor Serviciului, pentru a asigura:
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- flexibilitate Tn abordarea provocarilor si riscurilor de securitate aflate in
aria de competenta;

- cresterea eficientei in managementul activitatilor curente, printr-0 mai
buna distributie a responsabilitdtilor si sarcinilor pe fiecare palier ierarhic si
diminuarea nivelului de birocratizare.

- un flux unitar de coordonare a activitatilor complementare desfasurate
de structurile informative ale Serviciului;

- dezvoltarea capabilitatilor analitice pe toate tronsoanele activitatii
informative;

- cresterea vitezei de circulatie a informatiilor in interiorul Serviciului,
respectiv catre si de la institutiile beneficiare / partenere;

e simplificarea si sistematizarea reglementarilor interne privind
planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor informative;

e perfectionarea instrumentelor si procedurilor utilizate in
managementul resurselor umane, cu accent pe:

- promovarea unei atitudini pro-active in identificarea potentialilor
candidati la angajare, dublatda de criterii stricte de exigentd in evaluarea
aptitudinilor si performantelor acestora;

- realizarea unui cadru coerent de management al carierei, cu consacrarea
unor repere clare in structurarea evolutiei profesionale a angajatilor;

- consolidarea parghiilor institutionale si financiare necesare motivarii,
recompensarii si/sau sanctionarii personalului;

e valorificarea mai eficienta a resurselor material-financiare puse la
dispozitia Serviciului;

e imbunatitirea activitatii de relatii publice a Serviciului Roman de
Informatii, prin valorificarea deschiderilor in raporturile cu publicul, cu mass
media, precum i cu organizatiile neguvernamentale, respectiv inifierea unor noi
modalitati de relationare (inclusiv pe linia realizarii educatiei de securitate a
cetatenilor).
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